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dr inz. Wiodzimierz Lewandowski GE——
Cztonek Grupy Konsultacyinej ;
ds. Reformy Metrologii MG

Naczelny Fizyk w Miedzynarodowym ~“BIPM
Biurze Miar w Sévres pod Paryzem

d prawie szesciu lat Ministerstwo Go-
O spodarki prowadzi prace nad reforma

polskiej metrologii, ktore powinny sie
wkrotce zakonczy¢ przekazaniem do Sejmu
projektu nowej ustawy Prawo o miarach. Aby
przyblizy¢ te tematyke szerszemu gronu i zi-
lustrowa¢ powody tych prac, przedstawiciele
specjalnie powotanej przy ministerstwie Grupy Konsultacyjnej ds. Reformy Me-
trologii zwrdcili si¢ we wspdlpracy z redakcjg pisma ,,Zarzadzanie Jakoscia” do
metrologéw krajowych i zagranicznych o wypowiedzi na temat charakteru krajo-
wych systeméw metrologicznych. Szereg z nich zamieszczono w tym specjalnym
dodatku poswigconym metrologii.

Prace Ministerstwa Gospodarki wykazaly, ze obecna urzedowa formuta pol-
skiego systemu metrologicznego nie odpowiada wyzwaniom wspolfczesnego $wia-
ta. Potwierdzaja to réwniez opinie wyrazone w tej publikacji. Ministerstwo we
wspolpracy ze wspomniang Grupg i po konsultacjach z krajowymi i zagraniczny-
mi specjalistami opracowalo projekt zmian ustawowych powolujacych narodowe
centrum metrologii i techniki pomiarowej, odpowiednik NMI (National Metro-
logy Institute) innych rozwinietych krajéow. Uwzgledniono postulat, Ze bedzie ono
panstwowg osobg prawng prowadzacg gospodarke finansowa wedlug zasad agencji
wykonawczej i, podobnie jak w innych krajach, powinno by¢ powolane specjalna
ustawg, ktdra definiuje jego specjalne obowiazki panstwowe, a nie by¢ jeszcze jed-
nym instytutem naukowo-badawczym. Wynika to stad, ze NMI bedzie realizowa-
lo zadania istotne i podstawowe dla calej gospodarki kraju. Po pierwsze, bedzie re-
alizowalo regularne dzialania metrologiczne, takie jak utrzymanie, doskonalenie
i rozwdj wzorcéw i technik pomiarowych oraz metod przekazywania jednostek
miar (zachowanie spdjnosci pomiarowej). Po drugie, bedzie prowadzilo, w Scislej
wspolpracy z przemystem, nauka, ustugami i innymi dzialami gospodarki prace
badawcze i rozwojowe zwigzane z zabezpieczeniem metrologicznym nowych roz-
wijajacych sie dziedzin i opracowywaniem nowych metod pomiarowych (transfer
technologii). Po trzecie bedzie prowadzilo ekspertyzy metrologiczne oraz rozwija-
lo podstawy teoretyczne metrologii i techniki pomiarowej. Sg to obowigzki pan-
stwa, dotyczace zaréwno gospodarki, nauki, zycia spolecznego, jak i bezpieczenstwa
i obronnosci kraju, ktdre nie mogg by¢ prowadzone przez zwykly instytut nauko-
wo-badawczy dzialajacy tylko wedlug zasad swiata nauki.

Nadzoér i doradztwo NMI bedzie prowadzila zewnetrzna Rada ds. Metrolo-
gii, zdefiniowana jako cialo doradcze Ministra Gospodarki i ztozona z przedsta-
wicieli administracji, przemystu i nauki. Rada bedzie réwniez odpowiedzialna
za opracowanie krajowego programu rozwoju metrologii.

Metrologia ma znaczenie fundamentalne dla wszelkiej materialnej dziatal-
nosci ludzkiej. Planowana reforma polskiej metrologii powinna jej nada¢ range
instytucjonalna na miare wspolczesnych wyzwan i ambicji naszego kraju.

Zycze inspirujacej lektury
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dr inz. Tomasz Greber el

Redaktor Naczelny lﬂﬂlﬂﬂlﬂﬂ“ U
,Zarzqgdzania Jakoscig” JAKOSEI ﬂ

o0 zajecia si¢ problematyka metrolo-
D gii sktania¢ moze wiele czynnikow.
Z jednej strony s3 to wymaga-
nia norm opisujacych systemy zarzadzania
(charakterystyczne dla firm wytwarzajacych
wyroby — np. ISO 9001 - lub dla laborato-
riéw — np. ISO/IEC 17025) - czyli pragmaty-
ka. Z drugiej strony moze to by¢ czysta chec¢
prowadzenia rzetelnych, wiarygodnych po-
miaréw (niezaleznie od tego, co s3 w stanie sprawdzi¢ auditorzy nadzorujacy
systemy). Takie wszakze zdrowe podejscie do pomiaréw jest w pewnym sensie
wynikiem rozwoju tej problematyki, rozwoju, ktory trwa juz ponad 5000 lat.
Nie zadowalaja nas szacunkowe wyniki, duze btedy przy pomiarach i niepewne
decyzje zarzadcze z tym zwigzane. To za duzo kosztuje i moze powodowac zbyt
duze ryzyko biznesowe.

Niniejszy dodatek ,,Metrologia” wydaje nam si¢ bardzo naturalnym uzu-
pelnieniem tematyki artykutéw publikowanych na tamach magazynu ,,Zarza-
dzanie Jakos$cig”. Piszemy w nim o metodach statystycznych do sterowania
procesami, o podejsciach Kaizen, Lean i Six Sigma, o planowaniu bizneso-
wym, a to wszystko ma przeciez sens tylko wtedy, gdy organizacja dysponu-
je wiarygodnymi wynikami pomiaréw. Jak napisal w swoim artykule Polska
metrologia — od Bulli gniezniejskiej, przez Rauszera, do narodowego instytutu
metrologii Andrzej Hantz, metrologia ma dluga historie, a gdyby te historie
w kontekscie naszego kraju rozpoczaé¢ cho¢by od powolania Gléwnego Urze-
du Miar, to i tak mamy juz za sobg bez mata wiek zbierania doswiadczen.

Z uplywem czasu bez watpienia zmienily si¢ urzadzenia pomiarowe, zmie-
nila si¢ technologia dokonywania pomiaréw, ale podstawowa kwestia pozosta-
je niezmienna - jak jeszcze podnies¢ dokladnos$¢ i spojnos¢ pomiaréw. Pewne
aspekty tej problematyki opisal w dodatku m.in. Wojciech Chyla. Wynika to tez
ze slow, jakie wypowiedzial w wywiadzie na temat rynku uslug metrologicz-
nych wysokiej jakosci Pavel Klenovsky - dyrektor Czeskiego Instytutu Metro-
logicznego.

Zmiany w metrologii na pewno nie bytyby mozliwe, gdyby nie zmieniajace
sie i dostosowywane do biezacych potrzeb srodowiska prawo. Mam tu na mysli
cho¢by ustawe Prawo o miarach, ale takze inne dokumenty w tym zakresie. Cie-
kawy przeglad tej tematyki znalez¢ mozna w artykule Projekt instytucjonalnej
reformy polskiej metrologii Macieja Dobieszewskiego.

Podsumowujgc. Oddajemy w Panstwa rece przemyslane i szerokie tema-
tycznie opracowanie, w ktorym znajda Panstwo omdwiong zaréwno histo-
ri¢ metrologii, jak i przede wszystkim jej terazniejsze problemy oraz kierunki
rozwoju. Wywiady z przedstawicielami zagranicznych organizacji pokazuja
dodatkowo, ze tematyka metrologii jest w calej Europie tematem zywego zain-
teresowania wielu osob, co budzi nadzieje, ze bedzie sie ona nadal dynamicz-
nie rozwijala.

Zycze przyjemnej lektury

Tl
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dr inz. Witold Lewandowski ®
Dyrektor Generalny R D W/A\G
RADWAG

d prawie 100 lat czekamy w Polsce
Ona powolanie polskiego NMI (Na-

tional Metrology Institute), a jezeli
liczy¢ okres przed odzyskaniem niepodle-
glosci, to nawet znacznie diuzej. Najwigk-
sze oczekiwania wobec reformy metrologii
w Polsce majg obecnie przedsiebiorcy, kto-
rzy licza na to, ze NMI w nowym ksztalcie
bedzie ich aktywnie wspieral i budowal no-
w3 jakos¢ w relacjach panstwo — przemyst. Potwierdzajg to nie tylko kuluarowe
rozmowy, ale réwniez badania ankietowe przeprowadzone w calej Polsce przez
RADWAG.

Czy tak si¢ stanie? Czy nowy polski NMI bedzie motorem szybkiego wzro-
stu gospodarczego Polski, opartego na innowacyjnych firmach i nowoczesnych
technologiach? Materialy zamieszczone w dodatku ,, METROLOGIA” wykazuja
niezbicie, jak daleko nam dzi$ do standardéw swiatowych, jak konieczne i pilne
jest przeprowadzenie instytucjonalnej reformy metrologii w Polsce.

W ostatnim czasie podjeto kolejng probe takiej reformy. Z punktu widzenia
osoby zarzadzajacej 400-osobowa firmg o globalnym zasiegu dzialania uwa-
zam, ze planowane obecnie zmiany instytucjonalne idg w dobrym kierunku,
lecz wymagaja jeszcze doprecyzowania. W moim przekonaniu gléwnym celem
reformy jest rozwdj innowacyjnej polskiej gospodarki, a nie utworzenie NMI,
ktéry bylby kolejng jednostka naukowo-badawcza.

W zalozeniach reformy brakuje jeszcze konkretnych rozwigzan organiza-
cyjnych gwarantujacych $cisty zwigzek nowego NMI z przemystem. Jest to za-
pewne wynik dotychczasowej zlej praktyki w tym zakresie. Przemyst nie mogt
dotychczas liczy¢ na taka wspolprace z GUM. Konsekwencja braku tradycji
wspolpracy GUM i przemystu jest obecny brak wiedzy i doswiadczenia co do
mechanizméw takiej wspolpracy wsrdd wielu przedsigbiorcow.

Odnosze wrazenie, ze zaangazowanie organizacji przedsiebiorcow w dys-
kusje nad planowanymi zmianami strukturalnymi w organizacji metrologii
w Polsce jest zbyt mate. Organizacje te powinny odegra¢ aktywna role rowniez
w budzeniu $wiadomosci metrologicznej w kregach przemystowych. Osoby za-
rzadzajace produkcja powinny wiedzie¢, ze bez wprowadzania nowych technik
pomiarowych nie bedzie poprawy jakosci i konkurencyjnosci oferowanych pro-
duktéw i ustug, a z drugiej strony powinny otrzymac praktyczng oferte takich
rozwigzan ze strony NMI, wraz z deklaracja wspdtpracy przy ich wdrazaniu
w przemysle.

Mam glebokie przekonanie, oparte na znajomosci realiow nowoczesnego
przemystu i obiektywnych badaniach ankietowych, ze przedstawione tu pogla-
dy podziela wielu przedsiebiorcow. Publikacja, ktérg przekazujemy w Panstwa
rece, ma za zadanie wspiera¢ reformatoréw polskiej metrologii w budowaniu
NMI na miare wszystkich potrzeb, w tym przedsiebiorcéw, dla ktorych taka in-
stytucja powinna by¢ waznym elementem ulatwiajgcym wprowadzanie inno-
wacyjnych rozwigzan w polskiej gospodarce.

Zycze przyjemnej lektury
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Polska metrologia — od Bulli
gnieznienskiej, przez Rauszera,
do narodowego instytutu metrologii

Andrzej Hantz

Centrum Metrologii im. Zdzistawa Rauszera

Rozwdj nowoczesnych technologii jest nierozerwalnie zwiqzany z rozwojem przemystu.
Rozwd| przemystu pociqga za sobq koniecznosé wykonywania coraz doktadniejszych
pomiardw. Przyrzqdy pomiarowe muszq spetniaé okreslone wymagania oraz zapewniaé
odniesienie do standardéw metrycznych, na przyktad do miedzynarodowego uktadu
jednostek miar Sl.

Andrzej Hantz

przemyslu zmusza nas, para-

doksalnie, do siegania po naj-
starsze rozwigzania metrologiczne,
jakim sg wzorce miar. Pomiary to-
warzyszg czlowiekowi praktycznie
od poczatku jego istnienia. W sta-
rozytnosci, 3000 lat przed nasza era,

J ak mozna zauwazy¢, rozwoj

za niedopelnienie obowigzku wzor-
cowania wzorca jednostki dtugosci
podczas kazdej pelni ksiezyca ar-
chitektom odpowiedzialnym za bu-
dowe $wiatyn i piramid faraonéw
w starozytnym Egipcie grozila ka-
ra $mierci. Dzisiaj trudno sobie wy-
obrazi¢ az tak daleko idace konse-
kwencje, jednak od tamtych czaséw
az do dnia dzisiejszego przywiazu-
je sie bardzo duza wage do wzorcow
miar oraz pomiardw.

Kazdy czlowiek jest sSwiadomym,
czasami moze nie do konca, wyko-
nawcg réznego rodzaju pomiaréw
i tym samym uzytkownikiem roz-
nych przyrzadéw pomiarowych.
Wezytujac sie¢ w definicje metrolo-
gii zapisang w Miedzynarodowym
stowniku definicji  encyklopedycz-
nych ogolnych i branZowych, metro-
logia (ang. metrology) to nauka o po-
miarach, ktéra obejmuje wszystkie
aspekty zwigzane z teoria i praktyka
odnoszace sie do wszelkich pomia-

Pomiary towarzyszq cztowiekowi praktycznie od poczqtku
jego istnienia. W' starozytnosci, 3000 lat przed naszq erq, za
niedopefnienie obowiqzku wzorcowania wzorca jednostki diugosci
podczas kazdej petni ksiezyca architektom odpowiedzialnym
za budowe $wigtyn i piramid faraonéw w starozytnym Egipcie

grozita kara $mierci.

réw, niezaleznie od dziedziny nauki
i techniki. Nie mozna tutaj zapo-
mnie¢ o rutynowych pomiarach wy-
konywanych przez kazdego czlowie-
ka, ktory wykonuje rézne operacje,
np. regulowanie i sprawdzanie ze-
garka czy regulowanie wagi lazien-
kowej, nie zastanawiajac sie, jakie
czynnosci (wzorcowanie, sprawdza-
nie, adiustacja) aktualnie wykonuje.
Najwazniejszy jest cel — aby zegarek
wskazywatl w miare dokfadny aktu-
alny czas, a waga w miare doktadna
warto$¢ masy.

Tak wiec rozwdj przemystu, no-
we technologie, nowe systemy po-
miarowe nie pozbeda si¢ zagad-
nien bezposrednio, jak i posrednio
zwigzanych z metrologia. Chociaz-
by dlatego, ze zadania stawiane me-
trologii jako nauce o pomiarach to
definiowanie jednostek miar przy-
jetych we wspdtpracy miedzyna-
rodowej (np. kilogram, metr), re-
alizacja tych jednostek metodami
naukowymi (np. realizacja metra
przy wykorzystaniu promienia la-
sera) oraz — najwazniejsze dla od-
biorcy - ustanowienie fancuchéow
powiazan z wzorcami przy doku-
mentowaniu dokladnosci pomia-
réw (np. udokumentowany zwig-
zek miedzy waga oraz wzorcem
masy stosowanym do sprawdzania
tej wagi a gléwnym laboratorium

Dodatek specjalny ,Zarzadzania Jakosciq” | www.zj.edu.pl
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w zakresie metrologii masy; w Pol-
sce — Laboratorium Masy Zakta-
du Masy i Sily Gléwnego Urzedu
Miar, ktére jest odpowiedzialne za
utrzymywanie panstwowego wzor-
ca miary masy 1 kilograma).

Pierwsze wzmianki o polskich
mierniczych mozna znalez¢ w Bul-
li gnieznienskiej z 1136 roku. Mier-
niczy, zwani zZernikami, zajmowali
sie okreslaniem granic pdl osad-
niczych, uzywajac dostepnego im
przyrzadu pomiarowego, sklada-
jacego sie ze sznura mierniczego
i preta nazywanego zerdzig. Na-
zwy jednostek miary w 6wczesnych
czasach najczesciej powstawaly od
nazw stosowanych przyrzadéw lub
metod pomiaru, stad mieliSmy np.
sznur czy pret.

Powstanie metrologii bylo na-
turalng potrzeba czlowieka do po-
réwnywania czasu, dlugosci prze-
bytej drogi, masy i innych. Tym
poréwnaniom jednej wielkosci do
drugiej zawsze towarzyszylo odnie-

sienie do jakiego$§ znanego wzor-
ca. Wynikiem takiego postepowa-
nia byla konieczno$¢ zdefiniowania
odpowiednich wzorcéow. Problem
jednak polegal na tym, ze kazda
spoleczno$¢ (np. regionalna czy na-
rodowa) definiowala je we wlasny
sposob. Skutki takiego postepowa-
nia mozna bylo zauwazy¢ w chwili,
kiedy wraz z rozwojem cywilizacji
nastepowal réwniez rozwoj han-
dlu i uslug. W miedzynarodowe;j
wymianie handlowej odnoszenie
si¢ do wzorca bylo juz klopotliwe,
szczegolnie jesli niby te same wiel-

Dodatek specjalny ,Zarzadzania Jakosciq

Pierwsze wzmianki o polskich mierniczych mozna znalezé
w Bulli gnieznienskiej z 1136 roku. Mierniczy, zwani zernikami,
zajmowali sig okredlaniem granic pél osadniczych, uzywajqc
dostepnego im przyrzqdu pomiarowego, sktadajgcego sie ze
sznura mierniczego i preta nazywanego zerdzig.

kosci odniesienia roznily si¢ warto-
$cig liczbowa. Niejednokrotnie bylo
to powodem konfliktéw miedzyna-
rodowych.

Taki stan rzeczy mial miejsce az
do drugiej potowy XIX wieku. 20
maja 1875 roku 17 panstw podpi-
salo traktat zwany Konwencjg Me-
tryczng, dajac nam do dyspozycji
Miedzynarodowy Uklad Jednostek
Miar (SI), ktory zdefiniowal podsta-
wowe wielkosci fizyczne i okreslit
ich wzorce. Nadzér nad wzorcami
powierzono Miedzynarodowemu
Biuru Miar i Wag w Sévres pod Pa-
ryzem, ktore t3 ponadnarodowg mi-
sje realizuje do czasow obecnych.

Poczatki wspolczesnej polskiej
administracji miar siegajg XIX wie-
ku, jeszcze czasow zaborow, gdzie
istnialy trzy rozne systemy organi-
zacji stuzb legalizacji przyrzadéw
pomiarowych.

Z poczatkiem II Rzeczypospo-
litej, po okresie zaboréw, Dekre-
tem o miarach z 8 lutego 1918 roku
marszalek Jozef Pitsudski powolat
Gloéwny Urzad Miar (GUM), jako
instytucje sprawujacg nadzoér nad
rzetelnoscig i jednolito$cig miar
(dzisiaj powiedzielibysmy: doktad-
noscia i spojnoscig pomiardw). Za
date powstania GUM przyjmuje sie
1 kwietnia 1919 roku, dzien, w ktd-
rym dr inz. Zdzistaw Rauszer zo-
stal nominowany na pierwszego
dyrektora urzedu.

Zdzistaw Rauszer urodzit sie 16
czerwca 1877 roku w Warszawie,
a zmarl 20 pazdziernika 1952 ro-
ku, réwniez w Warszawie. Byl nie
tylko metrologiem, ale tez dziala-
czem panstwowym. Uczeszczat do
gimnazjum realnego w Warszawie,
a w latach 1896-1903 studiowat
mechanike i technologie w Insty-
tucie Technologicznym w Peters-
burgu. Od roku 1903 byt asysten-
tem w Glownej Izbie Wag i Miar
w Petersburgu. W roku 1916 po-
wrocil do Warszawy, gdzie organi-
zowal Urzad Miar miasta stolecz-
nego i stanal na jego czele. Urzad
Miar m.s. Warszawy byt solidnym,
jak na tamte czasy, fundamentem,
na ktérym w roku 1919 zbudowa-
no Gléwny Urzad Miar, ktérego
dyrektorem Rauszer pozostal az do
roku 1940.

Powrécil na stanowisko po II
wojnie $wiatowej i pelnil funkcje
dyrektora do roku 1949. Zorgani-
zowal w Gléwnym Urzedzie Miar
laboratoria badawcze, warsztaty
mechaniki precyzyjnej oraz biblio-
teke metrologiczng, przygotowal
do pracy zawodowej wielu me-
trologéw. Przyczynil si¢ do przy-
stapienia Polski do Migdzynaro-
dowej Konwencji Metrologicznej
(1925). Bral udzial w Centralnych
Konferencjach Miar (1927, 1933,
1948). Byt réwniez czlonkiem za-
tozycielem Polskiego Towarzystwa

Z poczqtkiem Il Rzeczypospolitej, po okresie zaboréw, Dekretem
o miarach z 8 lutego 1918 roku marszatek Jézef Pitsudski powotat
Gtéwny Urzqd Miar (GUM), jako instytucje sprawujqcg nadzér
nad rzetelnosciq i jednolitosciq miar (dzisiaj powiedzielibysmy:
dokfadnosciq i spdjnosciq pomiaréw). Za date powstania GUM
przyjmuje sie 1 kwietnia 1919 roku, dzier, w ktérym dr inz.
Zdzistaw Rauszer zostat nominowany na pierwszego dyrektora

urzedu.
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inz. Zdzistaw Erazm Rauszer
Zdjecie z zasobéw Narodowego Archiwum Cyfrowego

Fizycznego (1919), prezesem Ko-
mitetu dla Opracowania Miedzy-
narodowej Konwencji Metrologii
Prawnej (1937-1950), czlonkiem
Instytutu Naukowego Organizacji
i Kierownictwa oraz Migdzynaro-
dowego Komitetu Miar.

We wspdlczesnym $wiecie trud-
no sobie wyobrazi¢ nowoczesne spo-
leczenstwo z nowoczesna gospodar-
ka bez odpowiedniej infrastruktury
w zakresie transportu i komunika-
cji oraz dostawcow towarow i ustug.
Wszystkie te dzialania wymaga-

ja wykonywania pomiaréw, a funk-
cjonowanie tych struktur nie bytoby
mozliwe bez odpowiedniej infra-
struktury zapewniajacej poréwny-
walno$¢ wynikéw pomiaréw. To bez
watpienia oznacza, ze infrastruktu-
ra metrologiczna ma znaczenie fun-
damentalne dla rozwoju spoteczen-
stwa i w czasach globalizacji musi
by¢ strukturg ponad granicami i po-
dziatami politycznymi.

W kazdym cywilizowanym kra-
ju rozwdj gospodarki i ustug oraz
zapewnienie zdrowia i bezpieczen-
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stwa obywateli nie byloby mozli-
we bez utrzymania odpowiedniego
systemu metrologicznego. W syste-
mie metrologicznym oprécz takich
instytucji jak Krajowa Jednostka
Akredytacyjna i Krajowa Instytu-
cja Normalizacyjna najwiecej uwagi
nalezy poswieci¢ Krajowej Instytu-
cji Metrologicznej, zwanej popular-
nie narodowym instytutem metro-
logicznym.

Narodowy instytut metrologiczny
odgrywa bardzo wazng role w go-
spodarce narodowej. Oprocz utrzy-
mywania i rozwoju wzorcéw naro-
dowych, jednego z najwazniejszych
zadan NMI, bardzo wazne s bada-
nia nad nowymi technologiami re-
alizowane we wspolpracy z osrod-
kami naukowymi i przemystowymi.
Efektem tych badan jest transfer
wiedzy bezposrednio do narodowe;j
gospodarki, ktéra po zaadaptowaniu
wykorzystuje ja w nowych rozwiaza-
niach, dzigki ktérym gospodarka na-
rodowa staje si¢ coraz bardziej kon-
kurencyjna i nowoczesniejsza. Bez
takich wspdlnych dziatan nie mieli-
by$my rozwoju cywilizacyjnego.

Miejsce i zadania NMI w gospo-
darce narodowej na przykladzie pro-
dukcji przyrzadéw pomiarowych
przedstawiono na rysunku nr 1.

Podstawowe zadanie, jakie stoi
przed producentem przyrzadéw po-
miarowych, to zaprojektowanie i do-
starczenie zainteresowanym podmio-
tom gospodarczym urzadzen spel-
niajagcych ich oczekiwania. Te oczeki-
wania wraz z naturalnym rozwojem
cywilizacji s3 rowniez coraz wyz-
sze. Projektowanie zaawansowanych
urzadzen nie byloby mozliwe bez wy-
korzystania wlasnego potencjatu ba-
dawczo-rozwojowego lub, jak to si¢
dzieje w wielu krajach, dzigki transfe-
rowi specjalistycznej wiedzy z NMI.
Ta specjalistyczna wiedza powstaje
bardzo czesto w wyniku wspotpracy
pomiedzy producentem a NMI.

Zaprojektowany i wyprodukowa-
ny technologicznie wysoko zaawan-
sowany przyrzad pomiarowy trafia
do firmy, ktéra zajmuje sie produk-
cja innych dobr, réwniez wysoko
zaawansowanych technologicznie,
wykorzystujacej innowacyjne roz-
wigzania. Taka organizacja rowniez
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wzorce
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producent przyrzadow
pomiarowych

producent wyrobow
rynkowych i ustug

NMI | PRODUKT NMI
Narodowy przyrzady LUB Narodowy

Instytut pomiarowe Instytut
UStUGA Metrologii

Metrologii

RYNEK
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Rys. 1. Miejsce i zadania NMI w gospodarce narodowej na przyktadzie firmy produkujqcej przyrzqdy pomiarowe

korzysta z doswiadczenia i wynikow
badan NMI, dzieki temu jej produk-
ty sg atrakcyjne na rynku globalnym
i tym samym wspieraja narodowg
gospodarke i moga réwniez budo-
wac narodowg marke w globalnym
Swiecie.

Swiatowe narodowe systemy me-
trologiczne skupiaja sie wokol tzw.
narodowych instytutéw metrolo-
gicznych (NMI). Podstawowymi za-
daniami kazdego NMI sa:
 zachowanie spdjnosci pomiaro-

wej narodowych wzorcéw z wzor-

cami miedzynarodowymi, utrzy-
mywanymi w Miedzynarodo-
wym Biurze Miar (BIPM);

« prowadzenie prac badawczych

w zakresie rozwoju wzorcow miar

i metod pomiarowych (najczesciej

8 Dodatek specjalny ,Zarzqdzania Jakosciq

w kooperacji z osrodkami nauko-

wymi i przemystowymi);

« transfer wiedzy metrologicznej
do gospodarki;

o prowadzenie dzialan populary-
zujacych metrologie.

Dzieki takiemu dzialaniu rynek
otrzymuje produkty wysokich tech-
nologii, spetniajace jego oczekiwa-
nia. Z rynku réwniez ptyng infor-
macje dotyczace nowych potrzeb
technologicznych, ktére moga by¢
przedmiotem badan wykonywa-
nych przez NMI lub we wspotpra-
cy z zainteresowanymi, kompetent-
nymi podmiotami gospodarczymi.
Ta wspolpraca jest wazna réwniez
dlatego, ze NMI $cisle wspotpracujg
z BIPM, dzigki czemu majg réwniez
mozliwo$¢ wspdlpracy w zakresie

| www.zj.edu.pl

badan nad wzorcami miar, a warto
jeszcze raz podkresli¢: wszystko za-
czyna si¢ od wzorca.

Metrologia rozwijata si¢ wraz
z rozwojem technologii. Odkrycia,
jakie mialy miejsce w XVIII i XIX
wieku, wprowadzily metrologie
w okres nowoczesnosci i dynamicz-
nego rozwoju. W roku 1718 Fahren-
heit, urodzony w Gdansku, o czym
niewiele 0s6b pamiegta, skonstru-
owal termometr rteciowy. W roku
1820 Oersted zbudowal galwano-
metr, zapoczatkowujac rozwoj elek-
tromechanicznych przyrzadéw po-
miarowych oraz metod i technik
pomiaréw wielkosci elektrycznych.
Kolejne wynalazki: termoogniwo,
termorezystor, tensometr elektrycz-
ny umozliwily przetwarzanie roz-



Metrologia rozwijata sig wraz z rozwojem technologii. Odkrycia,
jakie miaty miejsce w XVIIl i XIX wieku, wprowadzity metrologie
w okres nowoczesnosci i dynamicznego rozwoju. W roku 1718
Fahrenheit, urodzony w Gdansku, o czym niewiele oséb pamig-
ta, skonstruowat termometr rteciowy. W roku 1820 Oersted zbu-
dowat galwanometr, zapoczqtkowujqc rozwdj elektromechanicz-
nych przyrzqdéw pomiarowych oraz metod i technik pomiaréw

wielkosci elektrycznych.

nych wielkosci nieelektrycznych na
sygnaly elektryczne, zapoczatkowu-
jac nowy kierunek metrologii: mier-
nictwo elektryczne wielkosci nie-
elektrycznych. Zdominowalo ono
wszystkie dziedziny techniki (me-
chanike, chemie, budownictwo),
wypierajac charakterystyczne dla
tych dziedzin metody i przyrzady
pomiarowe. Stalo si¢ mozliwe zde-
finiowanie uniwersalnego dla wielu
dziedzin techniki modelu przyrzadu
pomiarowego jako fancucha prze-
twornikéw.

Postepy elektroniki, a zwlaszcza
rozwoj techniki cyfrowej, wprowa-
dzily metrologie w etap cyfrowej
techniki pomiarowej, zapoczatko-
wany w koncu lat 50.

Na poczatku lat siedemdziesig-
tych XX wieku metrologia weszla
w etap skomputeryzowanej techni-
ki pomiarowej, a obecnie wykorzy-
stuje najnowsze rozwiazania dzieki
wspolpracy i transferowi nowych
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Legalnemi?) j i miar w Krdl
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galne przez Komisje Miar Legaloych.

1) Eofoniczne | utarte wyraienie .miary { wa-
gi*, powstale w okresie lubowania sl podwdjnemi
zestawleniumi (Poids] et Mesures, Arts et Manufac-
tures, Pondres et Salpitres), jest prostym bledem lo-
giemym: ,de omnibus rebus et quibusdam alliis.”
Jako taki winno byé beswaglednie odrzucone. Po-
réwnaj poprawne wloskie ,ufficio metrico®, n takde
JUrzad Miar st. m. Warszawy=. Dobra bylaby tak-
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*) Terminologjs prayjta: jednostka miary—
wielkodé, = ktory pordwnywuje sl inne wielkosel
tego samego rodzaju; miare —wielkodé wyradons w je-

technologii z o$rodkéw naukowo-
badawczych, firm innowacyjnych
dysponujacych zapleczem badaw-
czo-rozwojowym oraz NML

Jak ten system sprawdza sie¢
w Polsce? Trzeba tutaj wrdci¢ do hi-
storii. Dekretem o miarach w roku
1918 GUM zostal przyporzadko-
wany resortowi przemystu i han-
dlu, otrzymujac status urzedu przy
ministrze, nie bedac jednak czescia
ministerstwa. Stalo si¢ tak by¢ moze
dlatego, ze dziatalnoscig z obszaru
dzisiaj rozumianej metrologii na-
ukowej zajmowaly sie osrodki aka-
demickie, ktore z tejze dzialalnosci
czerpaly odpowiednie korzysci fi-
nansowe. Laboratoria uczelni tech-
nicznych dysponowaly w owym
czasie odpowiednimi wzorcami, co
wysoko sytuowalo je w obowigzuja-
cej w tamtych czasach infrastruktu-
rze metrologicznej. Tak wiec $rodo-
wisko akademickie nie byto wowczas
zainteresowane zmiang istniejacego

dnostkach miary *); wartoéd miary— liczba wyrafajyca
stosunek miary do jednostki miary. (wzorgeo miary

. art, 12).
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Rada Ministréw na wniosek Krélewskiego In-
stytutu Metrologicznego oznacsy wrorzec namxlny')

¥ (prototyp pad y) metra i zatwier-
d.n jego réwnanie. Za podrednictwem tego wrorca
bedy pordwnywane z metrem wzorce dlugodei w Krd-
lestwie Polskim.

®) Wyrar miara uiywa sig czgsto w literalurze
naukowe] w znaczeniu wariodel minry—nlesluszole, gdy2
logicanie jednontka miary | miars, tak Jak jednostks dha-
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systemu w odniesieniu do metrolo-
gii naukowej. Taki stan rzeczy istnieje
do dnia dzisiejszego i wiele autoryte-
tow z dziedziny metrologii, majacych
bezposredni kontakt z organizacjami
metrologicznymi na calym $wiecie,
okresla rozwigzanie wprowadzone
dekretem w roku 1917 jako ,.grzech
pierworodny polskiej metrologii”.
Najwazniejsza w Polsce insty-
tucja w dziedzinie metrologii jest
Gloéwny Urzad Miar, ktéry nie reali-
zuje w pelni zadan typowego NMI,
rozumianego jako centrum rozwoju
i transferu zaawansowanych techno-
logii do krajowego przemystu. Dzia-
falnos¢ GUM skoncentrowana jest
przede wszystkim w obszarze me-
trologii prawnej, tj. kontroli przyrza-
déw pomiarowych wykonywanych
w ramach rozbudowanej hierar-
chicznej struktury terenowej admi-
nistracji miar oraz wzorcowniach
przyrzadéw pomiarowych. Taki za-
kres dziafalnosci jest wynikiem te-
go, ze GUM dziala, zgodnie z ustawg
Prawo o miarach, jako organ admini-
stracji panstwowej o typowo urzedo-
wej strukturze, formie prawnej i za-
daniach. Charakter struktury GUM
siega korzeniami struktury urzedu
carskiego, na bazie ktdrej tworzona
byta polska instytucja metrologicz-
na w IT Rzeczypospolitej. Co cieka-
we, rozwigzanie takie bylo sprzeczne
z pierwotnymi planami twoércy i dfu-
goletniego dyrektora GUM, Zdzista-

I —
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wa Rauszera, ktdrego celem i ambi-
cja bylo utworzenie Kroélewskiego
Instytutu Metrologicznego na wzor
instytutéw istniejacych juz wow-
czas w panstwach uprzemystowio-
nych. Po wielu zmianach organiza-
cyjnych w okresie PRL, w roku 1994
przywrécono GUM w formule wzo-
rowanej na czasach przedwojennych
- formule catkowicie niedostosowa-
nej do wyzwan gospodarki przefo-
mu XX i XXI wieku.

Ministerstwo Gospodarki, organ
nadzorujacy dzialalnos¢ GUM, wi-
dzac potrzeby zmian systemowych
w polskiej metrologii, w roku 2009
przeprowadzil swego rodzaju prze-
glad dziatajacego systemu i GUM ja-
ko organu realizujacego zadania NML
Opracowalo réwniez projekt nowych
rozwigzan systemowych w zakresie
nowego systemu metrologicznego.
Srodowisko metrologiczne, jak row-
niez przedstawiciele nauki i przemystu
oczekuja nowej ustawy Prawo o mia-
rach, ktéra nada odpowiedni status
nowemu, sensu stricto narodowemu
instytutowi metrologicznemu. Nowo-
czesna gospodarka potrzebuje nowo-
czesnego instytutu. Instytutu, ktory
bedzie utrzymywat i rozwijat narodo-
we wzorce miar, ale réwniez, a moze
przede wszystkim, prowadzil bedzie
wlasne oraz wspdlnie z naukg i prze-
mystem projekty badawcze, ktdre be-
da transferowane przede wszystkim
do naszej, polskiej gospodarki.

Metrologia jest bardzo silnie
zwigzana z ogdlnie rozumianymi

Metrologia jest bardzo silnie zwigzana z ogélnie rozumianymi
w przemysle problemami jakosci, zaréwno jakosci wyrobéw,
jak i systemdw zarzqdzania. Warto jednak zaznaczyé, ze do nie-
dawna, méwiqc o jakoici, myslano gtéwnie o braku wad lub uste-
rek w konkretnym produkcie. Jednak we wspétczesnym $wiecie
silna konkurencja na rynkach $wiatowych doprowadzita na prze-
strzeni kilkudziesieciu lat do innego podejscia do probleméw ja-
kosci od strony klienta. Przedsiebiorcy bardzo szybko zorientowa-
li sig, Ze osiqgniecie zadowolenia klienta nie jest mozliwe jedynie
przez spetnienie warunkéw technicznych. Dlatego tak wiele firm
ubiega sig o certyfikaty spetnienia wymogéw okreslonych norm ja-
kosciowych. Dotyczy to zaréwno towardw, jak i ustug.

w przemysle problemami jako$ci, za-
réwno jakosci wyrobow, jak i syste-
mow zarzadzania. Warto jednak za-
znaczy¢, ze do niedawna, moéwigc
o jakosci, myslano gléwnie o braku
wad lub usterek w konkretnym pro-
dukcie. Jednak we wspolczesnym
$wiecie silna konkurencja na ryn-
kach $wiatowych doprowadzila na
przestrzeni kilkudziesieciu lat do in-
nego podejscia do probleméw jako-
$ci od strony klienta. Przedsigbior-
cy bardzo szybko zorientowali sie, ze
osiagniecie zadowolenia klienta nie
jest mozliwe jedynie przez spelnienie
warunkow technicznych. Dlatego
tak wiele firm ubiega si¢ o certyfika-
ty spelnienia wymogow okreslonych
norm jakosciowych. Dotyczy to za-
réwno towarow, jak i ustug.
Réwniez laboratoria badawcze
i wzorcujace staraja sie o spelnienie
znormalizowanych wymagan doty-
czacych systemow jakosci, okreslo-
nych w miedzynarodowej normie
ISO 17025, jednak w tym przypad-
ku oprécz zadowolenia klienta ze
$wiadczonych ustug pomiarowych
lub badawczych systemy jakosci ma-
ja za zadanie (podobnie jak w przy-
padku procedur produkeyjnych) za-
pewnienie jednolitego podejscia do
proceséw badan i wzorcowan oraz
zagwarantowanie, Ze pomiary maja
odniesienie do stosownych wzorcow
panstwowych i miedzynarodowych.
Metrologia, jak juz wcze$niej
wspomniano, ma niezmiernie istot-
ny wplyw na rozwdj gospodarki.
Moéwiac o gospodarce, nalezy tutaj
rozumie¢ nauke, zdrowie, bezpie-
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czenstwo, produkcje, ustugi, inspek-
cje, a takze wszelkie inne dziedziny
zycia. Trudno sobie dzisiejszy $wiat
wyobrazi¢ inaczej.

I jeszcze na koniec jedna bardzo
wazna data. Na pamiatke Konwencji
Metrycznej z 1875 roku dzien 20 maja
zostal ogloszony Swiatowym Dniem
Metrologii. Warto w tym dniu pa-
mietac o roli metrologii w narodowej
i globalnej gospodarce. W tym roku
nawet w sposob szczegolny, poniewaz
haslo przewodnie dnia metrologii
w roku 2013 to ,Metrologia w zyciu
codziennym”!.
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Euramet 2008.

6 PKN-ISO/IEC Guide 99:2010,
Miedzynarodowy stownik metro-
logii. Pojecia podstawowe i 0gol-
ne oraz terminy z nimi zwigzane,
VIM.
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Polska metrologia i technika
pomiarowa — kilka refleksji autora
z perspektywy ponad pét wieku

doc. (em.) dr inz. Zygmunt Lech Warsza
Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw, Polskie Towarzystwo Metrologiczne

Zygmunt Lech Warsza

Jest oczywiste, nie tylko dla spe-
cjalistéw, ze zardwno wytwarzanie
dobr, handel, jak i cala gospodar-
ka oraz medycyna i ochrona $ro-
dowiska, a nawet zycie codzienne
w ogromnym stopniu zalezg od roz-
nego rodzaju pomiaréw. Srodki po-
miarowe i sposob ich przeprowa-
dzania sg niezbedne do zarzadzania
jakoscia we wszelkich dziedzinach
dziatalnosci ludzkiej i stanowia pod-
stawe rozwoju kultury materialnej
spoleczenstwa. Na przyklad nie wy-
obrazamy sobie dzis, by nakretki od
jednego wytworcy nie pasowaly na

$ruby innego wytwoércy o tym sa-
mym znormalizowanym rozmia-
rze gwintu. Innym wymownym,
lecz negatywnym przykladem byta
przedstawiana przed laty na wielu
kolejnych miedzynarodowych kon-
ferencjach pomiarowych przez prof.
Dietricha Hofmanna z Jeny pre-
zentacja dlugosci coraz to wiekszej
wigzki metréw krawieckich. Zdo-
bywal on je w wielu miastach i kra-
jach. Rozpietos¢ rozrzutu dlugosci
od sredniej przekraczala +/- 10 cm,
a i $rednia byla nizsza niz dlugos¢
wzorca. Zabraklo tu nadzoru przed
dopuszczeniem do stosowania ta-
kich metréw.

Od zarania dziejow tworzono
miary wzorcowe roznych wielkosci
obowiazujgce pod jurysdykcja da-
nego wladcy lub na pewnym szer-
szym obszarze geograficznym. Juz
w Biblii wystepuje szereg miar wraz
z ich prostymi opisami definicyj-
nymi [2]. Innym, znacznie pozniej-
szym przykladem mogg by¢ miary
dlugosci wbudowane w $ciane jed-
nego ze staromiejskich budynkow w
Gdansku (rys. 1 a, b). Tu, w Gdan-
sku, dzialal Fahrenheit, tworca ska-
li temperatury stosowanej do dzi$

W XIX wieku wraz z rozwojem przemystu coraz liczniej po-
wstawaly izby pomiarowe sprawdzajqce stosowane odwazniki,
przymiary i przyrzqdy pomiarowe. Potem pojawity sie krajowe
stuzby miar i pierwsze instytuty metrologiczne, takie jak poprzed-
nik wspdtczesnego PTB w Niemczech, VNIM w Rosji stworzo-
ny przez Mendelejewa w Petersburgu, NPL w Wielkiej Brytanii,
NBS (obecnie NIST) w USA oraz INRIM we Whoszech.
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obok skali Celsjusza, ale juz tylko
w krajach anglosaskich. W czasach
nowozytnych po rewolucji francu-
skiej zaczeto tworzy¢ systemy jedno-
stek miar wielkosci fizycznych i ich
skale. Z opracowan tych wywodzi sie
system jednostek SI, dzi§ nakazany
prawem do stosowania. W XIX wie-
ku wraz z rozwojem przemystu coraz
liczniej powstawaly izby pomiarowe
sprawdzajace stosowane odwazniki,
przymiary i przyrzady pomiarowe.
Potem pojawily sie¢ krajowe stuzby
miar i pierwsze instytuty metrolo-
giczne, takie jak poprzednik wspdt-
czesnego PTB w Niemczech, VNIM
w Rosji stworzony przez Mendele-
jewa w Petersburgu, NPL w Wiel-
kiej Brytanii, NBS (obecnie NIST)
w USA oraz INRIM we Wiloszech.
Tworcy tych placéwek juz wtedy do-
brze rozumieli, ze poziom techniki
pomiarowej jest podstawg rozwo-
ju przemystu i gospodarki. Podobne
narodowe instytuty metrologiczne
(NMI) istniejg obecnie w wigkszosci
silnie i nawet $rednio rozwinietych
krajow. Zajmujg si¢ one od poczat-
ku swego istnienia nie tylko budo-
waniem i utrzymywaniem wzor-
cow, ale réwniez rozwojem techniki
pomiarowej dla potrzeb gospodar-
ki kraju. Panstwa europejskie, ktore
zrezygnowaly z wiasnej waluty, na-
dal utrzymuja wszystkie te instytu-
ty ze wzgledu na ich role dla rozwo-
ju gospodarki i kultury materialnej
ich krajow. Metryczny system jed-
nostek SI stat sie obecnie obowigzu-
jacy niemal we wszystkich krajach
$wiata. Powstaly tez miedzynarodo-
we organizacje koordynujace wzorce



Rys. 1a, b. Gdanskie wzorce miar

miar i wag (BIPM w Sevres pod Pa-
ryzem) i ujednolicajace podstawowe
przepisy prawne i rekomendacje do-
tyczace stosowania techniki pomia-
rowej (OIML), takie jak przewodnik
wyrazania niepewno$ci pomiaréw
GUM lub migdzynarodowy stow-
nik metrologiczny VIM.

Juz w latach 30. XX wieku na-
uczanie techniki pomiarowej stalo si¢
dyscypling podstawowa na wiekszo-
$ci wydzialéw technicznych i nauk
Scistych (fizyka, chemia). Wystepo-
waly one pod réznymi nazwami, np.
miernictwo warsztatowe, miernictwo
geodezyjne, elektryczne, energetyczne,
elektroniczne, podstawy eksperymen-
tu, chemia analityczna itp. Dopiero
od poczatku lat 60. XX wieku zacze-
to ujednolica¢ podstawy teoretyczne
i terminologie tych wielu szczegdto-
wych technik pomiarowych, tworzac
metrologie jako wiedze i nauke inter-
dyscyplinarna, wystepujaca tez pod
nazwa Measurement Science, zapro-
ponowang w Wielkiej Brytanii przez
pochodzacego ze Lwowa prof. Lu-
dwika Finkelsteina. W Polsce wiel-
kie zastugi w tym zakresie ma prof.
Andrzej Jellonek, twdrca w latach
70. pierwszego w Polsce miedzywy-
dzialowego Instytutu Metrologii na
Politechnice Wroctawskiej (rozwia-

“GDANSKIE WZORCE MIA
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zrekonstruowane w 2005r. -
z inicjatywy i na podstawie projektu Akademii Rzygaczy
przez pracownie Leonarda Dajkowskiego.

Na sztabach odpowiadajacych XIX-wiecznym miarom:

-

stopie (31,4cm), tokciowi (66,7cm) i potowie preta(188,3cm)
| " oznaczono rowniez dtugosci miar gdanskich 3

— TN

uzywanych przed 1816r.:
stope (28,7cm), tokiec (57,4cm) i sazen (172,1cm).

Wsparcia udzielity nastepujace osoby i instytucje:
Pawe! Adamowicz Prezydent Miasta Gdanska
Muzeum Historyczne Miasta Gdanska
Okregowy Urzad Miar w Gdarnsku
Andrzej Januszajtis

zanego niestety po jego $mierci) i or-
ganizator cyklu interdyscyplinarnych
seminariow z naukoznawcami, S0Cjo-
logami i psychologami o metrologii
jako samodzielnej podstawowej dys-
cyplinie wiedzy.

Technika pomiarowa na ziemiach
polskich w erze porozbiorowej roz-
wijala sie w sposdb zroznicowany, za-
lezny od zaborcéw, najpozniej w za-
borze rosyjskim [1]. Ale i tu pierwsza
w cesarstwie rosyjskim poza Peters-
burgiem izba pomiarowa powstala z
inicjatywy Mendelejewa na poczatku
XX wieku w budynku obecnej Poli-
techniki Warszawskiej ze wzgledu na
potrzeby lokalnego przemystu.

Po odzyskaniu niepodlegtosci
w 1918 roku jednym z prioryteto-
wych zadan II Rzeczypospolitej sta-
fo si¢ utworzenie jednolitej krajowej
Stuzby Miar i Polskiego Instytutu
Metrologicznego (NMI). Zadania

i statut tego instytutu, wzorowanego
na VNIM i PTB, opracowatl dr Rau-
szer. Jednakze instytut taki nie po-
wstal. Trudno jest dzi$ dociec, czym
kierowal sie prof. fizyki Kalinow-
ski, ktéry storpedowal ten projekt.
Czy byta to prywata, gdyz jego kate-
dra wykonywata drobne ustugi me-
trologiczne, czy tez niezrozumienie,
ze przewidywane zadania badawcze
w dziedzinie wzorcow i dokladnych
metod pomiarowych nie beda koli-
dowaty, lecz uzupelnig zakres badan
przewidywanego do utworzenia In-
stytutu Technologicznego. Powstal
tylko Gléwny Urzad Miar (GUM)
o ograniczonym do NMI zakre-
sie dzialalnosci. Juz wiec wtedy po-
pelniono biad pierworodny, ktére-
go konsekwencje polska gospodarka
odczuwa do dzis.

Jednakze w okresie miedzywo-
jennym zadania urzednicze i ba-

Juz w latach 30. XX wieku nauczanie techniki pomiarowej stafo
sie dyscypling podstawowq na wigkszosci wydziatéw technicz-
nych i nauk Scistych (fizyka, chemia). Wystepowaly one pod
réznymi nazwami, np. miernictwo warsztatowe, miernictwo
geodezyijne, elekiryczne, energetyczne, elektroniczne, podsta-
wy eksperymentu, chemia analityczna itp.
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Polska metrologia zaczeta sie szybko rozwijaé po Il wojnie
$wiatowe| zaréwno na uczelniach, jak i w wielu instytutach
naukowo-badawczych. Podstawy techniki pomiarowej pod
réznymi nazwami wraz z laboratoriami dydaktycznymi po-
jawity sie w programach pierwszych dwu lat studiéw niemal
wszystkich wydziatéw politechnicznych i niektérych wydzia-
téw uczelni rolniczych. Ponadto specjalistycznego miernictwa

nauczano na wyzszych latach.

dawczo-pomiarowe w dwczesnym
GUM nie byly tak odlegte od sie-
bie jak dzis. Na przyklad w labora-
torium elektrycznym GUM opra-
cowano wowczas i zbudowano
stanowiska z wzorcami krajowymi
0 najwyzszym owczesnym pozio-
mie dokladnosci. Rozwijano tez
zupelnie nowe metody pomiaréw
elektrycznych przy pradzie prze-
miennym. Od poczatku istnie-
nia GUM odbywalo si¢ to przy
scistej konsultacji i wspolpracy
z wybitnym specjalista miedzy-
narodowym dr. Wlodzimierzem
Krukowskim, uprzednio dyrek-
torem laboratorium badawczego
firmy Siemens, ktéry w 1930 ro-
ku zostal profesorem Politechniki
Lwowskiej [3]. Prof. W. Krukow-
ski opracowal podstawy teore-
tyczne, konstrukcje i wdrozyt do
produkcji kilkanascie modeli licz-
nikéw energii elektrycznej, naj-
pierw elektrochemicznych pradu
stalego, a nastepnie indukcyjnych
pradu przemiennego. Byl tez twor-
ca ukladu kompensatora pradu
przemiennego o wspolrzednych
biegunowych i autorem pierwszej
swiatowej monografii o tych licz-
nikach. Opracowal tez we Lwowie
dla potrzeb wielu europejskich la-
boratoriéw ogniwa wzorcowe o naj-
wyzszej dokladnosci z plaszczem
stabilizowanym termicznie. Jego
wiedze uszanowaly nawet Sowiety
po zajeciu Lwowa. Niestety, w 1941
r. w pelni sil tworczych zostal roz-
strzelany przez Niemcow wraz z in-
nymi Iwowskimi profesorami. Po
IT wojnie $§wiatowej jego asystenci
i studenci tworzyli metrologie elek-
tryczng na czterech politechnikach:
w Gliwicach, Wroctawiu, Szczeci-
nie i Poznaniu, a doktorant jednego

z nich, prof. A. Metala, zmarty nie-
dawno doc. Andrzej Podemski, byt
od lat 70. wieloletnim kierownikiem
Zakladu Metrologii Elektrycznej
w CUJM, a potem PKNiM, tj. insty-
tucjach, z ktorych wylonit sie obec-
ny GUM.

Polska metrologia zaczela sie
szybko rozwija¢ po II wojnie $wia-
towej zaréwno na uczelniach, jak
i w wielu instytutach naukowo-ba-
dawczych. Podstawy techniki po-
miarowej pod réznymi nazwami
wraz z laboratoriami dydaktycz-
nymi pojawily sie w programach
pierwszych dwu lat studiéw nie-
mal wszystkich wydzialéw poli-
technicznych i niektérych wydzia-
téw uczelni rolniczych. Ponadto
specjalistycznego miernictwa na-
uczano na wyzszych latach. W in-
stytutach badawczych powstawa-
ty zaktady zajmujace si¢ technikg
pomiarowg i budowa przyrzadow.
Na przyktad w Instytucie Elektro-
techniki w Warszawie-Miedzyle-
siu istnial kilkudziesigcioosobowy
Zaklad Miernictwa Elektrycznego
z kilkoma pracowniami opraco-
wujacymi konstrukeje przyrzadéw
pomiarowych i urzadzenia auto-
matyki przemystowej oraz dwo-
ma laboratoriami wykonujacymi
zarowno badania tworzonej apa-
ratury, jak wzorcowanie przyrza-
dow i préby typu nowej produk-
cji. Pomiary wysokonapieciowe
i stacja prob byly zlokalizowane
w innym zakladzie. Instytut Lot-
nictwa wraz zakladem doswiad-
czalnym produkcji lotniczej apa-
ratury pomiarowej zatrudniatl
w szczycie kilkaset osob. Podobnie
byto w innych instytutach zwia-
zanych z przemystem. Powstal tez
i rozwijal si¢ burzliwie wiasny
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przemyst produkcji przyrzadow
pomiarowych, w tym zaktady ERA
w Warszawie-Wlochach, fabryka
licznikow w Swidnicy, nastawione
na produkcje przemystowej apa-
ratury kontrolno-pomiarowej Za-
klady Lumel Zielonej Gorze, ist-
niejace w okrojonej skali do dzis,
oraz nieco podzniej Zaklady Me-
ratronik Warszawa, produkujace
woltomierze cyfrowe na $rednim
poziomie technicznym dla bylych
krajow socjalistycznych i wielu in-
nych. Istnialo nawet Zjednocze-
nie, a potem Zrzeszenie Mera. Na
uczelniach i w PAN opracowywa-
no na zlecenia zewnetrzne unikal-
ng aparature pomiarowa, powsta-
ty tez tzw. zaklady doswiadczalne
jej produkcji. Przyczynami tego
stanu bylo odcigcie byltych krajow
socjalistycznych, w tym i PRL-u,
od gospodarki $wiatowej, sztucz-
ny kurs i niewymienialno$¢ zlo-
tego, trudnosci w pozyskiwaniu
przydziatu dewiz na zakup apara-
tury, a nawet embargo zachodnie
na dostep do najnowszych techno-
logii, ktére mogty mie¢ zastosowa-
nie militarne. Zamiast opracowy-
wac oryginalne, nieistniejace dotad
rozwigzania, trzeba bylo tworzy¢
réwnowazniki przyrzadow juz ist-
niejagcych na rynku $wiatowym,
obchodzac na rézne sposoby brak
dostepu do najnowszych elemen-
tow. Natomiast nie bylo wowczas
tak duzych jak obecnie trudnosci
z pozyskiwaniem polskich ztotych
na badania i rozwdj nowych kon-
strukeji. Nalezalo je jedynie w pet-
ni wykorzysta¢ w zaplanowanym
terminie.

Autor nalezy do jednego z pierw-
szych pokolent metrologéw wyksztal-
conych juz po II wojnie §wiatowe;.
Postanowil poda¢ dla przykladu
kilka danych o swojej drodze zawo-
dowej. Byl jeszcze w tej szczesliwej
sytuacji, iz jego wykladowcy mie-
li doswiadczenie praktyczne i prze-
mystowe, w tym zdobyte tez pod-
czas wojny w krajach zachodnich
(np. prof. Pawel Nowacki, wspdt-
tworca radaru w Wielkiej Bryta-
nii, pozniejszy dyrektor Instytutu
Badan Jadrowych), znali jezyki ob-
ce, mogli wiec swobodnie korzysta¢



z dostepnej wowczas literatury $wia-
towej. Z pomiarami i podstawami
oceny ich doktadnosci autor zetknat
si¢ po raz pierwszy 60 lat temu, w
1953 r., w laboratorium fizyki na I
semestrze studiow, a potem po dwu-
semestralnych znakomitych wykla-
dach doc. Stefana Lebsona, auto-
ra wielu podrecznikéw miernictwa
elektrycznego i budowy przyrzadéw
pomiarowych, wybral te dziedzing
jako specjalno$¢ na wyzszych latach
studidéw i pozostal metrologii wierny
do dzi$. Prace zawodowa rozpoczal
w 1958 r. w zakladzie Miernictwa
i Automatyki Instytutu Elektrotech-
niki Warszawa-Miedzylesie. Ponad
10 lat (1960-70) przepracowal w Ka-
tedrze Miernictwa Elektrycznego,
zajmujac si¢ opracowywaniem no-
wych rozwigzan przyrzadéw i me-
trologia wielkosci elektrycznych
i magnetycznych oraz kilku z wiel-
kosci nieelektrycznych. Odbyt prak-
tyke przemystowa w Wielkiej Bryta-
nii. Zorganizowal potem od podstaw
jako dziekan Wydzial Transportu
Politechniki Swietokrzyskiej w Ra-
domiu (1970-76), Os$rodek Apa-
ratury i Automatyzacji w IMGW
(1978-82), podobny zakltad w Insty-
tucie Chemii Przemystowej (1983-
92). Poza Politechnikg Warszawskg
wykladat tez przez wiele lat tech-
nike pomiarowg i inne dyscypliny
w  Politechnice Swietokrzyskiej,
a potem w Politechnice Radomskiej
i dwu innych uczelniach. Byt konsul-
tantem w biurze projektéw oczysz-
czalni przemyslowych Biprowod
i w Zakladach Meratronik, produ-
kujacych najlepsze w bytych krajach
RWPG woltomierze cyfrowe, oraz
koordynatorem II stopnia w trzech
wielkich programach badawczych
poswieconych opracowywaniu no-
wej aparatury naukowej i pomiaro-
wej. W latach 1992-94 jako doradca
ministra edukacji prowadzil wspot-
prace z Bankiem Swiatowym, przy-
gotowujac projekt restrukturyzacji
edukacji zawodowej w Polsce. Obec-
nie autor pracuje w Przemyslowym
Instytucie Automatyki i Pomiaréw
i zajmuje sie podstawami teoretycz-
nymi pomiaréw.

Z wieloma wybitnymi metro-
logami z centralnych laboratoriéw

METROLOGIA 2013

Szereg polskich prac metrologicznych, w tym teoretycznych,
znajdowato uznanie w $rodowisku migdzynarodowym. Podno-
szono jednak problem, ktéry zwerbalizowat prof. L. Finkelstein
na | Kongresie Metrologii w Gdarisku w 1998 r. — ze za mafto
publikuje sie polskich prac pomiarowych w jezyku angielskim
i stqd wiele osiqgnieé pozostaje szerzej nieznanych.

Stuzby Miar autor wspoipracowat
podczas calej swojej dziatalnosci
zawodowej, w tym w ramach Pol-
skiego Komitetu Pomiaréw i Auto-
matyki NOT, Komitetu Metrologii
i Aparatury Pomiarowej PAN oraz
Polskiego Stowarzyszenia Pomia-
réw Automatyki i Robotyki Pol
SPAR. W latach 70. opracowatl tez
dla Stuzby Miar projekt pracowni
pomiaréw wielkosci magnetycz-
nych wraz ze schematami spraw-
dzan, pdzniej wdrozony w CUIM
w do$¢ ograniczonym zakresie.
Byl tez cztonkiem Rady ds. Metro-
logii w CUJM i PKNiM. Tak zréz-
nicowane i bogate doswiadczenie
zawodowe pozwala spojrze¢ me-
rytorycznie na konieczno$¢ reor-
ganizacji struktury organizacyj-
nej polskiej metrologii i powotanie
polskiego NMI, i to z roznych
punktow widzenia.

Metrolodzy polscy jako srodo-
wisko zawodowe dos¢ dobrze sami
zorganizowali wymiane doswiad-
czen i informacji wewnatrz kraju
w postaci czasopism naukowo-tech-
nicznych (,Pomiary Automatyka
Kontrola”, ,,Pomiary Automatyka
Robotyka”, ,,Informatyka Automaty-
ka Pomiary w Gospodarce i Ochro-
nie Srodowiska”) i kilku cykli kon-
ferencyjnych (Kongresy Metrologii,
Miedzyuczelniane Konferencje Me-
trologéw oraz Metrologii w Tech-
nikach Wytwarzania, sympozja:
Podstawowe Problemy Metrologii
i szereg innych). Natomiast od za-
wsze istnialy trudnosci z uczest-
nictwem w $wiatowych konferen-
cjach i sympozjach, w pozyskiwaniu
obcej literatury oraz pienigdzy na
wyjazdy. Po upadku PRL zanikly
szczegliwie trudnosci  polityczne
w kwestii paszportéw i wiz. Nie-
stety, zanikly tez praktycznie nie-
mal catkowicie na uczelniach prace

konstrukcyjne aparatury pomiaro-
wej i znacznie ograniczono fundu-
sze, ktére panstwo przeznacza na
badania. W nielicznych stosunkowo
przypadkach udaje si¢ skorzystac ze
srodkow europejskich. Ogranicze-
niu ulegly réwniez pienigdze na
uczestnictwo w sympozjach krajo-
wych. Dotyczy to w szczegdlnosci
mniejszych uczelni. Na przyklad
w 1 (13) Miedzyuczelnianej Kon-
ferencji Metrologéw, ktdra organi-
zowal autor w 1978 r., uczestniczy-
o 175 osdb, a w ostatnich latach
mozliwos¢ udzialu w takiej kon-
ferencji uzyskuje zaledwie 40-50
uczestnikow.

Szereg polskich prac metrolo-
gicznych, w tym teoretycznych,
znajdowalo uznanie w $rodowisku
miedzynarodowym. Podnoszono
jednak problem, ktéry zwerbalizo-
wal prof. L. Finkelstein na I Kongre-
sie Metrologii w Gdansku w 1998 r.
- ze za malo publikuje si¢ polskich
prac pomiarowych w jezyku angiel-
skim i stad wiele osiggnie¢ pozostaje
szerzej nieznanych. Postanowiono
wiec wydawac¢ tylko po angielsku
polski kwartalnik naukowy ,,Me-
trology and Measurement Systems”
(PAN). Ponadto krajowe czasopi-
sma naukowo-techniczne, takie jak
»Przeglad Elektrotechniczny - Elec-
trical Review”, PAK, PAR, IAPgos
zaczely tez publikowa¢ niektore ar-
tykuly w jezyku angielskim.

Poziom wielu prac badawczych
z dziedziny szeroko pojetej metro-
logii i techniki pomiarowej prowa-
dzonych na uczelniach oraz w in-
stytutach Polskiej Akademii Nauk
i niektérych instytutach resorto-
wych byt i pozostaje nadal dosy¢
wysoki. Jednakze ich obszar tema-
tyczny znacznie si¢ zmniejszyt. Te-
matyka jest rozproszona, wycinko-
waiwynika zwyklez zainteresowan
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W catym okresie powojennym w PRL najpierw GUM, a po-
tem piony metrologiczne nastepnych kolejnych tworéw or-
ganizacyjnych o akronimach CUJM, PKNIM, PKNMiJ
wspdfpracowaly nieprzerwanie z uczelniami  wyzszymi,
w tym gtéwnie z Politechnikq Warszawskq oraz z innymi po-
litechnikami i instytutami PAN. Dzieki tej wspdtpracy Stuzba
Miar pozyskiwata wielu dobrze metrologicznie przygotowa-

nych absolwentéw.

wykonawcy lub jego kierownika.
W wiekszosci przypadkéw nie do-
tycza one bezposrednio potrzeb
polskiej gospodarki. Firmy zachod-
nie, ktore weszly na polski rynek
lub wykupity polskie zaktady i uru-
chomily w nich swoja produkcje,
w pierwszej kolejnosci zlikwidowa-
ty biura rozwojowe tych zaktadow
i nie sg zainteresowane polskimi
badaniami. Opracowania wykonu-
je sie gdzie indziej, a w Polsce ko-
rzysta sie jedynie z wykwalifiko-
wanej, lecz znacznie tanszej kadry
produkcyjno-technicznej.

W calym okresie powojennym
w PRL najpierw GUM, a potem
piony metrologiczne nastepnych
kolejnych tworéw organizacyjnych
o akronimach CUJM, PKNIM,
PKNMi] wspotpracowaly nieprze-
rwanie z uczelniami wyzszymi,
w tym gtéwnie z Politechnika War-
szawska oraz z innymi politechni-
kami i instytutami PAN. Dzieki
tej wspotpracy Stuzba Miar pozy-
skiwata wielu dobrze metrologicz-
nie przygotowanych absolwentow.
Niektdrzy pozostali w pracy po re-
aktywowaniu GUM do emerytu-
ry, a kilku jeszcze pracuje do dzis.

W latach 1970-90, to jest w okresie
istnienia CUJM i nastepnie PKNiM

i PKNMi]J, srodowisko pracownicze
pionu metrologii tych instytucji,
wedlug powszechnej opinii wéréd
metrologéw, osiagnelo wysoki po-
ziom merytoryczny na miare moz-
liwosci tamtych lat, i to nie tylko
w stosunku do metrologii w kra-
jach RWPG, ale i w innych, bardziej
rozwinietych krajach. Niestety na
kierownicze funkcje w tych insty-
tucjach byli zazwyczaj nominowa-
ni dzialacze szczebla centralnego
o znizkujagcym znaczeniu, w tym
byli ministrowie i wiceministro-
wie. Tylko niektérzy z nich identy-
tikowali sie pdzniej pozytywnie ze
Stuzbg Miar i jej pracownikami. Na
przyktad byty minister przemystu
ciezkiego, prezes CUJM inz. Zyg-
munt Ostrowski docenial znacze-
nie pomiaréw w przemysle i gospo-
darce. Powotal on Rade Naukowsg
Metrologii, w sktad ktérej wchodzi-
li liczni czotowi metrolodzy z wielu
uczelni i instytutéw badawczych.
Zespoly tej rady wspotpracowaly
intensywnie, niemal na co dzien,
z zakladami metrologicznymi. Jed-
nym z aktywnych animatoréw roz-
woju metrologii i techniki pomia-
rowej w Polsce byt wywodzacy sie
z przemystu i Zjednoczenia MERA
mgr inz. Tadeusz Podgodrski, wielo-

W latach 1970-90, to jest w okresie istnienia CUJM i nastgpnie
PKNIM i PKNMJ, $rodowisko pracownicze pionu metrologii tych
instytucji, wedfug powszechnej opinii w$réd metrologéw, osiq-
gnefo wysoki poziom merytoryczny na miare mozliwosci tam-
tych lat, i to nie tylko w stosunku do metrologii w krajach RWPG,
ale i w innych, bardziej rozwinigtych krajach. Niestety na kie-
rownicze funkcje w tych instytucjach byli zazwyczaj nominowani
dziatacze szczebla centralnego o znizkujqcym znaczeniu, w tym

byli ministrowie i wiceministrowie.

16 Dodatek specjalny ,Zarzqdzania Jakoéciq” | www.zj.edu.pl

letni wiceprezes prowadzacy pion
metrologii Stuzby Miar. Réwno-
czes$nie, przewodniczac przez wie-
le kadencji Polskiemu Komitetowi
Pomiaréw i Automatyki NOT, za-
biegal o odpowiedni status pomia-
rowcow w kraju. Prowadzony przez
niego pion metrologii wspotpra-
cowal blisko z wieloma stowarzy-
szeniami inzynierskimi NOT i or-
ganizacjami miedzynarodowymi
oraz z czasopismami naukowymi
i naukowo-technicznymi, w tym
rowniez z czasopismem ,Pomiary
Automatyka Kontrola”.

Stuzba Miar zatrudniala wow-
czas na $rednich szczeblach zarzg-
dzania szereg wybitnych metrolo-
géw o oryginalnych osiagnieciach
naukowych i technicznych, pre-
zentowanych na wielu kongresach
i sympozjach Miedzynarodowe;j
Konfederacji Pomiaréw IMEKO.
Znani i cenieni w kraju i za grani-
cg byli miedzy innymi: doc. Jerzy
Jasnorzewski - jako wieloletni wi-
ceprezes Miedzynarodowej Orga-
nizacji Metrologii Prawnej OIML
i wybitny badacz polarny; prof.
Tomasz Plebanski - za osiagnie-
cia w dziedzinie wzorcéw wielko-
ci fizykochemicznych, czlonek
PAN i przewodniczgcy Komitetu
Metrologii i Aparatury Naukowej
przy tej instytucji; prof. Aleksan-
der Tomaszewski — w metrologii
mechanicznej; prof. Krystyna Ko-
styrko — w pomiarach wilgotnosci;
doc. dr hab. Andrzej Houwalt -
w pomiarach ci$nien i przeply-
wow; oraz kilku innych. Utworzo-
no tez wydzielony zaklad doswiad-
czalny WZORMAT, prowadzony
przez prof. T. Plebanskiego, kto-
ry opracowywat i produkowat an-
tyimportowe wzorce materialow.
Istniaty wowczas podstawy do po-
wolania w Stuzbie Miar placowki
rozwojowo-badawczej jako pol-
skiego NMI o zadaniach podob-
nych do PTB w Niemczech, NPL
w Anglii lub NIST w USA. Za przy-
klad mégl stuzy¢ Instytut Metro-
logii w Bratystawie. Jednakze 6w-
czesne kierownictwo PKNMiJ dosé¢
pdézno dostrzeglo i zrozumialo te
szanse. Gdy sprawa wreszcie doj-
rzala mentalnie, poprzedni ustréj



przestal istnie¢ i realna szansa na
utworzenie NMI zostala bezpo-
wrotnie zaprzepaszczona.

Po transformacji gospodarki no-
we kierownictwo, w tym zapewne
i pod wplywem zwiazkowej orga-
nizacji pracowniczej, obawiajac sie
koniecznosci samodzielnego dbania
o pozyskiwanie czesci srodkéw na
swoja dzialalno$¢, obowiazujacego
jako zasada w instytutach i jednost-
kach badawczo-rozwojowych, two-
rzac nowa ustawe o Stuzbie Miar,
powrdcito do przedwojennej nazwy
Glowny Urzad Miar i wprowadzi-
o pelne finansowanie z budzetu.
W reaktywowanym GUM nie prze-
widziano juz zatrudniania kadry
naukowej do prowadzenia prac ba-
dawczo-rozwojowych. Taka $ciezka
rozwoju zawodowego i kariery oso-
bistej wewnatrz tej instytucji zupet-
nie przestala istnie¢. Dotychczasowa
kadra naukowa rozproszyla sie i nie
zdazyla wyksztalci¢ w pelni swo-
ich nastepcow o poréwnywalnym
poziomie merytorycznym. Czgs¢
odeszla na wczesniejsze emerytury
lub do réznych instytutéw. Byla to
ogromna strata dla polskiej metro-
logii i — w konsekwencji — dla kra-
ju. Jej miejsce w strukturze GUM
zajeli na ogdt pracownicy o mniej-
szym dorobku zawodowym i moz-
liwosciach merytorycznych oraz
o zupelnie inaczej ulokowanych am-
bicjach.

Chociaz GUM zatrudnia juz
obecnie kilka 0séb ze stopniem
doktora, a na konferencjach i sym-
pozjach krajowych ukazujg si¢ pu-
blikacje pracownikéw, do ich obo-
wigzkow nie nalezy prowadzenie
prac badawczych i rozwéj nauko-
wy oraz pozyskiwanie stopni. Do-
ceni¢ natomiast nalezy trud kadry
GUM poniesiony przy dostosowy-
waniu przepisow metrologicznych
i unowocze$nieniu szeregu stano-
wisk w oparciu o najnowszg apa-
rature, w tym gléwnie pozyskang
dzigki pomocy Unii Europejskiej.
Najnowsze wyposazenie GUM nie
jest jednak obecnie wykorzysty-
wane do prac nad rozwojem no-
wych metod pomiarowych o naj-
wyzszej dokladnosci dla potrzeb
gospodarki.

METROLOGIA 2013

W dziedzinie metrologii w Polsce od zawsze brakowato pari-
stwowego Narodowego Instytutu Metrologicznego, ktéry
obejmowatby merytorycznie cato$é probleméw metrologii.
Tylko cze$é zadan takiego instytutu polegataby na utrzymy-
waniu i doskonaleniv wzorcéw krajowych, prowadzeniu ich
poréwnan laboratoryjnych i zapewnianiu spdjnosci z wzorca-
mi uzytkowymi laboratoriéw okregowych urzeddéw miar i in-

nych laboratoriéw.

Obserwujac z zewnatrz bieza-
cg dzialalnos¢ GUM, odnosi sie
wrazenie, ze w ciggu okresu, kto-
ry mingl od jego reaktywacji, sta-
fa si¢ ona bardziej urzednicza niz
kiedykolwiek przedtem. Nie moz-
na negowa¢ znaczenia spraw for-
malnoprawnych w doskonaleniu
dzialania tej instytucji, jednakze
nie powinny one dominowa¢ nad
metrologicznym sensem prac. Jest
to zjawisko bardzo niebezpieczne
dla rozwoju metrologii dokladnej
w Polsce w dluzszej perspektywie
czasowej oraz bardzo trudne do
wyplenienia.

Nie znane mi s3 z ostatnie-
go okresu oryginalne osiagnie-
cia GUM w dziedzinie metrologii
o znaczeniu miedzynarodowym.
W europejskich metrologicznych
tematach badawczych GUM uczest-
niczy zaledwie w ulamku procentu,
w tym dwa instytuty jako jednost-
ki desygnowane oraz dwu profeso-
réw z uczelni ma granty osobiste.
Jest to bardzo dalekie od roli, jaka
w rozwoju metrologii powinien od-
grywa¢ NMI kraju europejskiego o
sredniej wielko$ci. Réwniez w dzie-
dzinie tworzenia miedzynarodo-
wych przepisow metrologicznych
GUM nie wykazal si¢ jakakolwiek
znang mi inicjatywa, mimo ze pe-
wien dorobek teoretyczny polskich
metrologéw, gléwnie spoza GUM,
moglby by¢ wykorzystany do tego
celu. Jasnym punktem jest udzial
i prowadzenie sekretariatu zespo-
tu OIML ds. miedzynarodowego
stownika metrologicznego VIM
zainicjowanego jeszcze w latach 60.
XX wieku przez prof. Jana Obal-
skiego z Wydzialu Mechaniki Pre-
cyzyjnej (obecnie Mechatroniki)
Politechniki Warszawskiej.

Nie ma obecnie w kraju in-
stytucji, ktora bytaby w stanie re-
alizowa¢ kompleksowo wieksze
prace badawczo-rozwojowe z dzie-
dziny metrologii najwyzszych do-
ktadno$ci. W podobnie rozwinie-
tych krajach o $redniej wielkosci
prace takie sg z reguly prowadzo-
ne i uznawane za niezbedne dla
rozwoju gospodarki. Polski poten-
cjal naukowo-badawczy w dziedzi-
nie metrologii utrzymal sie jesz-
cze gtéwnie na uczelniach. Jest on
jednak zbyt rozproszony, by mogt
podejmowa¢ skoordynowane za-
dania badawczo-rozwojowe o ska-
li odpowiednio duzej do potrzeb
kraju.

W dziedzinie metrologii w Pol-
sce od zawsze brakowalo panstwo-
wego Narodowego Instytutu Me-
trologicznego, ktéry obejmowalby
merytorycznie calo$¢ probleméw
metrologii. Tylko czgé¢ zadan takie-
go instytutu polegalaby na utrzy-
mywaniu i doskonaleniu wzorcow
krajowych, prowadzeniu ich poréw-
nan laboratoryjnych i zapewnianiu
spdjnosci z wzorcami uzytkowymi
laboratoriéow okregowych urzedéw
miar i innych laboratoriéw. Ponadto
taki NMI powinien nieustannie zaj-
mowac sie rozwojem nowych metod
pomiarowych o réznym poziomie
doktadnosci, dla szeroko potrakto-
wanych potrzeb gospodarki krajo-
wej, medycyny i ochrony zdrowia,
kontroli i ochrony $rodowiska i dzia-
talnoéci w wielu innych dziedzinach,
w tym najnowszych, oraz rozwojem
podstaw teoretycznych metrologii
izasad jej stosowania w skali ogdlnej
i przede wszystkim w kraju. Bytoby
wskazane, by taka placéwka doce-
lowo wyspecjalizowata sie w kilku
obszarach metrologii i rozwijala
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Kierownikiem NMI powinien byé¢ doswiadczony w dziedzi-
nie metrologii pracownik naukowy ze stopniem co najmniej
doktora nauk $cistych i dobrq znajomosciq jezyka angielskie-
go. W okresie migdzywojennym kierownictwo GUM dyspo-
nowafo odpowiedniq wiedzq i doswiadczeniem praktycznym
w dziedzinie metrologii. Nie miato to miejsca z reguty w PRL,
jak i niestety réwniez po transformacji gospodarki i odzyska-
niv przez Polske niezaleznosci w 1989 r.

je na wiodacym miedzynarodo-
wo poziomie. Powinno si¢ meryto-
rycznie ogarniac calo$¢ zagadnien,
sledzi¢ postepy metrologii i techni-
ki pomiarowej w skali migedzyna-
rodowej oraz wytyczaé, stymulo-
wac i koordynowa¢ finansowanie
ze $rodkow panstwowych prac ba-
dawczych i rozwojowych w innych
placowkach w Polsce w pozosta-
tych obszarach szczegdétowych me-
trologii oraz prowadzi¢ wspoipra-
ce miedzynarodowa. Wytyczaniem
kierunkow dziatan i oceng bieza-
cej dzialalnosci NMI powinna zaj-
mowac sie Rada do spraw Metrolo-
gii zlozona z przedstawicieli nauki
i gospodarki, gltéwnie przemystu.
Pomoca kierownictwu NMI we wszel-
kiego rodzaju poczynaniach mogtyby
by¢ tez zespoly konsultacyjne po-
wolywane wedlug doraznych po-
trzeb.

Kierownikiem NMI powinien
by¢ doswiadczony w dziedzinie
metrologii pracownik naukowy ze
stopniem co najmniej doktora na-
uk $cistych i dobrg znajomoscia je-
zyka angielskiego. W okresie mie-
dzywojennym kierownictwo GUM
dysponowalo odpowiednia wiedzg
i doswiadczeniem praktycznym
w dziedzinie metrologii. Nie mia-
o to miejsca z reguly w PRL, jak
i niestety réwniez po transforma-
cji gospodarki i odzyskaniu przez
Polske niezaleznosci w 1989 r.

Problemy potrzeb gospodarki
polskiej w dziedzinie metrologii wy-
magajace istnienia NMI omoéwito
gruntownie juz przed laty dwoje wy-
bitnych polskich profesoréw metro-
logéw: Janusz Piotrowski z Politech-
niki Slaskiej i Krystyna Kostyrko
(obecnie z Instytutu Techniki Bu-
dowlanej) w referacie przedstawio-
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nym na krajowym sympozjum Pod-
stawowe Problemy Metrologii ppm
01 w 2001 r. [3]. Wiekszos¢ ich tez
jest aktualnych do dzis. Nie odwazyt
si¢ podja¢ takich dzialan owczesny
prezes GUM, mimo Zze pochodzit on
z resortowego instytutu badawcze-
go, gdzie zajmowal si¢ pomiarami
imial doktorat. P6Zniejbylo coraz go-
rzej. Do $cistego kierownictwa GUM
kolejno nominowane byty osoby bez
dorobku zawodowego i naukowego
w metrologii eksperymentalnej czy
tez w jej podstawach teoretycznych,
a nawet bez wyksztalcenia w tej dzie-
dzinie i w naukach $cistych. Nie by-
ty one w stanie zapewni¢ odpowied-
niego kierowania merytorycznego
pracami rozwojowymi z metrologii.
Jest to konsekwencja ustawy z lat 90.
o Stuzbie Miar, przy tworzeniu kto-
rej prywatne interesy czesci pracow-
nikdéw polegajace na zapewnieniu
sobie i podwladnym urzedniczego
statusu, dajgcego stale i nieklopo-
tliwe w pozyskiwaniu wynagrodze-
nie, przewazyly nad interesami i po-
trzebami gospodarki kraju. Zmiane
struktury organizacyjnej w Polsce
zaproponowal niezalezny ekspert,
byty dlugoletni dyrektor BIPM dr T.
Quinn. Swoje poglady na temat ro-
li NMI przedstawit on juz we wcze-
$niejszym opracowaniu BIPM [4].
Pracuje nad tymi zmianami specjal-
nie powotany zespdt konsultacyjny
w Ministerstwie Gospodarki.
Zdaniem autora, podzielanym
w wiekszosci przez srodowisko me-
trologéw polskich, obecny stan or-
ganizacyjny polskiej metrologii jest
dalece niewystarczajacy - ani dla
potrzeb rozwoju gospodarki krajo-
wej, ani do prowadzenia efektyw-
nej wspolpracy miedzynarodowej.
Pilnie konieczne s3 zmiany prawne
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prowadzace do szybkiego powotania
Narodowego Instytutu Metrologicz-
nego i Rady Metrologii. Jest to tez
tym bardziej istotne, Ze wiele z nowo
powstalych po transformacji ustro-
ju polskich przedsigbiorstw z obsza-
ru techniki pomiarowej oraz wdra-
zajacych najnowsze technologie jest
jeszcze matych lub $rednich, mimo
to osiagnety juz one wysoki poziom
techniczny, umozliwiajacy skutecz-
ne konkurowanie na rynku miedzy-
narodowym, zwykle przedsiebior-
stwa te nie sg jednak w stanie same
tinansowa¢ prac badawczych i roz-
wojowych z metrologii oraz wdro-
zen do gospodarki najnowszej tech-
niki pomiarowej o dlugim, a czgsto
nawet i o krétkim okresie realizacji.
Ani uczelnie, ani istniejace jeszcze,
ale juz nieliczne zespoly pomiarow-
cow w instytutach tez nie zapew-
nig wystarczajagcego wsparcia tym
przedsigbiorcom. Wskutek tego dal-
szy wzrost polskich przedsigbiorstw
bedzie hamowany i zmarnuje sie
wiele znakomitych pomystéw inno-
wacyjnych. Natomiast ich realizacja
moglaby stworzy¢ nowe, wysoce wy-
dajne miejsca pracy. Jest to szczegol-
nie istotne w okresie kryzysu euro-
pejskiego. .
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Bezpiecznie kierujemy na europejskie tory

Nasza gtéwna dziatalno$¢ to:

Certyfikacja podsysteméw ,infrastruktura” i ,energia”
na zgodnos$¢ z wymaganiami dotyczgcymi interoperacyjnosci /

To, co nas wyrdznia, to:

Niezaleznie potwierdzone kompetencje:
* Jednostka notyfikowana — nr NB 2365 w zakresie podsystemu , infrastruktura”

* Jednostka akredytowana — akredytacja nr AC 164 jako jednostki certyfikujgcej wyroby
— podsystemy , infrastruktura”

* Jednostka upowazniona — w zakresie typéw budowli zgodnie z Rozporzqdzeniem MTBIGM
z dnia 07.08.2012 r.

Doswiadczenie w certyfikacji podsysteméw ,infrastruktura”:

* wydane certyfikaty — dotychczas wydalismy pierwsze 4 certyfikaty interoperacyjnosci dla podsystemu
infrastruktura” w Polsce

* aktualne realizacje — realizujemy kolejnych 9 procesow certyfikacji na zgodnosé¢ z TSI

Proces certyfikacji jest naszym wspélnym przedsiewzieciem:
* synergia w dziafaniu — pracujemy w bezposredniej wspétpracy z Panstwem juz od poczgtku
projektowania, aby unikng¢ znaczqcych kosztéw poprawek

* dedykowany zespét — do obstugi Panstwa procesu wyznaczamy Menedzera Przedsiewziecia,
ktéry koordynuje cate przedsiewziecie, oraz zapewniamy dostep do Konsultanta, stuzgcego
Panstwu pomocg w przygotowywaniu niezbednych dokumentow

W czym jeszcze mozemy poméc?

* przeprowadzanie badan koniecznych do uzyskania swiadectw typu
* sporzqgdzanie analiz i opracowan dot. interoperacyjnosci

* szkolenia otwarte dotyczqce interoperacyjnosci

* ustugi dotyczqce bocznic kolejowych

Certyfikacja Infrastruktury Transportu Sp. z o.o.
ul. Klecinska 123, 54-413 Wroctaw

tel. +48 71 785 85 75, fax +48 71 785 85 74
e-mail: cit@ceintr.pl, www.certyfikacjainfrastruktury.pl
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Projekt instytucjonalnej reformy

polskiej metrologii

mec. Maciej Dobieszewski

Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

28 lutego 2013 r. kierownictwo Ministerstwa Gospodarki zaakceptowato projekt Zafozeri
do projektu ustawy — Prawo o miarach. Dokument ten stanowi prébe odpowiedzi na
wyzwania, jakie stojq przed Polskq w zwigzku z dynamicznymi przemianami gospodarczymi
i cywilizacyjnymi, u ktérych podstaw lezy rozwdj nowoczesnych technologii pomiarowych.
Projekt Zatozen bedzie teraz podlegat szerokim konsultacjom z partnerami spotecznymi,
a w przypadku zaakceptowania go przez Rade Ministréw, na jego podstawie zostanie
przygotowany projekt nowej ustawy — Prawo o miarach, ktéra dokona zasadniczej przebudowy
instytucji polskiego panstwa w obszarze metrologii.

Maciej Dobieszewski

cie przygotowane zostaly we

wspolpracy ze $rodowiskiem
naukowym i przemyslowym. Sg one
zbiezne z postulatami zawartymi
w Dezyderacie nr 10/4 Komisji Edu-
kacji, Nauki i Mlodziezy oraz Komi-
sji Gospodarki Sejmu RP do Prezesa
Rady Ministrow w sprawie reformy
instytucjonalnej polskiej metrologii,
uchwalonym 6 maja 2010 r., a takze
z rekomendacjami wynikajacymi
z przygotowanego na zlecenie Mi-
nisterstwa Gospodarki przez dr. T.].
Quinna, w latach 1988-2003 dyrek-
tora Miedzynarodowego Biura Miar
i Wag (BIPM) w Sevres, Raportu na

Rozwia,zania zawarte w projek-
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temat instytucjonalnych aspektow
rozwoju metrologii w Rzeczypospo-
litej Polskiej. Glowny cel reformy
polskiej metrologii zostal zdefinio-
wany jako ,stworzenie w Rzeczy-
pospolitej Polskiej systemu me-
trologicznego, ktoéry zapewni wy-
korzystanie potencjalu tkwigcego
w rozwoju technik pomiarowych
dla zwiekszenia konkurencyjnosci
polskiej gospodarki oraz poprawy
jakosci zycia polskich obywateli”.
W przywolanych wyzej doku-
mentach do najpowazniejszych wad
i bolaczek systemu polskiej metrolo-
gii zaliczono nieadekwatno$¢ struk-
tury instytucjonalnej do potrzeb
rynku, tzn. brak instytucji wspiera-
jacej gospodarke badaniami i trans-
ferem technologii, niedostateczny
poziom zewnetrznego, eksperckie-
go nadzoru nad funkcjonowaniem
istniejacej instytucji metrologicznej,

a takze znikomy kontakt pomie-
dzy ta instytucja a $wiatem nauki
i przemyslem zaawansowanych tech-
nologii. Na przestrzeni ostatnich
dziesiecio-, a nawet stuleci funk-
cje panstwa w obszarze metrolo-
gii ulegly powaznym przemianom.
Obligatoryjne kalibracje i kontrole
przyrzadéw pomiarowych, stano-
wigce dotad istote dzialania wladzy
publicznej w tym obszarze, zaste-
powane s3 badaniami zgodnosci
z miedzynarodowymi normami
wykonywanymi przez podmio-
ty rynkowe lub przez samego pro-
ducenta. Rola panstwa koncentru-
je sie natomiast na inwestowaniu w
przedsiewziecia o charakterze ba-
dawczo-rozwojowym oraz trans-
ferze technologii w celu wspiera-
nia konkurencyjnosci krajowego
przemystu. Za realizacje tych za-
dan odpowiedzialne sg specjalnie

Gtéwny cel reformy polskiej metrologii zostat zdefiniowany
jako ,stworzenie w Rzeczypospolitej Polskiej systemu metro-
logicznego, ktéry zapewni wykorzystanie potencjatu tkwigce-
go w rozwoju technik pomiarowych dla zwigkszenia konku-
rencyjnosci polskiej gospodarki oraz poprawy jakosci zycia

polskich obywateli”.
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powotane do tego celu jednostki,
ktoére okresla sie¢ mianem narodo-
wych instytutéw metrologicznych
- NMI (national metrology institu-
te). Najwigksze z nich sg dominu-
jacymi w skali §wiatowej liderami
innowacji i postepu w tych obsza-
rach zycia spoleczno-gospodar-
czego, w ktoérych technologie po-
miarowe majg kluczowe znaczenie.
Rozwigzania funkcjonujace w Pol-
sce nie przystaja do tego modelu.
Najwazniejsza instytucja panstwa
w dziedzinie metrologii, Glow-
ny Urzad Miar, jest NMI tylko
w aspekcie formalnym, jako depo-
zytariusz panstwowych wzorcow
jednostek miar, a nie centrum roz-
woju zaawansowanych technologii.
Wynika to z uwarunkowan insty-
tucjonalnych i natury GUM jako
organu administracji panstwowej
o typowo urzedowej strukturze,
formie prawnej i zadaniach. Cha-
rakter prawno-administracyjny
tej struktury siega korzeniami
struktury urzedu carskiego, na ba-
zie ktorej tworzona byta polska in-
stytucja metrologiczna w Drugiej
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Nowy system polskiej metrologii ma sig opieraé na trzech fila-
rach. Pierwszy z nich to instytucja metrologiczna o roboczej na-
zwie Polskie Centrum Metrologii (PCM), drugi - to Rada Metro-
logii, ciato kolegialne zapewniajqce merytoryczny i polityczny
nadzér nad PCM. Trzeci filar to Program Rozwoju Metrologii,
strategiczny Sredniookresowy dokument uchwalany na pozio-
mie rzqdowym, formutujqcy polityke paristwa w obszarze me-
trologii, wytyczajqcy kierunki dziatania i stanowiqcy podstawe

do oceny dziatalnosci PCM.

Rzeczypospolitej — jest to formula
nie przystajaca do wyzwan wspol-
czesnej gospodarki.

Przygotowany w Ministerstwie
Gospodarki projekt przewiduje stwo-
rzenie rozwigzan, ktére pozwolg na
przezwycigzenie tych probleméw.
Nowy system polskiej metrologii ma
si¢ opiera¢ na trzech filarach. Pierw-
szy z nich to instytucja metrologiczna
o roboczej nazwie Polskie Centrum
Metrologii (PCM), ktérej status i za-
dania bedg umozliwialy odgrywanie
roli NMI rozumianego jako nowo-
czesne centrum wzorcow i techno-
logii, odpowiedzialne za wspieranie

-

- 1500

N 65704587

2 8Pecjalny ,ZarzqdzaniaJ@Rosciq” | www.zj.edu.pl 21

rozwoju krajowego przemystu. Dru-
gi — to Rada Metrologii, cialo kole-
gialne zapewniajace merytoryczny
i polityczny nadzér nad PCM, a tak-
ze koordynacje dziatan réznych pod-
miotéw zaangazowanych w proble-
matyke miar i metrologii. Trzeci filar
to Program Rozwoju Metrologii, stra-
tegiczny $redniookresowy dokument
uchwalany na poziomie rzadowym,
formutujacy polityke panstwa w ob-
szarze metrologii, wytyczajacy kie-
runki dzialania i stanowigcy podsta-
we do oceny dziatalnosci PCM.
Polskie Centrum Metrologii po-
wstaloby w wyniku podzialu ist-

.,
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Instytucje polskiej

metrologii

Wg ustawy Prawo
o miarach z 2001 r.

Wg Zalozen do projektu ustawy -
Prawo o miarach

NMI

Gtéwny Urzad Miar

Polskie Centrum Metrologii

Misja i cel

Zapewnienie jednolitosci miar
i dokfadnoéci pomiaréw fizycznych
na terytorium RP

Wykorzystanie rozwoju technik pomiarowych
dla zwigkszenia konkurencyjnosci polskiej
gospodarki oraz poprawy jakosci zycia polskich
obywateli

Ctéwne zadania panstwa
(instytucji metrologiczne)

e Utrzymywanie i modemizacja wzor
cow panstwowych

* \Wykonywanie prawnej kontroli
mefrologicznej (weryfikacja przyrza-
déw pomiarowych)

e Utrzymywanie i modemizacja wzorcow par-
stwowych

® Prowadzenie i koordynacja badan naukowych
i prac badawczotozwojowych w dziedzinie
metrologii

* \Wspieranie krajowych podmiotéw gospodar-
czych poprzez w szczegdlnoéci udostepnianie
wynikéw prowadzonych badan i prac badaw-
czorozwojowych

Pozycja ustrojowa

Urzad obstugujaey centralny organ ad-
ministracji rzgdowej — Prezesa GUM

Panstwowa jednostka organizacyjna wykonujg-
ca zadania panstwa w obszarze metrologii

Status prawny

Statio fisci. Jednostka budzetowa

Panstwowa osoba prawna

Finansowanie

W ramach czeéci 64 budzetu pan-
stwa. Brak samodzielnosci finanso-

wej. Brak lub bardzo ograniczone

mozliwosci korzystania z zewnetrz-
nych zrodet finansowania prac B+R
i inwestycii ($rodki unijne, programy
finansowania badan navkowych)

Samodzielna gospodarka finansowa w ramach
wiasnego rocznego planu finansowego. Docho-
dy obejmuijq: dofacje z budzetu panstwa, $rodki
ze zrodet zewnetrznych, np. z réznego rodzaju
dotacji i grantéw na badania przyznawane przez
instytucie krajowe i miedzynarodowe, wptywy

z dziatalnosci ustugowej i komercyinej (wzorcowa-
nia, szkolenia, ekspertyzy)

Nadzér nad NMI
formalny/ ustrojowy
merytoryczny

Minister Gospodarki

Brak. Prezes GUM jest centralnym
organem administracji rzqgdowej — nie
ma organu wyzszego stopnia.

Minister Gospodarki
Rada Metrologii

Metrologia prawna

Gtéwny Urzad Miar. Urzedy okrego-
we i obwodowe

Centralny urzad ds. metrologii prawnej. Urzedy
okregowe i ich wydziaty zamiejscowe

Koordynacja systemu

brak

Rada Metrologii

Polityka/strategia panstwa

brak

Program Rozwoju Metrologii

Tabela 1. Polska metrologia przed reformq i po reformie

niejacej administracji miar na czeé¢
zajmujacy si¢ metrologia naukowsa
imetrologia wzorcow oraz cze$c zaj-
mujaca si¢ metrologia prawng. Ba-
zg infrastrukturalng, merytoryczng
i kadrowa dla PCM byltby obecny
GUM i jego laboratoria. Natomiast
administracja terenowa, tj. okregowe
i obwodowe urzedy miar funkcjo-
nowalaby nadal na podobnych za-
sadach, a nadzér administracyjny
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i ustrojowy nad nimi sprawowalby
centralny urzad panstwowy zajmu-
jacy sie metrologia prawna, wyod-
rebniony z istniejagcego GUM. Za-
dania PCM obejmowalyby przede
wszystkim utrzymywanie i rozwdj
wzorcow panstwowych, prowadze-
nie i koordynacje prac badawczo-
rozwojowych w obszarach zwigza-
nych z metrologia oraz wspieranie
krajowego przemystu. Instytucja

| www.zj.edu.pl

ta mialaby zupelnie odmienny sta-
tus prawny w stosunku do GUM,
a co za tym idzie - inne warunki
i mozliwosci dzialania. W aspekcie
ustrojowym odmiennos$¢ ta pole-
ga¢ ma na tym, Zze PCM nie bedzie
urzedem administracji publicz-
nej, dzialajacym w trybie wiasci-
wym dla takich podmiotéw (opar-
tym na przepisach o postepowaniu
administracyjnym), ale panstwo-



wa jednostka organizacyjng reali-
zujacg ustawowo wskazane zadania
panstwa w okreslonym obszarze.
Jesli chodzi o aspekt finansowy, to
PCM nie bedzie statio fisci (tak jak
np. ministerstwa, urzedy centralne),
czyli jednostka dziatajgca na rzecz
iwimieniu Skarbu Panstwa, nie posia-
dajaca odrebnosci finansowej i zdol-
nosci do samodzielnego wystepowa-
nia w stosunkach cywilnoprawnych,
ale panstwowg osobg prawng dziata-
jaca we wlasnym imieniu i w ramach
wlasnego, odrebnego planu finanso-
wego. Ma to kluczowe znaczenie w za-
kresie mozliwosci samodzielnego po-
zyskiwania $rodkéw finansowych ze
zrédel zewnetrznych, takich jak fun-
dusze europejskie czy krajowe progra-
my finansowania badan naukowych.
Zmieni si¢ réwniez status i pozycja
pracownikéow PCM, ktorzy nie beda
juz urzednikami stuzby cywilnej reali-
zujacymi zadania o charakterze praw-
niczym, administracyjnym i ana-
litycznym, lecz beda pracownikami
jednostki organizacyjnej, wykonuja-
cymi zadania o charakterze technicz-
nym, inzynierskim i naukowym.
Nadzoér nad Polskim Centrum
Metrologii pelni¢ bedzie Minister
Gospodarki. Nadzoér ten bedzie
jednak sprawowany przy wsparciu
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Nadzér nad Polskim Centrum Metrologii petnié¢ bedzie Mi-
nister Gospodarki. Nadzdr ten bedzie jednak sprawowany
przy wsparciu ciata kolegialnego wyposazonego w istotne
kompetencje — Rady Metrologii. W sktad Rady wchodziliby,
w liczbie zapewniajqcej ich réwnq reprezentacje, przedsta-
wiciele instytucji rzqdowych, organizacji gospodarczych oraz
$rodowisk naukowych. Rada bytaby forum dyskusji nad pro-
blemami polskiej metrologii, rekomendowata kandydatéw do
funkcji dyrektora PCM, wytyczata kierunki dziatar tej instytu-

cji i monitorowata ich realizacje.

ciala kolegialnego wyposazonego
w istotne kompetencje - Rady Me-
trologii. W sklad Rady wchodzi-
liby, w liczbie zapewniajacej ich
réwna reprezentacje, przedstawi-
ciele instytucji rzadowych, orga-
nizacji gospodarczych oraz $ro-
dowisk naukowych. Rada bytaby
forum dyskusji nad problemami
polskiej metrologii, rekomendowa-
ta kandydatéw do funkgji dyrekto-
ra PCM, wytyczala kierunki dzia-
fan tej instytucji i monitorowala
ich realizacje. Rada zatwierdzata-
by Program Rozwoju Metrologii,
przygotowywany przez PCM, kto-
ry po konsultacjach srodowisko-
wych i zatwierdzeniu przez Rade
Ministréw zyskiwaltby range stra-
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tegicznego dokumentu panstwa
w dziedzinie metrologii. Jego glow-
nym wykonawca bytby PCM, nad-
zorowany rowniez w tym zakresie
przez Rade.

Nalezy podkresli¢, ze projekto-
wane zmiany, zwlaszcza utworze-
nie PCM, nabieraja szczegdlnego
znaczenia w $wietle wyzwan po-
lityki europejskiej. Jak wiadomo,
w nowym okresie programowa-
nia funduszy strukturalnych na-
cisk przeniesiony bedzie z inwesty-
cji infrastrukturalnych na projekty
badawczo-rozwojowe i ich wdraza-
nie. Nowoczesne rozwigzania in-
stytucjonalne beda nieodzownym
warunkiem efektywnej absorpcji
tych srodkow. .
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Galileo, Copernicus, fontanny
cezowe — fo dopiero poczqtek
mojej walki o Polske w Europie

Wywiad z dr. Wlodzimierzem Lewandowskim,
Bureau International des Poids et Mesures

Wiodzimierz Lewandowski

Panie doktorze, pracuje Pan od
ponad trzydziestu lat w miedzy-
narodowych instytucjach metroé—
gicznych, na poczqtku w Miedzy-
narodowym Biurze Czasu (BIH)
w Paryzu, a potem w Migdzy-
narodowym Biurze Miar (BIPM)
w Sévres. Jest Pan czfonkiem, se-
kretarzem, przewodniczqcym  kil-
ku miedzynarodowych grup ro-
boczych i komitetéw, doradza Pan
kilku NMI. W Polsce jest Pan réw-
niez bardzo aktywny, inicjujqc wie-
le przedsiewzigé, m.in. dyskusje na
temat stanu polskiej metrologii i kie-
rujgc grupami roboczymi. Pariskie
doswiadczenie dla polskiej metro-
logii jest unikatowe 1 jestesmy pelni
uznania, ze Pan sie z nami tak ak-
tywnie nim dzieli. Ale na poczqtku
chcielibysmy sie spyta, jc:r;<o sie pra-
cuje w Sévres — w organizacji mig-
dzyrzqdowej o znaczeniu global-
nym i o duzym prestizu?

BIPM jest niezwyklym miej-
scem, z uwagi na centralng role
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w kreowaniu wspoélnych jednostek
miar dla calego naszego globu. Da-
je to duze mozliwosci dzialania, roz-
woju, motywuje, ale praca w BIPM
jest przede wszystkim stuzbg i zobo-
wigzaniem wobec krajow cztonkow-
skich. Personel BIPM jest miedzyna-
rodowy, ztozony gtéwnie z obywateli
krajow cztonkowskich. Mimo Ze na-
sze biuro powstalo juz w 1875, Polska
przystapila do konwencji metrycz-
nej z wiadomych powodéw dopiero
w roku 1925. W historii naszego biu-
ra Polacy byli czesto obecni, jak cho-
ciazby na poczatku XX w. wieloletnia

wspOlpraca z BIPM Marii Sklodow-
skiej-Curie i wieloletnia obecnos¢
w naszej radzie nadzorczej CIPM,
Zdzistawa Rauszera, twdrcy wspot-
czesnej metrologii polskiej, oraz To-
masza Plebanskiego. Mnie przypadt
zaszczyt i obowigzek pracy na sta-
tym etacie przez prawie trzy dekady.
Poza satysfakcja osobistg jest moja
powinnoscig przekazywanie zdoby-
tej wiedzy krajowi rodzinnemu.

To skorzystajmy z tej wiedzy!
Panie doktorze, czy metr jest mia-
rq czasu?

Wzorzec kilograma oraz wzorzec metra (Fot. BIPM)
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Siedziba BIPM w Sévres (Fot. BIPM)

Nie. Jest na odwrot. Metr to jest
interwal czasu. Zdefiniowany jest
jako odlegtos¢, ktéra pokonuje $wia-
tlo w prozni w czasie okolo trzech
miliardowych czeéci sekundy.

Chyba powinienem zapytaé
takze o nowq definicje kilogra-
ma?

Definicja kilograma nie zmie-
nila sie od czasu jej wprowadzenia
w XIX wieku. Jest to przedmiot
tizyczny. W tej chwili jeste$my
juz bliscy nowej definicji kilogra-
ma, ktdéra bedzie oparta na sta-
tej Plancka i zjawiskach elektrycz-
nych. Wejdzie ona w zycie za kilka
lat.

Pozwolg sobie jeszcze wrécié
do BIPM. Jak to sie stato, ze polski
naukowiec zrobit migdzynarodo-
wq kariere?

Przyczyna byla polityczna. Nie-
dlugo po tym, jak skonczylem moj
doktorat we Francji, w Polsce zostal
wprowadzony stan wojenny. Zaan-
gazowalem sie od razu w dzialal-
nos$¢ opozycyjng i przez prawie rok
prowadzitem audycje w Radiu So-
lidarnos¢ w Paryzu. Po tym, z po-
wodu obaw o szykany, postano-
wilem opo6zni¢ powrdt do Polski
i dzieki moim promotorom tra-

fitem na staz postdoktorancki do
Miedzynarodowego Biura Czasu
w Paryskim Obserwatorium. Biuro
to wkrotce potem zostalo przenie-
sione do BIPM, a ja dostatem pro-
pozycje stalej pracy w tej prestizo-
wej instytucji miedzynarodowe;.

Czy to prawda, ze pracownicy
BIPM, w tym Pan, posiadajq status
dyplomatyczny?

BIPM jest organizacja miedzy-
rzagdowy, typu ONZ, a tym samym
organizacja eksterytorialna, czy-
li nie nalezy do terytorium Fran-
cji, a jego pracownicy naukowi majg
dyplomatyczny status urzednikéw
miedzynarodowych. Budzet BIPM
tworza skladki krajéow czlonkow-
skich, w tym Polski. Kraje czlon-
kowskie nadzorujg tez merytorycz-
nie naszg prace poprzez Conference
International des Poids et Mesures
(CIPM).

Zadam wiec dyplomatyczne py-
tanie. Jak Pan ocenia stan pol-
skiej metrologii2

Chcialbym przede wszystkim
podkresli¢, ze Polska posiada
ogromny potencjal intelektualny
i duzg kulture metrologii w wie-
lu galeziach przemystu, gospo-
darki i nauki. Natomiast model
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instytucjonalny metrologii, kto-
ry przyjeta Polska, jest w catkowi-
tym oderwaniu od wyzwan i po-
trzeb wspolczesnego $wiata. Mi-
mo ze zapewnia on wykonywanie
elementarnych funkcji stuzebnych
wobec spoleczenstwa, z powodu
swojego wybitnie administracyj-
nego charakteru jest on niezdol-
ny do podejmowania wyzwan in-
nowacyjnych. Gwoli sprawiedli-
wosci — grzech pierworodny pol-
skiej metrologii zostal popelniony
nie teraz, ale w 1919 r. kiedy wbrew
opinii Zdzistawa Rauszera i reko-
mendacji grupy roboczej przemy-
stowcow zamiast instytutu pan-
stwowego stworzono urzad. Jesli
w okresie przedwojennym mo-
glo to mie¢ jakies, nieprzekonu-
jace, ale uzasadnienie - potrzeba
urzedowego ujednolicenia miar
po trzech zaborach - to wspoélcze-
$nie jest to razaca swojg niewydol-
nos$cig anomalia.

Padajq czasem opinie w nie-
ktérych kregach polskiej admini-
stracji miar, ze Polska nie musi po-
siadaé¢ innowacyjnej metrologii,
bo praktycznie nie posiada prze-
mysfu.

Nie moge si¢ zgodzi¢ z takg opi-
nig. Polska jest $rednio uprzemy-
stowionym krajem o bardzo dyna-
micznie rozwijajagcym sie sektorze
prywatnym i duzej ilosci matych
i $rednich firm, szczegdlnie fak-
nacych dostepu do nowych tech-
nologii. Ponadto Polska jest czton-
kiem Unii Europejskiej, a ostatnio
i Europejskiej Agencji Kosmicznej,
gdzie innowacje, strategia lizbonska
i spoleczenstwo oparte na wiedzy
s3 niejako aktami zalozycielskimi.
Polska, aby mdéc w pelni korzystac
z cztonkostwa w tych organizacjach
i zapewni¢ sobie chociazby zwrot
z wplacanych sktadek, musi mie¢ in-
stytucjezdolne dostawianiaczolasil-
nej rywalizacji o kontrakty i fundu-
sze. Natomiast polski przemysl nie
wsparty fachowym doradztwem,
tak jak to sie dzieje w innych kra-
jach, nie bedzie konkurencyjny.
Ze jest z tym problem, wszyscy
wiemy: Polska prawie we wszyst-
kich rankingach innowacyjnosci
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UE zajmuje ostatnie albo jedno
z ostatnich miejsc, tak jak w Euro-
pejskim Programie Badan Metro-
logicznych (EMRP).

Wiasnie z tego powodu nie-
ktérzy wyrazajq obawy, czy pla-
nowany instytut metrologiczny nie
wpadnie w koleiny i ograniczenia
systemu grantéw naukowo-badaw-
czych w Polsce.

Jest tutaj fundamentalne nieporo-
zumienie. Wszystkie narodowe insty-
tuty metrologii, z angielskiego NMI,
sg szczegdlnymi instytucjami, innymi
niz pozostale instytuty badawcze czy
naukowe, i s3 powolywane specjal-
nymi aktami prawnymi. Wynika to
z tego, ze metrologia ma szczegdlng
stuzebng role wobec paristwa i spote-
czenstwa. Chciatbym tutaj podkre-
§li¢, ze wbrew rozpowszechnionemu
przekonaniu, iz najwazniejsza rolg
krajowych NMI jest zapewnienie
zgodnosci krajowych jednostek miar
z wzorcami miedzynarodowymi, to
wecale tak nie jest. Najwazniejsza rolg
wiodacych $wiatowych NMI, w tym
tych z krajow czlonkowskich UE, jest
wspieranie innowacyjnosci i dosko-
nalenie wyrobéw krajowych przed-
sigbiorstw. Polega to na zapewnieniu
krajowym producentom i przedsie-
biorstwom ustugowym, powotujac
sie na stowa dyrektora NIST, dostepu
do danych, wzorcéw, przyrzadow
pomiarowych, metod pomiarowych
i technologii, ktorych potrzebuja, by
skutecznie konkurowa¢ na global-
nym rynku.

Czy to oznacza, ze prywatne
przecgiebiorsfwa finansujq prace
krajowych NMI2

Ot6z nie. NMI sg subwencjono-
wane przez rzady, a tylko niewielka
cze$¢ ich budzetéw pochodzi z do-
chodéw wiasnych. Rzady inwestu-
ja w spojnos¢ pomiarows i badania
naukowe w dziedzinie metrologii,
poniewaz gwarantowana wysoka ja-
ko$¢ pomiaréw i zaawansowane ba-
dania w dziedzinie wzorcéw przyno-
sza wysoka stope zwrotu w skali calej
gospodarki. Dla przykladu, wdroze-
nie przez NPL innowacyjnych roz-
wigzan w metrologii tylko w 2011 r.
przyniosto gospodarce brytyjskiej

korzysci w wysokosci 634 mln GBP.
Z kolei niedawno, wlasnie z powodu
kryzysu gospodarczego, rzad ame-
rykanski dokonat jednorazowej spe-
cjalnej dotacji dla NIST w wysokosci
jego rocznego budzetu w celu pobu-
dzenia innowacji w przemysle ame-
rykanskim.

Czyli rzqd amerykariski z po-

wodu kryzysu nie tylko nie zmniej-
szyt finansowania NIST, adle je
zwigkszyt

Dokladnie tak. Rzad amery-
kanski nie powiedzial: poniewaz
jest kryzys, mamy mniejsze wply-
wy do budzetu, wiec zmniejszamy
wam finansowanie, idzcie do przed-
sigbiorstw, niech one wam pomoga,
bo korzystaja z waszych prac. Rzad
amerykanski zrobil co$ dokladnie
odwrotnego. Dlaczego? Poniewaz,
jak wspomnialem wyzej, zaawan-
sowane badania w metrologii przy-
noszg ogromna stope zwrotu gospo-
darce. Zrobit to réwniez dlatego, ze
przedsigbiorstwa nie bytyby gotowe
na finansowanie badan, ktore nie
przyniostyby im natychmiastowych
korzysci, a zwrot badan w metrologii
nie jest najczesciej bezposredni, ale
posredni, i $rednio- i dtugo-termi-
nowy. Bywa tak, ze przedsigbiorstwa
maja specyficzne potrzeby i proble-

my, ktérych nie s3 w stanie same
rozwigzaé, wowczas zwracaja sie do
krajowego NMI. Tak bylo dla przy-
kiadu z Rolls-Royce’em, ktdry zlecit
brytyjskiemu NPL prace nad bada-
niem jako$ci powierzchni platow sa-
molotowych silnikéw odrzutowych.
Woweczas prace takie sg finansowa-
ne przez firme zlecajaca. Nawiasem
mowiac, prace NPL nad silnika-
mi Rolls-Royce’a podniosty znacza-
co bezpieczenstwo lotow. Jednakze
projekty badawcze wykonywane we
wspdlpracy z partnerami przemy-
sfowymi, mimo Ze przynosza do-
chody, na 0gdél nie s3 uwazane za ty-
powa funkcje NMI. Poza biezagcym
finansowaniem, panstwa inwestu-
ja w infrastrukture NMI. Dla przy-
kiadu rzad chinski wybudowat nie-
dawno 30 km pod Pekinem, nowy
kampus dla swojego Narodowego
Instytutu Metrologicznego (NIM).
Budynki sg najnowszej generacji,
osadzone na resorach absorbujacych
trzesienia ziemi. Ich funkcjonalnosé
nie ustgpuje tym w japonskim pan-
stwowym instytucie metrologii NMIJ
w Tsukubie. Wiekszo$¢ wzorcéw ma
swoj oddzielny pawilon dostosowa-
ny konstrukcjg do badan, ktére beda
tam prowadzone. Nowoczesna orga-
nizacja metrologii chinskiej (dwie ze-
wnetrzne rady nadzorujace: krajowa

Nowy kampus Narodowego Instytutu Metrologicznego w Chinach (Fot. NIM)
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i zagraniczna) i wyjatkowe inwesty-
cje w jej rozwoj $wiadcza o najwyz-
szym priorytecie nadanym tej dzie-
dzinie przez rzad chinski. Chodzi
o szybki awans cywilizacyjny kraju
poprzez rozwdj nowych technologii.

Mimo to w dyskusji nad refor-
maq polskiej metrologii przywotuje
sie ﬁotrzebe uczestnictwa w gran-
tach polskich i europejskich, réw-
niez tych z udzialem przemystu.

Przywotuje sie te potrzebe z dwoch
powodow: (1) stymulowanie roz-
woju, (2) oczekiwanie dodatkowych
dochodéw. Obecna forma admini-
stracyjna polskiej metrologii insty-
tucjonalnej, praktycznie uniemoz-
liwiajaca uczestnictwo w grantach
i bezposrednig wspotprace techno-
logiczng z przemysltem, jest oczy-
wistym anachronizmem. To nale-
zy zmieni¢. Natomiast okazjonalne
uczestnictwo w grantach i zdoby-
wanie dodatkowych zewnetrznych
dochodéw nie powinno zdomino-
waé dzialalnosci nowego polskie-
go NML

Co zatem powinno te dziatal-
no$¢ dominowac?

Nowe polskie NMI powinno
przede wszystkim realizowaé ce-

System satelitarny Galileo (Fot. OHB)

le zdefiniowane w strategii rozwo-
ju metrologii oraz dba¢ o spojnosé
pomiarowa. Wykonywanie tych
celow i podstawowych obowiaz-
kéw nie moze by¢ uzaleznione od
w koncu przypadkowo zdobywa-
nych grantéw. Natomiast uczestnic-
twowgrantachpowinnoby¢uzupet-
nieniem i okazjg do utrzymywania
na dobrym poziomie wspotpracy
z przemystem i nauka oraz korzy-
stania z projektow europejskich.

W kwestii projektéw europej-
skich. Niewiele oséb zapewne wie,
ale bez Pana osobistego zaangazo-
wania niezwykle wazny dla Polski
i Europy projekt ,Copernicus” nazy-
watby sie ,Kopernikus”. O co wal-
czylismy, z kim i czy bylo warto?

Komisja Europejska, tworzac
wielkie projekty, uwaza za wazne
nadawanie im dzwigcznych nazw,
odnoszacych sie do wielkich Euro-
pejczykow, dla przyktadu projekt
,Galileo”. W 2008 r. komisarz euro-
pejski, wiceprzewodniczacy Komi-
sji Europejskiej Giinter Verheugen
nadal europejskiemu programowi
obserwacji Ziemi nazwe ,Koper-
nikus”, co jest niemiecky pisownia
nazwiska naszego wielkiego astro-
noma, jednoczesnie przedstawiajac
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Kopernika jako Niemca. Polska nie
mogla si¢ zgodzi¢ z taka retoryka.
Polski rzad oraz srodowiska nauko-
we ostro zaprotestowaly. Polska,
w duchu europejskim, zapropono-
wala nadanie nazwy w pisowni fa-
cinskiej ,,Copernicus”, cho¢ mogta
réwniez wystapi¢ o pisownie pol-
ska. Komisja Europejska po kilku
miesigcach polskich protestéw na-
zwe w pisowni niemieckiej wycofa-
fa, nie przyjmujac nazwy lacinskiej,
jak chciafa Polska, wrocita do ma-
o inspirujacej nazwy technicznej
GMES.

Znalezienie dalszego wlasciwe-
go wsparcia w Polsce oraz przeko-
nanie Komisji Europejskiej do uni-
wersalnej pisowni tacinskiej zajeto
prawie cztery lata i przypieczeto-
wane zostalo sukcesem. 11 grud-
nia 2012 roku komisarz europej-
ski Antonio Tajani nadal oficjalnie
programowi GMES nazwe ,,Co-
pernicus”.

Czy warto bylo o to zabiegac?
Oczywi$cie. Symbole s3 wazne.
Dzieto Mikotaja Kopernika nie po-
wstalo w jakim$ abstrakcyjnym
miejscu. Powstalo ono w I Rzecz-
pospolitej, panstwie wielkim, i jak
na owe czasy wysoko rozwinietym,
ktére stworzylo wlasciwe warunki
cywilizacyjne, kulturowe, naukowe,
dla rozwoju i dziatalnosci czlowieka
tego formatu co Mikotaj Kopernik.
Nazwa programu europejskiego
»Copernicus” bedzie o tym przypo-
mina¢, co ma oczywiscie réwniez
wymiar wspdlczesny.

Jest Pan zaangazowany, ja-
ko ekspert od metrologii czasu,
w réwnie wazny projekt ,Gali-
leo”, prosze o przyblizenie jego
celéw i Pana dokonari.

Budowany od okolo dekady eu-
ropejski system nawigacji satelitarnej
»Galileo” ma uniezalezni¢ Uni¢ Eu-
ropejska od amerykanskiego GPS.
»Galileo” oznacza réwniez duzy
przemyst, o obrotach rzedu dwudzie-
stu miliarddw euro rocznie, i stwo-
rzenie w UE okolo 200 tysiecy wy-
soko kwalifikowanych miejsc pracy.
»Galileo” oparty jest na metrologii
czasu. Ja osobiscie w pracach Komisji
Europejskiej wplynalem na zmiang
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definicji atomowej skali czasu odnie-
sienia ,,Galileo”. Natomiast w Polsce
doradzam w sprawie ,,Galileo” Cen-
trum Badan Kosmicznych, ktére jako
jedyna instytucja polska bierze udziat
w budowie tego systemu. Przewod-
nicze réwniez Zespolowi ds. Systemu
GalileoKomitetuBadan Kosmicznych
i Satelitarnych PAN.

Wezesnie] przywolat Pan stra-
tegie rozwoju polskiej metrologii.
Czy taka istnieje?

Teraz nie ma takiej strategii. Je-
zeli w wyniku reformy powstanie
rada metrologii, wowczas jednym
z najpilniejszych dla niej zadan be-
dzie opracowanie strategii rozwoju
metrologii, ktéra powinna si¢ wpi-
sywa¢ w bardziej ogdélna narodo-
wa strategie rozwoju Polski. Stra-
tegia rozwoju metrologii powinna
uwzglednia¢ priorytetowe kierun-
ki rozwoju kraju, z uwzglednieniem
nie tylko aspektéw gospodarczych,
ale réwniez bezpieczenstwa. Glow-
nym wykonawca tej strategii powi-
nien by¢ NMI, a nadzorujacym me-
rytorycznie — rada metrologii.

Czy istnigje teraz jakas forma ra-
dy mefrologii czy rady naukowej?

Obecnie nie ma zadnego sforma-
lizowanego kolektywnego nadzoru
czy doradztwa obecnego polskiego
NMI, czyli GUM. Jest jednooso-
bowa odpowiedzialnos¢ prezesa
GUM. Od niedawna Ministerstwo
Gospodarki posiada jednak grupe
roboczg ds. reformy metrologii zfo-
zong z przedstawicieli przemystu,
nauki i administracji, ktoéra doradza
ministerstwu, ale nie GUM, w spra-
wie metrologii.

Czy brak kolektywnego nad-
zoru i doradztwa NMI jest regulq
czy wyjqtkiem?

Wedtug mojej wiedzy jest to ku-
riozalny wyjatek na skale $wiatowa.
Nie mozna prowadzi¢ tak skompli-
kowanej dzialalnosci przy jednooso-
bowej, nie kontrolowanej odpowie-
dzialnosci. Zasadniczym elementem
kazdego NMI na $wiecie jest nieza-
lezna zewnetrzna rada nadzorcza.
Jest to konieczne do weryfikowania,
czy NMI rzeczywiscie pracuje nad re-

alizacja wczesniej ustalonej strategii
i zaspokaja potrzeby krajowych pod-
miotéw szczegdlnie we wprowadza-
niu nowych technologii. Rada taka
doradza réwniez NMI w podejmo-
waniu strategicznych decyzji. Zwykle
rada sklada roczny raport wlasciwe-
mu ministrowi.

Na koniec, zmieniajqgc troche
tematyke, ale pozostajgc w dzie-
dzinie pomiaréw, chcialbym na-
wiqzaé do wyprawy naukowej,
ktérq zorganizowat Pan jako stu-
dent w pofowie lat siedemdziesiq-
tych. Okazuje sie, ze wykonane
wéwczas prace staly sie aktualne
teraz. Czy mégtby Pan o tym opo-
wiedzie¢ w kiiu sfowach naszym
czytelnikom?

Rzeczywiscie zorganizowatem,
a potem kierowalem szesciomie-
sieczng wyprawg naukowa studen-
tow Politechniki Warszawskiej do
Azji. Przy czym sama organizacja
tego przedsiewziecia trwala okoto
pottora roku z uwagi na zfozong lo-
gistyke i ograniczone $rodki. Jedna
z prac, ktore wowczas wykonalismy,
byta fotogrametryczna inwentary-
zacja posagow Buddy w dolinie Ba-
myanu w Afganistanie. Jak wiemy,
posagi te wpisane na liste UNESCO
kulturowego dziedzictwa ludzkosci,
zostaly zniszczone przez talibow.
Politechnika Warszawska przekaze
wkrotce te dokumentacje, teraz juz
w formie cyfrowej, rzagdowi afgan-
skiemu, ktory planuje rekonstruk-
cje zniszczonych obiektow.

Na zakoriczenie chciatbym za-
pyta¢ o fontanng, a konkretnie fon-
tanne cezowq. W Polsce jest juz
wiele komercyjnych zegaréw ato-
mowych, ale Pan zabiega obecnie
o budowe laboratoryjnego zegara
atomowego podobnego do stwo-
rzonego przez NPL. Dlaczego jest
to dla Polski kolejny wazny projekt2

Posiadanie komercyjnych ze-
garéw atomowych nie jest zadnym
wyczynem ani nie wymaga zadnej
specjalnej wiedzy. Takie zegary sa
czedcig elementarnej infrastruktury
kazdego panstwa, nawet IV $wiata,
chociazby w dziedzinie telekomuni-
kacji. Natomiast budowa wlasnego
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Wyprawa metrologiczna (dolina
rzeki Bamian, Afganistan, 1974.
Witodzimierz Lewandowski

— pierwszy z prawej (Fot.
Witodzimierz Lewandowski)

laboratoryjnego zegara atomowego
ostatniej generacji to jest zupelnie
inny $wiat i robig to tylko najbar-
dziej zaawansowane technologicz-
nie kraje $wiata. Z uwagi na to, ze
Polska finansuje i to duzymi suma-
mi ze swojej skladki cztonkowskiej
takie projekty europejskie jak Ga-
lileo, powinna sie¢ stara¢ o ich od-
zyskanie. Okazuje si¢, ze najtatwiej
byloby to zrobi¢ poprzez zaistnie-
nie w budowie struktury czasu ato-
mowego dla Galileo. Polska ma
w tej dziedzinie wybitnych eks-
pertéw i dodatkowo ma z brytyj-
skim NPL uprzywilejowane rela-
cje z uwagi na zatrudnionych tam
polskich fizykéw budujacych zega-
ry atomowe typu fontanny cezowe.
Sa oni gotowi dokonac transferu tej
technologii do Polski. Byloby zanie-
chaniem nie wykorzysta¢ ich wie-
dzyizaangazowania. Wejscie Polski
w posiadanie tej technologii zro-
bi z naszego kraju obowiazkowego
partnera w budowie, kontroli i eks-
ploatacji komercyjnej systemu Ga-
lileo. A to ma przelozenie na kon-
kretne korzysci nie tylko finansowe
i tworzenie nowych miejsc pracy
w przemysle nowych technologii,
ale i polityczne, bo Galileo to geo-
polityka. Rozumie to doskonale Mi-
nisterstwo Gospodarki, ktére wta-
$nie powolalo Zespot Roboczy ds.
Budowy Fontanny Cezowej. Oczy-
wiscie idealnym miejscem dla usta-
wienia tego zegara bytby planowany
instytut metrologii. .
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Szanowni Panstwo,

Henry Ford powiedziat kiedys, ze ,Rezygnacja z reklamy w celu
zaoszczedzenia pieniedzy jest jak zatrzymanie zegara dla
zaoszczedzenia czasu”. Parafrazujac te stowa, mozna by rzegc, iz
rezygnacja z jakosci w celu zaoszczedzenia pieniedzy jest tym
samym, a by¢ moze czyms$ bardziej dotkliwym w skutkach dla
catejorganizacji, jej klienta oraz nierzadko jej dostawcy.

To nie tylko teoria. Od prawie dwudziestu lat zajmuje sie
profesjonalnie systemami zarzadzania — osobiscie przepro-
wadzitam ponad 12 000 auditéw, weryfikujgc zgodnosé
wdrozonych systemdéw m.in. z normami ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001, 1ISO 27001, 1SO 22301, ISO 22000 i PAS 99. Przez
kilkanascie lat zarzadzatam polskim, a nastepnie Srodkowo-
europejskim oddziatem jednej z najwiekszych jednostek
certyfikujgcych na swiecie, aby ostatecznie zatozy¢ w Polsce
swojg wiasng jednostke certyfikujaca, ktérej dynamiczny rozwéj
zaskoczyt wielu analitykdw rynku certyfikacyjnego.

Dlaczego w Polsce? Gdy tworzytam swojg firme, stanetam przed
dylematem wyboru pomiedzy Polskg a Wielkg Brytanig, w ktorej
spedzitam wiekszg czes¢ swojego zycia, zdobytam tytut
inzyniera i do dzisiaj jestem cztonkiem Royal Society of
Chemistry. Wybratam Polske, bo tutaj byto znacznie trudniej
odnies¢ sukces w prywatnym biznesie niz w Anglii, a ja cenie
sobie trudne wyzwania.

Wiele oséb zadaje mi pytanie, co byto Zrodtem mojego sukcesu.
Stuchatam swoich klientow! Klientow, ktdrzy potrzebowali
elastycznego podejscia do certyfikacji, ograniczenia do
minimum procedur biurokratycznych oraz wysokiego poziomu
profesjonalizmu — w Polsce, w Europie, USA, Australii, Dubaju,
a nawet w Afryce. Wraz ze swoimi klientami stworzytam
organizacje godng zaufania.

Ten sposdb wspotpracy staram sie obecnie przeniesé na grunt
Polskiego Klubu Jakosci — profesjonalnej organizacji, ktora za
kilka lat ma szanse stac sie jedng z najwiekszych organizacji
jakosciowych w Europie. Budujmy jg razem, takze dla naszych
klientow.

Serdecznie zapraszam,

(2. Staflars



METROLOGIA 2013

Geneza, organizacja i priorytety

wspdlczesne] metrologii

dr Wojciech T. Chyla

Centrum Metrologii im. Zdzistawa Rauszera

Woiciech T. Chyla

etrologia przezywa w ostat-
nich latach okres dynamicz-
nych przemian wynikajacych

z globalizacji proceséw gospodar-
czych i rozwoju handlu miedzyna-
rodowego; réwnoczesnie metrolo-
gia wkracza w nowe obszary badan
podstawowych, poniewaz koniecz-
nos¢ coraz wyzszej dokladnosci po-
miaréw, towarzyszaca postepowi
naukowo-technicznemu, zaciera gra-
nice miedzy naukami czystymi i sto-
sowanymi oraz gospodarka oparta na
wiedzy. Zyskujac pozycje samodziel-
nej dyscypliny naukowej i akademic-
kiej, metrologia jest nadal horyzon-
talng dziedzing wiedzy, cisle zwigza-
na z praktyka procesow wytworczych
i obrotem towarowym, ale réwniez
z przemystem wysokich technologii,
technika wojskowa i wieloma innymi
aspektami bezpieczenstwa panstwa.
Rozwinieta infrastruktura me-
trologiczna jest jednym z gléwnych
czynnikéw decydujacych o rozwo-
ju gospodarczym kraju, a w szcze-
golnosci o rozwoju przemystu wy-
sokich technologii. O ile przemyst
cywilny moze korzysta¢ z ustug
zagranicznych osrodkéw metrolo-
gicznych, cho¢ jest to niewatpliwie
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niedogodnoscig dla naszych rodzi-
mych przedsigbiorcow, to przemyst
obronny, projektowanie nowocze-
snych systemow wojskowych i roz-
woj technologii zwigzanych z in-
nymi dziedzinami bezpieczenstwa
panstwa wymaga dysponowania
wlasnym serwisem metrologicznym
na najwyzszym $wiatowym pozio-
mie. Spelnianie tak wysokich wyma-
gan jakosciowych implikuje potrze-
be prowadzenia prac badawczych
w tej dziedzinie, a w szczegolnosci
nawigzanie bliskiej wspotpracy mie-
dzy srodowiskiem akademickim
ametrologia przemyslows, centralng
administracjg miar oraz metrologia
wojskowa. Konieczno$¢ wspolpra-
cy miedzy cywilnym a wojskowym
sektorem metrologii w Polsce jest nie
tylko oczywista, ale wynika réwniez
z rozporzadzenia Ministra Gospo-
darkiz 2005 r. [1].

Organizacja cywilnej struktury
metrologicznej w Polsce jestinna niz
w panstwach przodujgcych techno-
logicznie. Krajowe instytuty metro-
logiczne w USA (NIST), w Niem-
czech (PTB), w Wielkiej Brytanii
(NPL) i w wielu innych krajach sg to
szczodrze finansowane z budzetu
panstwa instytuty naukowe, podczas
gdy w Polsce jest to urzad panstwo-
wy o bardzo skromnym budzecie,
ktorego znaczng czes¢ odpowiedzial-
nosci stanowi metrologia prawna.
Nadreprezentacja metrologii praw-
nej w centralnym organie metrolo-
gicznym, jakim jest Gléwny Urzad
Miar (GUM), oraz bardzo skromny
udzial badan naukowych w pracach
GUM sprawia, ze instytucja ta od-
biega znacznie od wymogow stawia-
nych krajowym instytutom metrolo-
gicznym (NMI).
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Koniecznos$¢ stworzenia nowych
ram prawno-organizacyjnych, umoz-
liwiajacych rozwdj badan naukowych
w GUM, podnoszona jest przez wie-
lu ekspertow, zaréwno krajowych, jak
i zagranicznych. W szczegélnosci,
opinie taka przedstawil w 2009 r. na
zlecenie Ministerstwa Gospodarki
dr TJ. Quinn [2], dyrektor Miedzy-
narodowego Biura Miar (BIPM)
w latach 1988-2003, czlonek Royal
Society i jeden z gléwnych autoréw
miedzynarodowego ukladu o wza-
jemnym uznawaniu wzorcow pomia-
rowych i $wiadectw wzorcowania,
CIPM MRA. W innym opracowa-
niu dr Quinna, z 2007 r.,, na temat
roli NMI, jedna z sekcji poswiecona
jest w calosci potrzebie prowadzenia
w NMI badan naukowych [3]. Row-
niez przewodnik EURAMET-u (czy-
li europejskiej regionalnej organizacji
metrologicznej, RMO), przygotowa-
ny dla europejskich NMI, wymie-
nia prowadzenie badan naukowych
na czolowym miejscu wérdd zadan
NMI [4].

Idea reorganizacji Gléwnego
Urzedu Miar w kierunku wzmoc-
nienia badan naukowych w tej in-
stytucji lub wyodrebnienia z GUM
instytutu naukowego ma juz wielo-
letnig historie, ale faktyczne dzia-
tania sprowadzajg si¢ do dreptania
w miejscu; podnoszona jest takze
trudna kwestia finansowania ba-
dan naukowych w dziedzinie me-
trologii. W wolnym spoteczenstwie
nie nalezy oczekiwa¢ jednosci po-
gladéw; po latach dyskusji przy-
chodzi czas podejmowania decyzji.
Sposob przeprowadzenia zmian
i wybdr najwlasciwszego momen-
tu podjecia reformy GUM jest su-
werenng prerogatywa wladz pan-



stwowych. Zadanie przygotowania
takiej reformy lezy w kompeten-
cjach i obowigzkach Ministerstwa
Gospodarki, ale ostateczna decy-
zja przeprowadzenia takiej operacji
i odpowiedzialnos$¢ za nig nalezy
do calego rzadu i parlamentu.

Zmiany zachodzace w sektorze
cywilnym metrologii beda mialy
wplyw réwniez na metrologie woj-
skowa, chociazbywskutekkonieczno-
$ci utrzymywania spojnosci pomia-
rowej oraz nawigzania i prowadzenia
wspodtpracy naukowej. Przy dokony-
waniu reformy dziedziny tak istotnej
dla wielu obszaréw odpowiedzialno-
$ci panstwa wlasciwe jest komplek-
sowe spojrzenie na calo$¢ metrologii
w Polsce, ktéra obejmuje zaréwno
sektor cywilny (instytucja centralna,
oddzialy terenowe, Srodowisko aka-
demickie, przemysl, handel oraz ustu-
gi komercyjne), jak i wojskowy; glos
wszystkich tych interesariuszy ma
bardzo istotne znaczenie dla przyszte-
go ksztaltu metrologii.

Dobrg ilustracja wspoldzialania
cywilnych NMI z sektorem metro-
logii wojskowej jest sytuacja w USA,
gdzie pierwszym adresatem i klien-
tem nowych technologii s sily zbroj-
ne, ktére dysponuja mozliwoscig
przetestowania innowacyjnych roz-
wigzan w ekstremalnych warunkach
oraz $rodkami finansowymi na ich
wdrozenie; dopiero potem technolo-
gie te przejmuje sektor cywilny i or-
ganizacje komercyjne. Przykladem
moze by¢ pomiar czasu i GPS: pierw-
szy zegar atomowy skonstruowano
winstytucji cywilnej, w NBS (obecnie
NIST) w 1949 r., tam tez rozwijano te
technologie, ale gdy w ¢wier¢ wie-
ku pdzniej bardzo dokladny pomiar
czasu umozliwil globalne pozycjono-
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Idea reorganizacji Gtéwnego Urzedu Miar w kierunku wzmoc-
nienia badari naukowych w ftej instytucji lub wyodrgbnienia
z GUM instytutu naukowego ma juz wieloletniq historig, ale fak-
tyczne dziatania sprowadzajq sie do dreptania w miejscu; pod-
noszona jest takze trudna kwestia finansowania badan nauko-

wych w dziedzinie metrologii.

wanie i nawigacje satelitarng, wdro-
zenie tej technologii powierzono De-
partamentowi Obrony. Obecnie caly
system GPS opiera si¢ na atomowej
skali czasu US Naval Observatory,
opartej na okolo stu zegarach atomo-
wych. Technologia GPS, wdrozona
na potrzeby wojskowe, zostata w kil-
ka lat p6zniej udostepniona do zasto-
sowan cywilnych. Wojskowy sygnat
GPS jest obecnie podstawg nawiga-
¢ji w marynarce USA, w lotnictwie,
a szczegolnie w rakietowych bro-
niach taktycznych i obronie stra-
tegicznej (naprowadzanie glowic
ICBM), za$ cywilny sygnal GPS
jest intencjonalnie mniej doktad-
ny. Takie wspodldziatanie NMI
i sektora metrologii wojskowej
mozliwe jest jednak tylko wow-
czas, gdy w NMI prowadzone sg
badania naukowe bedace Zrédtem
nowych technologii.

W kluczowym momencie doko-
nywania dlugofalowych zmian or-
ganizacyjnych w polskiej metrolo-
gii warto przedstawi¢ na szerszym
forum geneze miedzynarodowych
organizacji metrologicznych, od-
notowa¢ strategiczne znaczenie
metrologii dla konkurencyjnosci
gospodarki i efektywnej polity-
ki spotecznej oraz rozwazy¢ tren-
dy rozwojowe i role metrologii we
wspolczesnej nauce.

Obecnie caly system GPS opiera sie na atomowej ska-
li czasu US Naval Observatory, opartej na okofo stu zega-
rach atomowych. Technologia GPS, wdrozona na potrze-
by wojskowe, zostata w kilka lat pézniej udostepniona do
zastosowan cywilnych. Wojskowy sygnat GPS jest obec-
nie podstawg nawigacji w marynarce USA, w lotictwie,
a szczegdlnie w rakietowych broniach taktycznych i obronie
strategicznej (naprowadzanie gtowic ICBM), za$ cywilny sy-
gnat GPS jest intencjonalnie mniej dokfadny.

Utworzenie krajowych
metrologicznych (NMI)

instytutow

Czasy przelomu wymagaja wiel-
kich indywidualnosci. Czas powsze-
dni wymaga dobrej organizacji. Me-
trolodzy byli jednymi z pierwszych,
ktorzy zauwazyli zalety unifikacji
w skali globalnej i zgodzili si¢ co do
koniecznosci stworzenia jednolite-
go uklfadu jednostek miar oraz po-
wotania miedzynarodowej organi-
zacji metrologicznej zajmujacej si¢
wszystkimi aspektami spdjnego sys-
temu jednostek miar.

Miedzynarodowy uklad jed-
nostek miar powstal 20 maja 1875
r., wraz z podpisaniem Konwencji
Metrycznej w Paryzu przez 17 przo-
dujacych technologicznie panstw
(z wyjatkiem Wielkiej Brytanii,
ktéra przystgpita do konwencji
w roku 1884). Konwencja Metryczna
ustanowila miedzynarodowe jed-
nostki masy i dlugosci oraz ufundo-
wala Miedzynarodowe Biuro Miar
(BIPM) w Sévres pod Paryzem [5].

Szybka rozbudowa krajowych
struktur metrologicznych po roku
1875 nie byla posunieciem altru-
istycznym poszczegolnych rzadow,
ale wynikala z wysokiego stopnia
wspolzawodnictwa gospodarcze-
go i militarnego najwyzej uprze-
myslowionych panstw na przeto-
mie XIX i XX wieku. Lokalizacja
BIPM w Paryzu ulatwila francu-
skim firmom dostep do wysokiej
klasy wzorcow pomiarowych. Za-
uwazyl to Werner von Siemens, fi-
zyk i pionier niemieckiego prze-
mystu elektrotechnicznego, ktory
wraz z cieszacym sie ogromnym
autorytetem naukowym Herman-
nem von Helmholtzem zaapelowal
do rzadu Niemiec o powolanie i sfi-
nansowanie dziatalnosci panstwo-
wego instytutu naukowego zajmuja-
cego si¢ podobna tematyka co BIPM,
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Szybka rozbudowa krajowych struktur metrologicznych po ro-
ku 1875 nie byta posunieciem altruistycznym poszczegélnych
rzqdéw, ale wynikata z wysokiego stopnia wspétzawodhnic-
twa gospodarczego i militarnego najwyzej uprzemystowio-
nych paristw na przetomie XIX i XX wieku.

aby sprostac francuskiej konkurencji.
Propozycja ta zostala wkrotce (1887
r.) zrealizowana przez rzad niemiec-
ki, ktéry zalozyt Physikalisch-Tech-
nische Reichsanstalt (PTR) ze sta-
tutowym obowigzkiem wspierania
niemieckiego przemystu w obliczu
miedzynarodowej konkurencji. Insty-
tut ten istnieje do dzi$§ pod nazwg Phy-
sikalisch-Technische Bundesanstalt
(PTB), bedac jednym z czolowych
NMI w Europie i na $§wiecie. W sytu-
acji wyraznie rysujacej sie konkuren-
qji francuskiej i niemieckiej, rzad bry-
tyjski podjal za rada lorda Rayleigha
podobna decyzje, powotujac w 1900 1.
National Physical Laboratory (NPL),
finansowany ze $rodkéw rzadowych.
W slad za Wielka Brytania poszty Sta-
ny Zjednoczone, ktére w owym cza-
sie stawaly sie jedna z gléwnych poteg
przemyslowych $wiata; aby podota¢
konkurencji 6éwczesnych mocarstw
europejskich, w roku 1901 rzad USA
utworzyt National Bureau of Stan-
dards (NBS), przeksztalcone w roku
1988 w National Institute of Standards
and Technology (NIST), z finansowa-
niem zapewnionym z budzetu fede-
ralnego od pierwszych dni swego ist-
nienia, pomimo skrajnie rynkowego
nastawienia tamtejszej administra-
qji i spoleczenstwa amerykanskiego.
Tak wiec od poczatku swej dzialal-
nosci NMI mialy za zadanie wspiera-
nie rodzimego przemystu oraz innych
obszaréw odpowiedzialnosci panstwa
w obliczu konkurencji zagranicznej
i nic w tej kwestii nie zmienilo si¢ do
dzis.

Wspétczesna struktura metrologiczna
na swiecie

Dzialalno$¢ krajowych insty-
tutéw metrologicznych (NMI) na
swiecie odzwierciedla zadania sta-
wiane przed nimi przez rzady ich
krajow macierzystych. Podstawo-

wym zadaniem wszystkich NMI
jest budowa i utrzymanie godnych
zaufania wzorcow jednostek miar,
reprezentujacych najwyzszy poziom
metrologiczny w danym kraju, co
implikuje konieczno$¢ prowadze-
nia badan naukowych w dziedzinie
metrologii. NMI wykonuja réwniez
wzorcowania, ale przede wszystkim
te wymagajace szczegdlnych kwa-
lifikacji i najwyzszej dokladnosci;
tak tez powinno pozostaé, zaréwno
w interesie NMI (aby nie obniza¢ po-
ziomu badan wskutek dostosowa-
nia si¢ do wymagan rynku masowe-
g0), jak i w interesie komercyjnych
firm metrologicznych (poniewaz
finansowanie NMI z budzetu pan-
stwa umozliwia zanizanie cen i eli-
minacj¢ konkurencji, ktdra nie dys-
ponuje takimi dotacjami). Waznym
zadaniem NMI jest dostarczanie ra-
dy eksperckiej w najwazniejszych
i najtrudniejszych do rozwigza-
nia problemach, jakie napotyka ro-
dzimy przemyst. Mozna tu zacyto-
wac fakty podane przez dr. Quinna
na wykladzie w Ministerstwie Go-
spodarki 28 kwietnia 2009 r., np.
wspolprace konstruktoréw turbin
silnikéw samolotowych firmy Rolls
-Royce z brytyjskim NPL lub perso-
nalny zwigzek wielkiego przemystu
z niemieckim PTB, w ktdrego radzie
nadzorczej (,,Kuratorium”) zasiada-
ja szefowie niemieckiego przemystu,
np. szef koncernu Volkswagen.

Panstwa o silnej gospodarce do-
ceniajg role swych rodzimych NMI
w rozwigzywaniu probleméw o naj-
wyzszym stopniu trudno$ci metro-
logicznej. Wywigzanie si¢ NMI z ta-
kich obowigzkéw wymaga ciaglego
rozwoju i prowadzenia badan na-
ukowych na granicy wspodlczesnej
wiedzy, a to z kolei wymaga priory-
tetowego traktowania tej dziedziny
nauki przez rzad i adekwatnego jej
finansowania.
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Metrologia zajmuje nalezne jej
miejsce w Stanach Zjednoczonych,
gdzie NIST (czyli NMI USA) jest
finansowany z budzetu federalne-
go kwotg ok. 1 mld USD rocznie,
zatrudnia ok. 2900 pracownikéw,
a o dorobku naukowym tego in-
stytutu $wiadczy¢ moze zdobycie
przez jego pracownikow i wspot-
pracownikow siedmiu Nagrod No-
bla. Aby gospodarka europejska
liczyta si¢ w skali globalnej, w ob-
liczu konkurencji USA oraz szyb-
ko rozwijajacych sie krajow azja-
tyckich, niezbedne jest wspieranie
przemystu europejskiego poprzez
odpowiednie finansowanie badan
w metrologii. Tylko wtedy Euro-
pa bedzie mogta utrzymac konku-
rencyjnos¢ w dziedzinie wysokich
technologii i nalezne jej miejsce
w gospodarce §wiatowej.

Swiatowa struktura metrolo-
giczna jest obecnie tak rozbudowa-
na, ze powotano Regionalne Or-
ganizacje Metrologiczne (RMO),
grupujace kraje poszczegolnych re-
gionéw geograficznych, bedace na
podobnym etapie rozwoju gospo-
darczego i technologicznego oraz
majgce podobne priorytety. Pan-
stwa nalezace do Unii Europejskiej,
a takze Szwajcaria, Norwegia, Is-
landia, Turcja i wiekszos¢ krajow
batkanskich tworza EURAMET.
COOMET grupuje panstwa po-
wstale w wyniku rozpadu Zwiazku
Radzieckiego (z wyjatkiem panstw
baltyckich nalezagcych do EURA-
MET-u). APMP obejmuje pan-
stwa Azji poludniowej i wschodniej
(wlgcznie z ChinamiiIndiami) oraz
Australie i Oceanie. Paiistwa Ame-
ryki Pétnocnej i Srodkowej (wiacz-
nie z USA i Kanadg) nalezg do SIM.
Proces tworzenia regionalnych or-
ganizacji metrologicznych nie jest
jeszcze ukonczony. Ze wzgledu na
aspekt polityczny nie jest jeszcze
uregulowany status niektérych
panstw batkanskich. W Amery-
ce poludniowej jest kilka mniej-
szych organizacji subregionalnych
(ANDIMET,CAMET,CARIMET),
nie obejmujacych jednak najwaz-
niejszych panstw tego kontynentu
(Brazylia, Argentyna), za§ w Afry-
ce powstala przed kilku laty orga-



nizacja regionalna AFRIMETS.
Polska jest oczywiscie czlonkiem
EURAMET-u.

Metrologia wspolczesna obejmu-
je coraz to nowe dziedziny, takie jak
chemia, biologia, diagnostyka me-
dyczna, przemyst farmaceutyczny,
przemyst spozywczy, ochrona $ro-
dowiska, nanotechnologia i in. Po-
niewaz europejska struktura metro-
logiczna charakteryzuje si¢ duzym
stopniem rozproszenia (kazde pan-
stwo europejskie ma swoje NMI,
a EURAMET liczy 37 pelnopraw-
nych czlonkéw oraz Komisje Euro-
pejska na prawach czltonkowskich),
poszczegdlne kraje nie s3 w stanie
sfinansowa¢ samodzielnie pelnego
zakresu badan w metrologii. Ko-
nieczna jest specjalizacja poszcze-
gélnych NMI w wybranych dzie-
dzinach, a efektywne wykorzystanie
znacznych aktywoéw, jakimi Iacznie
dysponuja kraje czlonkowskie EU-
RAMET-u, wymaga koordynagcji
krajowych programéw badawczych
oraz koncentracji $rodkéw finan-
sowych i zasobéw badawczych na
projektach priorytetowych. Celowi
temu stuzy Europejski Program Ba-
dan w Metrologii (EMRP) zainicjo-
wany kilka lat temu przez EURA-
MET.

Dazenia panstw czlonkowskich
EURAMET-u poparta Komisja Eu-
ropejska i Parlament Europejski,
przyznajac w 2009 r. dofinansowa-
nie EMRP w wysokosci 200 mln
euro w ciggu kolejnych siedmiu
lat. Wkiad wlasny krajow uczest-
niczacych w tym programie wyno-
si rdwniez 200 mln euro, za$ catko-
wity budzet EMRP (400 mln euro)
dysponuje jeszcze rezerwa w wyso-
kosci 100 mln euro. Strona unijna
zagwarantowala sobie petny wglad
w finanse EMRP oraz uczestnic-
two europejskiego Instytutu Ma-
terialow Odniesienia i Pomiaréw
(IRMM) w badaniach naukowych

na prawach NMI. Z ramienia Ko-
misji Europejskiej ogoélny nadzor
nad realizacjg tego programu jest
wykonywany przez europejska re-
gionalng organizacje metrologicz-
ng, czyli EURAMET, a logistyke
i biezace zarzadzanie zapewnia Se-
kretariat EMRP w Londynie. Pol-
ska jest uczestnikiem EMRP, cho-
ciaz w bardzo skromnym zakresie.

Podstawg formalng wspdlcze-
snej organizacji metrologii na $wie-
cie pozostaje do dzi§ Konwencja
Metryczna z 1875 1., ktora ustano-
wila Miedzynarodowe Biuro Miar
(BIPM) i Miedzynarodowy Komi-
tet Miar (CIPM), jako jego cialo
doradcze i nadzorcze. Czlonkowie
CIPM w liczbie 18 oséb o wybit-
nym autorytecie naukowym (plus
dyrektor BIPM ex officio) nie repre-
zentujg panstw swego pochodzenia,
ale majg mie¢ na uwadze dobro ca-
tej spotecznosci miedzynarodowe;.
Jednym z najwazniejszych zadan
CIPM jest przygotowanie agendy
i materialdow merytorycznych na
odbywajaca si¢ zwykle co 4 lata Ge-
neralng Konferencje Miar (CGPM),
ktéra ma kompetencje podejmowa-
nia decyzji w istotnych kwestiach
merytorycznych i finansowych,
wiazacych dla panstw sygnatariu-
szy Konwencji Metryczne;j.

Strategiczna rola metrologii
w gospodarce i jej znaczenie spoteczne

Chociaz cel poznawczy jest wy-
starczajgcym powodem do pro-
wadzenia badan naukowych, to
w krajach wysoko uprzemystowio-
nych przywiazuje sie wielka wage
do praktycznego wykorzystania
osiggniec¢ nauki. Tradycyjnym ob-
szarem zastosowan metrologii jest
handel. Dzialalnos¢ handlowa wy-
maga stosowania wiarygodnych
miar, aby nie powstal problem réz-
nicy miedzy miarami stosowany-

Podstawq formalnq wspétczesnej organizaciji metrologii na $wie-
cie pozostaje do dzi§ konwencja metryczna z 1875 r., kidra usta-
nowita Migdzynarodowe Biuro Miar (BIPM) i Miedzynarodowy
Komitet Miar (CIPM), jako jego ciato doradcze i nadzorcze.
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mi przy zakupie i sprzedazy. Pro-
blem ten istnial zawsze, ale jego
skala powaznie wzrosla, poniewaz
w dzisiejszej rzeczywistosci cho-
dzi nie o zakup lub sprzedaz paru
tokci materialu albo korca pszeni-
cy, ale o handel surowcami i inny-
mi towarami na skale masowg, np.
milionami ton ropy naftowej, mi-
liardami metrow szesciennych ga-
zu czy milionami ton zbdz. Wia-
rygodnos¢ badan metrologicznych
w handlu to nie tylko kwestia wiel-
kich zyskéw czy strat, ale kwestia
podstawy zaufania, bez ktdrego
handel, a w konsekwencji cata go-
spodarka $§wiatowa zostalaby spa-
ralizowana.

Innym waznym obszarem za-
stosowan metrologii jest przemyst.
W tym konteks$cie mam na mysli
zaréwno kontrole parametréw pro-
cesu wytworczego, jak i warunkow
eksploatacji danego wyrobu. Im
bardziej zaawansowany technicz-
nie jest dany produkt, tym precy-
zyjniejszej wymaga kontroli, aby
spelni¢ wymagania jakosciowe
zarowno na etapie produkcji, jak
i w trakcie jego uzytkowania. Od-
wolujac sie do przykladu podane-
go przez dr. Quinna na wykladzie
w MG, silniki odrzutowe firmy
Rolls-Royce maja fopatki turbiny
wykonane z monokrysztaléw me-
talu z doktadnoscig do 10 pm, co
w swoim czasie stanowilo powazny
problem metrologii wymiarowej.
Innym aspektem metrologicznym
zwigzanym z silnikami samoloto-
wymi jest precyzyjny pomiar ci-
$nienia, ilo$ci paliwa i temperatury
w trakcie pracy silnika. Doklad-
ny pomiar temperatury spalania
i temperatury gazéw spalinowych
stanowi do dzi§ powazny problem
metrologiczny. Jednakze wspolcze-
sny postep w metrologii wysokich
temperatur i metrologii wymiaro-
wej dal juz teraz znaczace korzysci
ekonomiczne (zmniejszenie zuzy-
cia paliwa), srodowiskowe (mniejsza
emisja gazow cieplarnianych), a tak-
ze oszczednos¢ czasu, mozliwy jest
bowiem wiekszy zasieg lotow diugo-
dystansowych bez miedzylagdowan.

Ze wzgledu na zmiany techno-
logiczne nowe wyzwania w metro-
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logii pojawiaja sie réwniez w innych
tradycyjnych obszarach jej dziala-
nia. Na przykiad obecnie skonczyt
si¢ juz okres dominacji lamp zaro-
wych, a na rynku przewazajg $wie-
tlowki energooszczedne; niemniej
jednak, okres $wietnosci $wietld-
wek tez juz sie konczy i za kilka lat
oswietlenie bedzie zdominowane
przez wysokowydajne energetycz-
nie diody elektroluminescencyjne,
LED, co bedzie musialo znalez¢
odzwierciedlenie w metrologii pro-
mieniowania widzialnego.

Chemia jest dziedzing, w ktorej
powstaje wiele nowych zastosowan
metrologii zwigzanych z bezpieczen-
stwem panstwa. Rozwijane s3 na
przykiad nowe metody elektronicz-
nej detekgji i oznaczania sladowych
ilosci zwigzkow wybuchowych, sub-
stancji palnych oraz skazen chemicz-
nych i biologicznych, aby umozliwi¢
masowa, a wiec bardzo szybka, kon-
trole i eliminacje zagrozen w kluczo-
wych obszarach Zycia spolecznego,
takich jak komunikacja (lotnictwo,
transport szynowy), monitoring ska-
zen w przesytkach pocztowych, kon-
trola patogenéw w wodzie i Zywno-
$ci.

Wspolczesna telekomunikacja,
media elektroniczne, transport,
informatyka oraz wiele innych ob-
szarow aktywnos$ci gospodarczej,
wplywajacych bezposrednio lub
posrednio na jako$¢ naszego zycia,
wymaga niezwykle precyzyjnych
pomiaréw czasu i czestotliwosci.
Na przyklad pomiar polozenia
obiektu z doktadnoscig rzedu 1 m
za pomocg nawigacji satelitarnej
GPS wymaga pomiaru czasu z do-
ktadnoscig ~3x10° s. Amerykan-
ski GPS oraz uruchomiony nie-
dawno rosyjski system satelitarny
GLONASS, wykorzystywany juz

przez BIPM dla miedzynarodowej
stuzby czasu, beda wkrétce mie¢
réwniez europejskiego konkuren-
ta — system GALILEO, ktdry obec-
nie wchodzi w faze testow, a przed
rokiem 2020 powinien by¢ w pelni
operacyjny. W podobnym czasie
bedzie ukonczony chinski system
BeiDou. Ocenia sig¢, ze rynek za-
lezny od technologii satelitarnych
i dokladnego pomiaru czasu juz
obecnie przekracza 1000 mld USD
w samej tylko Unii Europejskiej.
Cecha charakterystyczng wspot-
czesnej metrologii jest poszerza-
nie zakresu jej odpowiedzialnosci
na te dziedziny, w ktérych pomia-
ry nie podlegaly dotychczas rezi-
mowi badan metrologicznych. Jed-
ng z najwazniejszych dziedzin tego
rodzaju jest ochrona zdrowia, ktd-
rej wszystkie aspekty zaleza w za-
sadniczy sposob od dokladnych
pomiaréw. W szczegélnosci doty-
czy to diagnostyki medycznej, tera-
pii, produkcji lekéw, monitoringu
pacjentow hospitalizowanych etc.
Wdrozenie zasad pomiaréw me-
trologicznych w dziedzinie ochro-
ny zdrowia jest waznym zagadnie-
niem bedacym przedmiotem pracy
Komitetu Technicznego ds. Metro-
logii w Chemii (TC-MC) i Komite-
tu Doradczego ds. Liczno$ci Materii
(CCQM); ten sektor metrologii wy-
maga duzych inwestycji, ale moze
przynies¢ znaczne korzysci finan-
sowe i efekty spoleczne. Wedlug
réznych oszacowan, ok. 20% kosz-
tow ochrony zdrowia zwigzanych
jest z pomiarami, za§ 20% analiz
medycznych jest obarczonych bte-
dami lub wymaga powtorzenia, co
prowadzi do strat rzedu 70 miliar-
déw USD rocznie w samych tylko
Stanach Zjednoczonych. Tak wiel-
ka kwota wynika stad, ze catkowity

Obecnie skoriczyt sig juz okres dominacji lamp zarowych, a na
rynku przewazajq $wietléwki energooszczedne; niemniej jed-
nak okres $wietnosci Swietléwek tez juz sie korczy i za kilka lat
o$wietlenie bedzie zdominowane przez wysokowydajne ener-
getycznie diody elektroluminescencyjne, LED, co bedzie musia-
to znalezé odzwierciedlenie w metrologii promieniowania wi-

dzialnego.
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koszt ochrony zdrowia w USA sta-
nowi ok. 12% produktu krajowego
brutto (PKB), czyli astronomiczng
sume 1800 miliardéw USD w roku
budzetowym 2011/2012. Niemniej
jednak proporcje procentowe strat
wskutek powtarzania analiz oraz
bledow w diagnostyce medycznej
s3 podobne i w innych krajach [6].
Straty te moga si¢ jeszcze zwiek-
szy¢, poniewaz obecnie panuje ten-
dencja do tworzenia komputero-
wych baz danych wynikéw analiz
i stanu zdrowia pacjentéw - cdz
jednak beda one warte, jezeli za-
warte w nich dane beda obarczo-
ne tak licznymi btedami? Zrédtem
nowych wyzwan w metrologii me-
dycznej bedzie rysujaca si¢ juz per-
spektywa zastosowania analizy
DNA w ochronie zdrowia.

Innym, niezwykle waznym ob-
szarem, do ktorego wkracza me-
trologia, jest ochrona srodowiska,
a w szczegdlnosci monitoring wply-
wu dzialalnosci cztowieka na kli-
mat. Pomiary w tej dziedzinie (tem-
peratura, ci$nienie, wilgotnos¢)
byly praktykowane od dawna, ale
wspolczesne podejscie ktadzie na-
cisk na inne elementy. Najwieksze
znaczenie przypisuje si¢ obecnie
monitorowaniu zawarto$ci gazéw
cieplarnianych w atmosferze, gru-
bosci warstwy ozonowej (ochrona
przed promieniowaniem stonecz-
nym i kosmicznym wysokiej cze-
stotliwosci) oraz pomiarom zanie-
czyszczen atmosfery aerozolami.
Badanie niewielkich, ale bardzo
istotnych zmian klimatu w skali
globalnej i w bardzo dlugich okre-
sach czasu (dziesieciolecia, stulecia)
wymaga wielkiej dokladnosci po-
miaréw i odniesienia do wartosci
absolutnych. W badaniach klima-
tycznych nalezy réwniez uwzgled-
ni¢ najwazniejszy czynnik, jakim
jest srednia wydajnos¢ energetycz-
na Slonca we wszystkich zakre-
sach promieniowania elektroma-
gnetycznego oraz krotkookresowa
i $redniookresowa zmiennos$¢ ak-
tywnosci stonecznej. Chociaz po-
miary radiometryczne stanowia od
dawna przedmiot badan metrolo-
gii klasycznej, to nowe wyzwania
powstaja w zwiazku z konieczno-



$cig prowadzenia takich pomiardw
w przestrzeni kosmicznej, poza za-
klécajacym dziataniem atmosfery,
co umozliwia rozszerzenie zakre-
su badan na wszystkie czestotli-
wosci. Temat obserwacji Ziemi
z satelitow i sieci stacji naziemnych
podejmuje europejski program ba-
dann COPERNICUS, znajdujacy sie
obecnie we koncowym stadium re-
alizacji. Umozliwi on monitoro-
wanie zmian zachodzacych na na-
szej planecie i prowadzenie ciaglej,
obiektywnej i kompleksowej anali-
zy obserwowanych zjawisk.

Priorytetowe kierunki rozwoju
metrologii naukowej

Chociaz metrologia zawsze ko-
rzystala z osiggniec¢ nauk podstawo-
wych, to jeszcze pot wieku temu nie
pretendowata do statusu samodziel-
nej dyscypliny naukowej. Dzi$ jest
zupelnie inaczej. Poniewaz funda-
mentalne prawa natury musza by¢
weryfikowane pomiarami z ogrom-
ng dokladnoscia, aspekt metrolo-
giczny stal sie kluczowym zagadnie-
niem najbardziej zaawansowanych
badan naukowych. Fakt, iz kilku
laureatéw Nagrody Nobla jest zwia-
zanych wlasnie z badaniami metro-
logicznymi, jest tego widomym zna-
kiem. W efekcie metrologia zmienia
swoj charakter, bowiem przy za-
chowaniu kluczowej roli metrologii
prawnej w gospodarce, metrologia
naukowa staje si¢ jedng z samodziel-
nych, aczkolwiek horyzontalnych
dyscyplin naukowych, majacych
decydujacy wplyw na rozwoj najno-
woczesniejszych galezi przemystu.

Na przyktad sercem wszystkich
systemow nawigacji satelitarnej
(GNSS) sa niezwykle dokladne ze-
gary atomowe nadajace sygnat cza-
su i polozenia z pokladu satelitow
Ziemi. W tym roku mija 64. rocz-
nica konstrukcji pierwszego zegara
atomowego w NBS (obecnie NIST)
oraz 58. rocznica konstrukcji pierw-
$zego cezowego zegara atomowego
w NPL, bedacego do dzi$ definicyj-
nym wzorcem czasu. Wielka ro-
la, jaka precyzyjny pomiaru czasu
i czestotliwosci odgrywa we wspot-
czesnej nauce, technice, gospodar-
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Chociaz metrologia zawsze korzystata z osiggnieé nauk pod-
stawowych, to jeszcze pét wieku temu nie pretendowata do
statusu samodzielnej dyscypliny naukowej. Dzis jest zupetnie
inaczej. Poniewaz fundamentalne prawa natury muszq by¢
weryfikowane pomiarami z ogromnq dokfadnosciq, aspekt
metrologiczny stat sie kluczowym zagadnieniem najbardziej
zaawansowanych badar naukowych.

ce i obronnosci kraju przyczynia sie
do szybkiego postepu w metrologii
czasu. W $cisle kontrolowanych
warunkach laboratoryjnych naj-
dokladniejsze wspdlczesne zega-
ry atomowe i tzw. fontanny atomo-
we (cezowe lub rubidowe) mierzg
czas i czgstotliwos¢ z niepewnoscia
wzgledna rzedu 107¢, a nawet le-
piej. Warto byloby osiagna¢ podob-
ne wyniki w sytuacjach, gdy wa-
runki $rodowiskowe nie moga by¢
tak precyzyjnie kontrolowane jak
w laboratorium, np. w przemysle.
Cel ten zadeklarowano w projek-
tach Europejskiego Programu Ba-
dan w Metrologii (EMRP), gdzie
jednym z priorytetowych tematow
jest wlagnie rozwdj technologii ze-
garow atomowych do zastosowan
w przemysle i zyciu codziennym.
Jest to wyzwanie, ktéremu i my
musimy sprostac.

Jednym z najwazniejszych obec-
nie zagadnien badawczych w skali
$wiatowej s3 nanostruktury. Roz-
miary nanostruktur (kilka do kil-
kuset angstreméw, 10 A = 1 nm)
sprawiaja, ze ich wlasciwosci fizycz-
ne oraz zachodzgce z ich udziatem
zjawiska maja z natury rzeczy cha-
rakter kwantowy. Badania w tym
zakresie prowadzi wigkszos¢ du-
zych instytucji akademickich, naj-
wigksze koncerny elektroniczne
oraz prestizowy instytut badawczy

JILA (pracuje w nim trzech lau-
reatbw Nagrody Nobla), ktérego
NIST jest wspdétudziatowcem. Za-
gadnieniem wiasciwosci i metrolo-
gii nanostruktur zajmuje si¢ takze
wysoce wyspecjalizowane labora-
torium zbudowane przed kilku laty
na kampusie NIST w Gaithersbur-
gu, MD. Réwniez kilka europej-
skich NMI (przede wszystkim NPL)
traktuje badania nanostruktur jako
priorytetowy temat badan [7].
Miniaturyzacja elementéw elek-
tronicznych i optoelektronicznych
w wyniku zastosowania nanostruk-
tur daje wprost niewyobrazalne per-
spektywy postepu w przemysle elek-
tronicznym, medycynie, chemii,
jak réwniez w dziedzinach zwigza-
nych z obronnoscig i bezpieczen-
stwem panstwa. Ta galaz wiedzy
rozwija si¢ intensywnie od polowy
lat 1970. i juz wiele lat temu prze-
kroczyla prég badan naukowych,
stajac si¢ przedmiotem wdrozen,
a w perspektywie najblizszych kilku-
nastu lat przypuszczalnie zdominuje
przemysl elektroniczny i wszystkie te
dziedziny, w ktorych elektronika od-
grywa istotng role. Wielkie nadzie-
je zwigzane s3 z zastosowaniami
nanostruktur w medycynie, przede
wszystkim do zwalczania nowotwo-
réw i monitoringu stanu zdrowia
pacjentéw; réwnoczes$nie bada-
ne s3 zagrozenia zdrowotne wy-

Sercem wszystkich systeméw nawigaciji satelitarnej (GNSS) sq
niezwykle doktadne zegary atomowe nadajqce sygnat czasu
i pofozenia z poktadu satelitéw Ziemi. W tym roku mija 64.
rocznica konstrukcji pierwszego zegara atomowego w NBS
(obecnie NIST) oraz 58. rocznica konstrukcji pierwszego ce-
zowego zegara atomowego w NPL, bedgcego do dzi$ defini-

cyjnym wzorcem czasu.
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W 1962 r. brytyjski fizyk B.D. Josephson przewidziat wiasci-
wosci prqdu tunelowego ptynqcego w ztqczu sktadajgcym sie
z dwu warstw nadprzewodnika przedzielonych bardzo cienkg
warstwq izolatora. Efekt ten, za ktérego odkrycie przyznano
Josephsonowi Nagrode Nobla w 1973 r., stanowi podstawe
najdokfadniejszych obecnie, pierwotnych wzorcéw napigcia,
dajqcych mozliwosé pomiaréw z niepewnosciq wzglednq rze-
du 10°. GUM zakupit taki wzorzec kilka lat temu.

nikajace z obecnosci nanoczastek
w Srodowisku.

W celu prowadzenia badan
w nanoskali i zwigzanych z nimi
zjawisk kwantowych w NIST zbu-
dowano nowe laboratorium (NIST
Advanced Measurement Labora-
tory), zas NPL wystapilo [7] i uzy-
skalo finansowanie budzetowe na
budowe analogicznego osrodka na-
ukowego (Advanced Metrology La-
boratory) w Wielkiej Brytanii. Po-
dejmowanie takich decyzji wymaga
nie tylko dostepnosci srodkow fi-
nansowych rzedu kilkudziesieciu
mln USD, ale réwniez zdolnosci
strategicznego myslenia, opartego
na solidnej wiedzy, i obiektywnego
wyboru priorytetéw przez czynni-
ki rzadowe. Polska jest ciagle jesz-
cze w nieco innym stadium rozwo-
ju gospodarczego cywilizacyjnego
niz najwyzej uprzemystowione
kraje Unii Europejskiej i dysponu-
je znacznie mniejszymi zasobami
tinansowymi, ludzkimi i technolo-
gicznymi; dlatego nie mozemy ko-
piowaé wzordw zagranicznych, ale
analiza trendéw rozwojowych na
$wiecie powinna by¢ wazng prze-
stanka w budowaniu naszej wlasnej
strategii.

Waznym przykladem S$cistego
zwigzku miedzy badaniami pod-
stawowymi a wspodlczesna metro-
logia naukowgy jest kwantowy wzo-
rzec napiecia elektrycznego. W 1962
r. brytyjski fizyk B.D. Josephson
przewidzial wlasciwosci pradu tu-
nelowego ptynacego w zlaczu skia-
dajacym si¢ z dwu warstw nadprze-
wodnika przedzielonych bardzo
cienka warstwg izolatora. Efekt ten,
za ktdrego odkrycie przyznano Jo-
sephsonowi Nagrode Nobla w 1973
r., stanowi podstawe najdoktadniej-

szych obecnie, pierwotnych wzor-
cow napiecia, dajacych mozliwos¢
pomiardéw z niepewnoscig wzgled-
ng rzedu 10-9. GUM zakupil taki
wzorzec kilka lat temu [8].

Innym waznym przykladem
zjawisk kwantowych odgrywaja-
cych zasadnicza role w metrologii
naukowej jest pomiar oporu elek-
trycznego na podstawie efektu Hal-
la. Klasyczne zjawisko Halla polega
na powstawaniu rdéznicy potencja-
téw na powierzchni ptytki, przez
ktdrg ptynie prad w obecnosci po-
przecznego pola magnetycznego.
Kwantowa wersje efektu Halla od-
kryl w 1980 r. Klaus von Klitzing,
za co otrzymal Nagrode Nobla
w pie¢ lat pdzniej. Kwantowy efekt
Halla zachodzi wskutek kwantowa-
nia pozioméw energetycznych no-
$nikow pradu w cienkiej warstwie
przypowierzchniowej zlacza i prze-
jawia si¢ skokowa zmiang rezy-
stancji w funkcji pola magnetycz-
nego. Poniewaz efekt ten pozwala
mierzy¢ rezystancje z wielkg do-
kladnoscig (niepewnos¢ wzgledna
rzedu 10, pierwotne wzorce rezy-
stancji konstruowane s3 w oparciu
o to wlasnie zjawisko. GUM posia-
da réwniez taki wzorzec [8]. Bada-
nia zjawisk kwantowych sa jednym
z gtéwnych priorytetéw nowocze-
snej metrologii, poniewaz efekty
te daja mozliwo$¢ budowy wzor-
cow pierwotnych, ktérych zasa-
da dzialania opiera sie na funda-
mentalnych zjawiskach fizycznych,
a wzorce takie, zwane tez wzorcami
kwantowymi, s3 najdokfadniejsze
i najbardziej stabilne.

Od kilku lat jednym z najwaz-
niejszych tematéw badawczych
w metrologii naukowej jest bardzo
doktadny pomiar stalych fizycz-
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nych, takich jak stala Plancka h,
tadunek elementarny e, stata Boltz-
manna k, i stala Avogadro N,
a takze kilku innych wielkosci sta-
tych (anomalny moment magne-
tyczny elektronu p, stata struktu-
ry subtelnej o, stala Rydberga R ).
Temat ten znalazt si¢ w sferze za-
interesowan wspolczesnej metro-
logii w zwigzku z planowana re-
definicja jednostek podstawowych
uktfadu SI w oparciu o stale fizycz-
ne i wlasciwosci atomowe.
Najwazniejszym elementem te-
go przedsiewzigcia jest redefinicja
kilograma, ktéry obecnie ma postac
artefaktu (miedzynarodowy pro-
totyp kilograma) i jest przechowy-
wany w sejfie BIPM w Sévres, wraz
z szescioma tzw. kopiami oficjalny-
mi. Po zdefiniowaniu jednostki ma-
sy poprzez ustalenie wartosci stalej
Plancka i zrealizowaniu kilograma
za pomoca wagi Watta, jednost-
ki wszystkich wielkosci podstawo-
wych beda zdefiniowane wylacznie
poprzez stale fizyczne i wlasciwo-
$ci atomowe. Poza zmiang definicji
i realizacji kilograma przewiduje si¢
réwniez redefinicje ampera poprzez
ustalenie wartosci tadunku elemen-
tarnego, redefinicje kelwina za po-
mocy stalej Boltzmanna oraz mola
za pomocg stalej Avogadro. W ko-
lejnym kroku mozliwa jest tez rede-
finicja sekundy poprzez okreslenie
nowego atomowego wzorca referen-
cyjnego; temat redefinicji jednostek
podstawowych SI jest tak wazny dla
wszystkich sektorow metrologii, dla
nauk czystych i stosowanych, a tak-
ze dla przemystu wysokich techno-
logii, Ze jest on wart odrebnego i ob-
szerniejszego potraktowania.
Problem redefinicji jednostek
ukfadu miedzynarodowego SI po-
przez powigzanie ich z wlasciwo-
$ciami atomowymi i statymi fizycz-
nymi jest dominujagcym tematem
w metrologii naukowej ostatniego
dziesieciolecia. Ocena stanu przy-
gotowan do wprowadzenia tej fun-
damentalnej zmiany w miedzy-
narodowym ukladzie jednostek
miar, ktdry proponuje sie nazwac
»Nowym SI” lub ,, Kwantowym SI”
(New SI, Quantum SI), byta przed-
miotem obrad CIPM w pazdzier-



niku 2010 r. Rekomendacja CIPM
w tej sprawie zostala przyjeta jako
Rezolucja 1 przez 24. Konferencje
CGPM w pazdzierniku 2011 r.

CIPM MRA - Milowy krok
w przetamywaniu technicznych
i administracyjnych barier w handlu

Sprawy gospodarcze s3 waznym
elementem warunkujagcym suweren-
nos¢ panstwa. Wielka zastugag dy-
rektora BIPM, dr. TJ. Quinna, byto
przeforsowanie miedzynarodowego
ukladu o wzajemnym uznawaniu
panstwowych wzorcéw jednostek
miar, $wiadectw wzorcowania i $wia-
dectw pomiarowych, znanego jako
CIPM MRA lub MRA [9]. Uzgod-
nienie i wprowadzenie w zycie te-
go porozumienia w pazdzierniku
1999 r. wymagato wielkich zdolno-
$ci dyplomatycznych, ze wzgledu na
duza liczbe zaangazowanych stron
i obawy niektdrych panstw o utrate
czedci swej suwerennosci. Zgodnie
z CIPM MRA wzorce pomiarowe
oraz $wiadectwa wydawane przez
panstwa duze i rozwinigte technolo-
gicznie majg te samg range co wzor-
ce pomiarowe oraz $wiadectwa wy-
dawane przez kraje rozwijajace sie,
o ile wyniki poréwnan kluczowych
i miedzynarodowych potwierdzaja
ich kompetencje metrologiczne.

Wigkszos¢ NMI, sprawujac
zwierzchno$¢ nad krajowymi struk-
turami metrologicznymi w swych
macierzystych panstwach, nie uwa-
zala za potrzebne ani stosowne, by
ubiega¢ sie o zewnetrzne uznanie,
poddawacé si¢ procedurze oceny
wzajemnej oraz zobowigzywac sie
do uznawania dokumentéw wyda-
wanych na obszarze odpowiedzial-
noéci innych NMI. Sojusznikiem
inicjatorow CIPM MRA w przela-
mywaniu oporu poszczegdlnych
panstw i ich NMI okazaly sie kon-
cerny miedzynarodowe, prowadza-
ce dzialalno$¢ produkeyjng i han-
dlowa na terenie wielu krajow, dla
ktérych koniecznos¢ wielokrotnego
powtarzaniabadan metrologicznych
i przeprowadzania niezaleznych po-
stepowan administracyjnych w roz-
nych krajach stanowita bardzo po-
wazne utrudnienie w prowadzeniu
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Przyjecie traktatu miedzynarodowego zawsze wiqze sig z utra-
tq czesci suwerennosci, a rzecz tak powazna wymaga nie tylko
akceptacji i podpisania traktatu przez rzqdy panstw uczestni-
czqcych, ale réwniez przeprowadzenia diugotrwatego i skom-
plikowanego procesu ratyfikacji. Problem ten rozwiqzano w taki
sposdb, ze CIPM MRA zostat podpisany przez dyrektoréw NMI
i ma status uktadu miedzynarodowego (a nie traktatu miedzyna-
rodowego), ktérego przestrzeganie jest dobrowolne w tym sen-
sie, ze nie ma zadnych formalnych sankcji wobec paristwa, ktdre

uchybitoby jego postanowieniom.

dziatalnosci komercyjnej. Koncerny
te wywieraly silng presje na rzady
poszczegdlnych panstw, co ulatwi-
fo przeforsowanie idei niwelowania
barier metrologicznych w gospodar-
ce $wiatowej. Dazenie do usuwania
barier technicznych (TBT - Tech-
nical Barrier to Trade) oraz barier
administracyjnych w handlu (ABT
— Administrative Barrier to Trade)
stalo si¢ dzi$ jednym z najwazniej-
szych i powszechnie akceptowanych
kanonow gospodarki globalne;j.
Przyjecie traktatu miedzynaro-
dowego zawsze wiaze si¢ z utraty
czesci suwerennosci, a rzecz tak po-
wazna wymaga nie tylko akceptacji
i podpisania traktatu przez rzady
panstw uczestniczacych, ale réw-
niez przeprowadzenia dlugotrwa-
fego i skomplikowanego procesu
ratyfikacji. Problem ten rozwigza-
no w taki sposéb, ze CIPM MRA
zostal podpisany przez dyrektoréw
NMI i ma status uktadu miedzyna-
rodowego (a nie traktatu miedzy-
narodowego), ktérego przestrzega-
nie jest dobrowolne w tym sensie,
ze nie ma zadnych formalnych
sankcji wobec panstwa, ktdre uchy-
bitoby jego postanowieniom. Sytu-
acja ta przywodzi na mysl traktaty
o kontroli zbrojen SALT I1i START
II, ktére zostaly wynegocjowane,

podpisane, ale pozostaty nie ratyfi-
kowane, a mimo to byty w znacznej
mierze przestrzegane, cho¢ w tej
sytuacji nie grozily sankcje za ich
naruszenie. Istnieje jednak znaczna
réznica miedzy traktatami gospo-
darczymi a wojskowymi. Strony
porozumien o najwyzszej doniosto-
$ci muszg mieé na uwadze, ze trak-
taty sa przede wszystkim oficjalng
deklaracja woli i sg przestrzega-
ne dotad, dopdki jest to korzystne
dla silniejszego partnera. Na fun-
damencie z papieru nie mozna bu-
dowa¢ ztudnego poczucia bezpie-
czenistwa. Podstawa suwerennosci
wielkiego mocarstwa, a tym bar-
dziej Polski, jest naréd swiadomy
swego niezbywalnego prawa do sa-
mostanowienia, zdecydowany bro-
ni¢ swych praw fundamentalnych
i dysponujacy stosownymi srodka-
mi technicznymi. Machajac trakta-
tem, mozna przepedzi¢ muche, ale
nie obroni¢ si¢ przed powaznym
i zdeterminowanym przeciwnikiem.
To, co mozna osiagna¢ tatwo
i szybko, jest niekoniecznie trwale
i wartosciowe. Porozumienie CIPM
MRA ksztaltowalo sie dtugo i z trud-
nosciami, ale po 13 latach jego obo-
wigzywania wida¢, jak donioslg ro-
le odgrywa ono we wspolczesnej
gospodarce $§wiatowej i w handlu

To, co mozna osiqgnqé fatwo i szybko, jest niekoniecznie trwate
i wartosciowe. Porozumienie CIPM MRA ksztattowato sie dfugo
i z trudno$ciami, ale po 13 latach jego obowigzywania widdé,
jak doniostq role odgrywa ono we wspdtczesnej gospodarce
$wiatowej i w handlu migdzynarodowym, ufatwiajqc globalng

wymiane fowardw i ustug.
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Koniecznosé wykonywania doktadnych pomiaréw w dziedzi-
nie laseréw, akceleratoréw, mikroelektroniki, optoelektroni-
ki i nanotechnologii, czyli pomiary efektéw majqcych nature
kwantowq, zmieniajq charakter metrologii, ktéra z nauki sto-
sowanej o charakterze inzynierskim przeksztatca sie w samo-
dzielnq dyscypline naukowq i akademickq o charakterze pod-

stawowym.

miedzynarodowym, ulatwiajac glo-
balng wymiane towaréw i usltug.
Sukces CIPM MRA przyciaga coraz
wigksza liczbe krajow, ktore poprzez
swoje NMI stajg sie jego sygnatariu-
szami. Gdyuklad CIPM MRA wcho-
dzil w zycie (14 X 1999), jego sygna-
tariuszami byli dyrektorzy NMI z 38
panstw i przedstawiciele 2 instytu-
¢ji miedzynarodowych (Internatio-
nal Atomic Energy Agency - IAEA
oraz Institute for Reference Mate-
rials and Measurements — IRMM).
W dziesie¢ lat pdzniej uczestnika-
mi CIPM MRA bylo juz 85 instytu-
cji, w tym 54 NMI z panstw czlon-
kowskich Konwencji Metrycznej,
28 NMI z panstw stowarzyszonych
z CGPM oraz 3 organizacje miedzy-
narodowe. Porozumieniem CIPM
MRA objete zostaly réwniez 133 In-
stytuty Desygnowane reprezento-
wane przez dyrektoréw swych ma-
cierzystych NMI. W pazdzierniku
2009 r. obchodzono dziesieciolecie
CIPM MRA, co stalo si¢ okazjg za-
réwno do podsumowania osiggnie¢
przez zwolennikéw wolnosci gospo-
darczej w skali globalnej, jak i spo-
sobnoscia do przedyskutowania
poprawek merytorycznych wyni-
kajacych z dziesiecioletniej praktyki
obowiazywania tego ukladu.

Podsumowanie

Metrologia jako nauka i element
struktury gospodarczej $wiata pod-
lega ciagle istotnym przeobraze-
niom. Globalizacja produkeji i wy-
miany handlowej, standaryzacja
w przemysle oraz harmonizacja re-
gulacji prawnych obowiazujacych
w roznych panstwach przyczyni-
ty sie do szybkiej rozbudowy $wia-
towej struktury metrologicznej. Po-
wolanie regionalnych organizacji

metrologicznych ulfatwilo spraw-
ne dzialanie tak wielkiej organiza-
cji, obejmujacej wszystkie regiony
$wiata oraz panstwa o zrdznicowa-
nym poziomie rozwoju gospodar-
czego. Miedzynarodowa aktywnos¢
krajow europejskich w dziedzinie
metrologii przejawia si¢ gléwnie
poprzez udzial w inicjatywach po-
dejmowanych przez EURAMET,
czyli europejska RMO.

Wazng cechg wspolczesnej me-
trologii jest rozszerzenie zakresu jej
zastosowan, w szczegdlnosci na na-
uki biologiczno-chemiczne, medy-
cyne i ochrone $rodowiska. Rezim
badan metrologicznych w tych dzie-
dzinach objal opracowanie nowych
metod badawczych, ujednolicenie
procedur i projektowanie nowych
przyrzadéow pomiarowych, spel-
niajacych coraz ostrzejsze wymogi
techniczne. Tak znaczne poszerzenie
frontu badan metrologicznych im-
plikuje potrzebe znacznego wzrostu
nakladéw finansowych, czemu nie
s3 w stanie podotfa¢ nawet kraje do-
brze rozwinigte gospodarczo i tech-
nologicznie; sytuacja ta powoduje
konieczno$¢ nawigzywania wspot-
pracy miedzynarodowej w dziedzi-
nie metrologii naukowej. Kontakty
bezposrednie majg zwykle charak-
ter bilateralny, dlatego wspotpraca
wielostronna kreowana jest przede
wszystkim za posrednictwem re-
gionalnych organizacji metrologicz-
nych (RMO), w ktdrych trzeba by¢
aktywnym cztonkiem.

Wspolczesna metrologia staje
réwniez przed calkowicie nowy-
mi wyzwaniami. W kwestii bezpie-
czenstwa kluczowe znaczenie ma
detekcja sladowych ilosci materia-
téw wybuchowych, radioaktyw-
nych, niebezpiecznych substancji
chemicznych oraz patogenéw bio-
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logicznych. Bardzo doktadny po-
miar skladu izotopowego takich
substancji lub obecnos¢ charakte-
rystycznych zanieczyszczen, w tym
sladow DNA, pozwala czesto wy-
kry¢ zrodlo takich substanciji, czy-
li prawdziwego inspiratora zagro-
zenia bezpieczenstwa, a nie tylko
wykonawce. W sektorze obronnym
metrologia czasu ma od dawna klu-
czowe znaczenie, ale zastosowanie
w przyszlosci broni laserowych da-
lekiego zasiegu postawi przed me-
trologia catkowicie nowe wyzwa-
nia.

Konieczno$¢ wykonywania do-
kfadnych pomiaréw w dziedzinie
laseréw, akceleratordéw, mikroelek-
troniki, optoelektroniki i nanotech-
nologii, czyli pomiary efektéw ma-
jacych nature kwantows, zmieniajg
charakter metrologii, ktdéra z nauki
stosowanej o charakterze inzynier-
skim przeksztalca sie w samodziel-
ng dyscypling naukows i akademic-
ka o charakterze podstawowym.
Obecny rozkwit badan i zastosowan
zjawisk kwantowych w metrologii
wigze sie rOwniez z programem re-
definicji jednostek podstawowych
uktadu SI za pomoca statych fizycz-
nych i wlasciwosci atomowych oraz
budowg wzorcow kwantowych jed-
nostek SI. Badania metrologiczne
na poziomie atomowym i kwanto-
wym niwelujg réznice miedzy na-
ukami czystymi i stosowanymi.
Wspolczesna metrologia integruje
naukowcdw i technikéw o réznych
specjalnosciach, zacierajagc podzial
na inzynierdw, fizykéw, chemikéw,
biologéw, astronoméw czy klasycz-
nych metrologéw.

Obecne trendy rozwojowe w me-
trologii na $wiecie oraz biezace po-
trzeby sygnalizowane przez polski
sektor przemystu wysokich techno-
logii i wojsko powinny by¢ wziete
pod uwage przy wyborze prioryte-
towych kierunkéw badan w najbliz-
szych latach. Srodowisko akademic-
kie winno wnie$¢ wklad do planu
rozwoju metrologii w perspektywie
strategicznej. Natomiast od decyden-
tow politycznych nalezy oczekiwaé
przystosowania struktury panstwo-
wych instytucji metrologicznych do
nalozonych na nie obowigzkéw oraz



Reforma systemowa metrologii w Polsce powinna by¢ komplekso-
wa, tzn. musi braé pod uwage wszystkie jej aspekty: naukowy,
gospodarczy, instytucje centralng i oddzialy terenowe, metrolo-
gie komercyjnq, sektor akademicki i wojskowy. Jednym z celéw
planowanej reformy powinna by¢ integracja $rodowiska metro-
logicznego, utatwiajgca wspdtprace naukowq i umozliwiajgca
koncentracje skromnych zasobéw finansowych i naukowych, ja-
kimi dysponujq poszczegélne organizacje; dlatego glos wszyst-
kich srodowisk powinien byé donosny i bardzo powaznie wziety
pod uwage w kregach decyzyjnych.

zapewnienie sit i sSrodkéw do reali-
zacji owych zadan.

Chociaz we wszystkich refor-
mach najwazniejsze s3 kwestie me-
rytoryczne, to kazda istotna zmiana
zaczyna sie i konczy tym samym:
analizg finansowq. Dokonujac oce-
ny kosztéow reformy i plynacych
z niej zyskow, nalezy mie¢ na uwa-
dze, ze inwestycja w metrologie na-
ukowa ma charakter strategiczny
i zadecyduje o rozwoju gospodar-
czym Polski, konkurencyjnosci ca-
tej gospodarki, a w szczegdlnosci jej
najnowoczesniejszych galezi. Ponie-
waz metrologia powinna wyprze-
dzac¢ postep technologiczny w gospo-
darce, konieczne jest, aby metrolodzy
prowadzili badania podstawowe na
najwyzszym poziomie naukowym,
a to wymaga odpowiedniego pozio-
mu finansowania. Metrologia w Pol-
sce, podobnie jak i w innych krajach,
lezy w sferze odpowiedzialnosci re-
sortu gospodarki; jednak reforme
metrologii naukowej nalezy trakto-
waé réwniez jako priorytetowy ele-
ment reformy nauki, decydujacy
o mozliwosciach rozwoju gospodar-
ki opartej na wiedzy, i to w stopniu
znacznie wigkszym niz inne akade-
mickie dyscypliny naukowe.

Reforma systemowa metrolo-
gii w Polsce powinna by¢ kom-
pleksowa, tzn. musi bra¢ pod uwa-
ge wszystkie jej aspekty: naukowy,
gospodarczy, instytucje centralng
i oddziaty terenowe, metrologie ko-
mercyjna, sektor akademicki i woj-
skowy. Jednym z celéw planowane;j
reformy powinnaby¢integracjasro-
dowiska metrologicznego, ulatwia-
jaca wspolprace naukows i umoz-
liwiajgca koncentracje skromnych

zasobow finansowych i naukowych,
jakimi dysponujg poszczegdlne or-
ganizacje; dlatego glos wszystkich
srodowisk powinien by¢ dono$ny
i bardzo powaznie wziety pod uwa-
ge w kregach decyzyjnych. W pra-
cach rzadu nad nowym ksztaltem
metrologii w Polsce zauwazalny
jest zbyt skromny udziat uzytkow-
nikéw metrologii, a w szczegdlno-
$ci przedstawicieli przemystu i sek-
tora wojskowego. Widac¢ juz jednak
oznaki pozytywnych zmian [10].
Opinie przedstawione w tym
artykule wyrazaja poglady autora,
za$ ich zbiezno$¢ lub sprzecznos¢
z przekonaniami innych oséb lub
instytucji jest przypadkowa. .
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Na niwie administracji panstwowe;
sukcesy przychodzq rzadko

Wywiad z Janing Mariq Popowskgq,
prezesem Gtéwnego Urzedu Miar

Janina Maria Popowska

GUM jest cztonkiem wielu
miedzynarodowych organizacji
metrologicznych. W jakim zakresie
i w jakiej formie jest realizowana
wspdfpraca miedzynarodowa oraz
jakie sq jej efekty?

Rzeczywiscie, GUM, wypelnia-
jac role polskiej krajowej instytu-
cji metrologicznej (NMI) jest czton-
kiem i bierze aktywny udzial w wielu
miedzynarodowych organizacjach,
zardwno o zasiegu Swiatowym:
CIPM - Miedzynarodowy Komi-
tet Miar oraz jego organ wykonaw-
czy: Miedzynarodowe Biuro Miar
(BIPM), OIML - Miedzynarodo-
wa Organizacja Metrologii Prawnej,
jak i regionalnym: EURAMET eV.
- Europejskie Stowarzyszenie Kra-
jowych Instytucji Metrologicznych,
WELMEC - Europejska Wspolpra-
ca w Dziedzinie Metrologii Prawnej,
AIC - Migdzynarodowe Stowarzy-
szenie Barwy.

Ponadto uczestniczymy w pra-
cach takich inicjatyw miedzynaro-
dowych jak program stowarzysze-
nia CORTE monitorujacy system
tachografow cyfrowych, COMAR

- Miedzynarodowy Bank Danych
o Materiatach Odniesienia, NoBo-
Met - platforma wspoélpracy jed-
nostek notyfikowanych w obszarze
metrologii prawne;.

Prezes GUM reprezentuje Pol-
ske na Generalnej Konferencji Miar,
jest delegatem Polski na posiedze-
nie dyrektorow krajowych instytu-
c¢ji metrologicznych w Miedzyna-
rodowym Biurze Miar (BIPM) oraz
delegatem na Zgromadzenie Ogoél-
ne EURAMET-u, natomiast wice-
prezes ds. metrologii prawnej jest
czlonkiem Komitetu OIML i Komi-
tetu WELMEC.

GUM uczestniczy takze w pra-
cach czterech komitetéw dorad-
czych i o$miu grupach roboczych
CIPM, a takze w osiemnastu komi-
tetach technicznych i czterdziestu
czterech podkomitetach OIML. Po-
nadto nasi metrolodzy biorg udzial
w pracach wszystkich dwunastu ko-
mitetach technicznych regionalnej
organizacji metrologicznej EURA-
MET oraz szesnastu podkomite-
tach tej organizacji. Przedstawiciele
GUM uczestniczg takze w pracach
wszystkich grup roboczych Euro-
pejskiej Wspolpracy w Dziedzinie
Metrologii Prawnej (WELMEC).

Nasza aktywno$¢ w wymienio-
nych wyzej instytucjach jest wielo-
kierunkowa i obejmuje dziatalno$¢

o charakterze naukowym, technicz-
nym, normalizacyjnym i legislacyj-
nym, czesto o znaczeniu strategicz-
nym i ogélnoswiatowym. GUM
wspolpracuje w tworzeniu tak istot-
nych dokumentéw jak zalecenia
OIML, przewodniki WELMEC
i EURAMET. Na forach tych or-
ganizacji opracowuje si¢ publika-
cje miedzynarodowe, gromadzace
najlepsze praktyki m.in. w obszarze
metrologii prawne;j.

W ramach dziatalnosci technicz-
nej GUM bierze udzial w organizo-
wanych przez komitety doradcze
CIPM, BIPM i EURAMET (lub in-
ne regionalne organizacje metrolo-
giczne) poréwnaniach kluczowych
i uzupelniajacych. Wzielismy udziat
w 125 miedzynarodowych poréw-
naniach kluczowych i 25 poréwna-
niach uzupetniajacych, uzyskujac
516 wpisow CMC, ktore oznaczaja
miedzynarodowe uznanie posiada-
nych przez laboratoria GUM zdol-
nosci pomiarowych. Wynik ten sy-
tuuje GUM na 14. miejscu wérdd
91 krajéw i organizacji notowanych
w statystykach Migdzynarodowego
Biura Miar (BIPM).

Nasza dziatalno$¢ na arenie mie-
dzynarodowej wzrasta z roku na rok.
Obecnie w ramach kontaktéw mie-
dzynarodowych uczestniczymy w 6
wspdlnych projektach badawczych

Prezes GUM reprezentuje Polske na Generalnej Konferencji Miar,
jest delegatem Polski na posiedzenie dyrektoréw krajowych insty-
tucji metrologicznych w Migdzynarodowym Biurze Miar (BIPM)
oraz delegatem na Zgromadzenie Ogdlne EURAMET-u, nato-
miast wiceprezes ds. metrologii prawnej jest cztonkiem Komitetu

OIML i Komitetu WELMEC.
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Europejskiego Programu Badan
w Metrologii (EMRP), 34 projek-
tach EURAMET 2z kategorii kon-
sultacje i 43 projektach EURAMET
z kategorii wspolpraca w badaniach
(0 naszym uczestnictwie w progra-
mie EMRP powiem szerzej, odpo-
wiadajgc na kolejne pytania).

Nasi metrolodzy uczestnicza
w stazach w zagranicznych krajo-
wych instytucji metrologicznych
oraz w Migdzynarodowym Biurze
Miar. Wspolpraca z organizacjami
WELMEC i OIML odbywa si¢ po-
przez udzial w regularnych spotka-
niach cial roboczych, seminariach,
a takze biezace kontakty z przed-
stawicielami innych panstw.

Miarg naszego uznania na arenie
miedzynarodowej jest takze powie-
rzanie GUM od kilku lat roli organi-
zatora posiedzen komitetow technicz-
nych EURAMET i OIML, organizacji
grup roboczych WELMEC, a nawet
28. posiedzenia Komitetu WELMEC,
ktére miato miejsce w kwietniu 2012
r. w Krakowie, gromadzac reprezen-
tantéw wszystkich panstw czlonkow-
skich, panstw stowarzyszonych oraz
zaproszonych gosci z Komisji Euro-
pejskiej oraz OIML (facznie 53 oso-
by). Sprawnos¢ organizacji i waga
poruszanych problemdéw tego ostat-
niego, najbardziej prestizowego po-
siedzenia, zostala wysoko oceniona
w gronie cztonkéw WELMEC.

Zdynamizowanie wspolpracy
miedzynarodowej GUM bylo dla
mnie od samego poczatku celem
priorytetowym i nasz udziat w pra-
cach wymienionych wyzej instytu-
cji takim pozostanie.

Na stronie internetowej GUM
mozna przeczytaé, iz ,W zakre-
sie kompetencji Gféwnego Urze-
du Miar zna[Ju[q sie zagadhienia

zwiqzane z metrologiq naukowq,
prawnq i przemystowq oraz pro-
biernictwem”. W' jakim zakresie
obecnie te zadania sq przez GUM
realizowane i ktére z nich sq Pani
zdaniem priorytetowe?

Wszystkie ustawowe zadania
nalezace do prezesa GUM s3 w pel-
nym zakresie realizowane, zaréw-
no zadania wynikajgce z ustawy
o miarach, jak i z innych ustaw, kto-
rych przepisy nakladajg na prezesa
GUM okreslone obowigzki, jak np.
w zakresie tachograféw cyfrowych,
kontroli towaréw paczkowanych
czy badania kas rejestrujacych. Po-
niewaz wszystkie te zadania wyni-
kaja z ustaw, wszystkim musimy
nadawac najwyzszy priorytet i dbac,
aby $rodki finansowe na ich realiza-
cje byly rozlozone adekwatnie do
rozmiaréw zadan. Nie jest mozli-
we przykladanie mniejszej dbalo-
$ci do jakiegokolwiek z tych zadan.
Ale oczywiscie sg zadania atwiej-
sze do wykonania i zadania trudne,
wymagajace wysokich, eksperckich
kwalifikacji i dtugiego czasu reali-
zacji. Rozwdj i modernizacja pan-
stwowych wzorcow jednostek miar
i wzorcéw odniesienia to z pewno-
$cig zadania trudne i bedace wizy-
towka kazdej krajowej instytucji
metrologicznej, dlatego najblizsze
mojemu sercu sg wlasnie te zagad-
nienia, ale w najmniejszym nawet
stopniu nie mozemy zaniedbywa¢
i nie zaniedbujemy innych obszaréw
dziatalnosci, cho¢ nie jest rzeczg fa-
twa wykonywanie tych wszystkich,
odmiennych od siebie zadan, dyspo-
nujgc okreslonymi zasobami ludzki-
mi i finansowymi.

Prezes Gléwnego Urzedu Miar
sprawuje nadzér na okregowymi
urzedami probiernictwa, a wiec na
stronie internetowej GUM jest mo-

Nasza dziatalno$é na arenie miedzynarodowej wzrasta z ro-
ku na rok. Obecnie w ramach kontaktéw miedzynarodowych
uczestniczymy w 6 wspdlnych projektach badawczych Euro-
pejskiego Programu Badari w Metrologii (EMRP), 34 projek-
tach EURAMET z kategorii konsultacje i 43 projektach EURA-
MET z kategorii wspétpraca w badaniach
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wa takze o probiernictwie, chociaz
jest to osobny, wydzielony obszar
dziatalno$ci.

GUM jest zaangazowany tak-
ze we wspdlprace naukowq. Na
czym polega uczestnictwo GUM
w Europe[ssi(im Programie Badan
w Metrologii2

Europejski Program Badan w Me-
trologii (EMRP) zainicjowany zostal
przez EURAMET jako program ma-
jacy skoordynowa¢ niezwykle kosz-
towne prace prowadzone do tej pory
niezaleznie przez krajowe instytucje
metrologiczne krajéow UE. Program
przewiduje rézne formy uczestnic-
twa, np. bezposrednig realizacje
wspolnych projektéw badawczych
(JRP), doradztwo naukowe udziela-
ne w ramach grantéw badawczych
zarezerwowanych dla poziomu pro-
fesoréw (REG), staze doktoranckie
oraz staze dla mlodych naukowcow
(RMG oraz ESRMG). Pamieta¢ na-
lezy, ze w wiekszosci przypadkow
wspolfinansowanie ze strony Komi-
sji Europejskiej zarezerwowane jest
dla pracownikéw krajowych insty-
tucji metrologicznych (NMI) oraz
instytucji desygnowanych w danym
kraju do utrzymywania wybranych
panstwowych wzorcéw jednostek
miar (DI).

Gléwny Urzad Miar bezposred-
nio uczestniczy w realizacji sze$ciu
wspdlnych projektéw badawczych
z obszaréw ,,Srodowisko”, »Przemysl”
i ,Jednostki uktadu SI”, tj. projektach:
o Pomiary ci$nienia, temperatury,

wilgotnosci i predkosci strumie-

ni powietrza w atmosferze;

o Elektromagnetyczna charakte-
rystyka materialéw do zastoso-
wan przemystowych w zakresie
czestotliwosci mikrofalowych;

 Pomiary kata plaskiego;

o Spojno$¢ pomiaréw sily w za-
kresie meganiutona;

« Wykorzystanie efektu kwanto-
wego w automatycznych most-
kach impedancji o rozszerzo-
nym zakresie pomiaru;

 Pomiary duzych odleglo$ci w za-
stosowaniach przemystowych.

Ponadto trzech mlodych me-
trologow GUM odbywa staz w za-
granicznych NMI w ramach wspo-



mnianych wcze$niej grantow (RMG
i ESRMG).

Chciatabym podkresli¢, ze przy-
stapienie GUM do EMRP umozli-
wilo udzial w realizacji wspétfinan-
sowanych przez KE czterech innych
wspélnych projektow badawczych
dwoém polskim instytucjom desy-
gnowanym - Narodowemu Cen-
trum Badan Jadrowych oraz Insty-
tutowi Niskich Temperatur i Badan
Strukturalnych PAB, jak réwniez
skorzystanie z grantu REG profeso-
rom Uniwersytetu Zielonogorskie-
go i Politechniki Slgskiej.

Zgodnie z zasadami prowadze-
nia tego programu metrolodzy spoza
GUM, w tym takze polski przemyst,
maja mozliwo$¢ bezposredniego
zglaszania do EMRP tematéw prac
badawczych, jak réwniez uczestni-
czenia w ich realizacji i korzystania
z osiggnietych rezultatow tych prac,
ale bez praw korzystania z bezpo-
$rednich doptat unijnych.

W wymiarze finansowym GUM
zapewnil Polsce, na obecnym etapie
realizacji programu EMRP, wspol-
finansowanie w wysokosci 414 000
euro, przy wygospodarowanym
(z wilasnych s$rodkéw na dzialal-
nos¢) wkladzie wlasnym w wysoko-
$ci 42 000 euro. Wydaje si¢ wiec, ze
jak na razie bilans korzysci jest dla
Polski pozytywny. A podkresli¢ na-
lezy, ze niezaleznie od tego efektu,
ktéry mozna wyrazi¢ miarg finan-
sowg, najwazniejszym uzyskiem dla
polskiej metrologii i calej gospo-
darki jest mozliwo$¢ zdobywania
unikalnej, najnowszej wiedzy me-
trologicznej oraz korzystanie z wy-
nikéw wszystkich prac prowadzo-
nych w ramach EMRP.

Wielu polskich producentéw
przyrzqddéw pomiarowych korzy-
sta obecnie z uslug zagranicznych
jednostek notyfikowanych w zazre-
sie realizacji badan typu i oceny
zgodnosci. Dlaczego zdaniem Pani
Prezes tak sig dzieje i czy jest szan-
sa na odwrdcenie tych tendencii?

Wiemy, ze czes$¢ polskich pro-
ducentéw przyrzadéw pomiarowych
poddaje je certyfikacji poza grani-
cami kraju. Stosunkowo duza licz-
ba certyfikatéw wydanych w Niem-

czech, Czechach i Stowacji wynika
w duzej mierze z bliskiego sgsiedz-
twa najbardziej uprzemystowionych
obszaréw Polski, a takze tradycji
wspolpracy gospodarczej w szcze-
goélnosci w przypadku pierwszych
dwdch wymienionych krajéw. Jed-
nostki notyfikowane pozostatych
krajow czlonkowskich UE wydaty
dla polskich przedsiebiorcow w wiek-
szosci pojedyncze certyfikaty. Ko-
rzystanie przez przedsiebiorcow
z najblizej polozonych jednostek
notyfikowanych jest zrozumiale
i ekonomicznie uzasadnione. Z tych
samych powoddw przedsigbiorcy
z Litwy lub Niemiec korzystajg
z ustug polskiej administracji miar.
GUM wydal 12 certyfikatow dla
producentéw z Niemiec i 2 dla pro-
ducenta z Litwy.

Powodem uzyskiwania certyfi-
katow poza Polska jest tez fakt wy-
nikajacy z globalizacji i wspdlne-
go rynku. Istotna cze$¢ krajowych
producentéw przyrzadéw pomiaro-
wych jest fragmentem duzych orga-
nizacji, koncernéw. Te duze firmy
o zasiegu miedzynarodowym wy-
pracowujg wspdlne dla calej organi-
zacji procedury i polityki gospodar-
cze, takze odnoszace sie¢ do oceny
zgodnosci na produkowane wyroby.
Certyfikacja prowadzona jest zwy-
kle centralnie, w jednej wyznaczo-
nej dla calej grupy jednostce noty-
tikowanej. Dlatego wyroby polskich
producentéw bedacych czescia po-
nadnarodowych organizméw go-
spodarczych, zwykle sg certyfiko-
wane poza Polska.

Jedng z kwestii podnoszonych
przez naszych niektérych klientéw
jest duzy formalizm administracji
miar przy procedurze oceny zgod-
nosci przyrzadéw pomiarowych.
Jednak GUM jako Jednostka Noty-
fikowana 1440 stosuje sie w swoim
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postepowaniu $cisle do obowigzu-
jacych przepiséw prawa, norm oraz
przewodnikéw uznanych organi-
zacji miedzynarodowych. Prakty-
ka pokazuje, ze poddawanie oce-
nie swoich wyrobéw w bardziej
»przyjaznych” dla producenta jed-
nostkach moze nies¢ za sobg ryzy-
ko: zakwestionowanie przez organy
nadzoru rynku danego kraju przy-
rzadéw pomiarowych znajdujacych
si¢ w obrocie powoduje koniecznos¢
ich wycofania z calego obszaru Unii
Europejskiej. Takie przypadki byly
juz odnotowywane, a kazdy z nich
jest rozpatrywany i analizowany
podczas spotkan grup roboczych
WELMEC. Nie zdarzylo si¢ to jed-
nak nigdy w odniesieniu do certy-
tikatow wydanych przez polska ad-
ministracje miar.

Jakie Pani zdaniem jest znacze-
nie mefrologii dla rozwoju konku-
rencyjnej gospodarki?

Podobnie jak oczywistym bledem
jest minimalizowanie roli metrologii
w rozwoju konkurencyjnej gospo-
darki, truizmem byloby proste po-
twierdzenie jej znaczenia.

Rola ta jest niewatpliwie roézna
w roznych obszarach gospodarki.
W Polsce nie podejmowano do tej
pory proby przeprowadzenia rze-
telnych badan statystycznych, kto-
rych efektem bytaby kwantyfika-
cja czynnikéw umozliwiajacych
ilosciowe okreslenie wplywu roz-
woju poszczegdlnych dziedzin po-
miarowych na rézne galezie gospo-
darki. Badania takie przeprowadzit
na przyklad juz w latach osiemdzie-
sigtych ubieglego wieku w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Péinoc-
nej Don Vito z National Bureau of
Standards (obecnie National Insti-
tute of Standards and Technology).
W Unii Europejskiej w lipcu 2002 r.

W wymiarze finansowym GUM zapewnit Polsce, na obecnym
efapie realizacji programu EMRP, wspétfinansowanie w wyso-
kosci 414 000 euro, przy wygospodarowanym (z wtasnych
$rodkéw na dziatalnosé] wktadzie wtasnym w wysokosci
42 000 euro. Wydaje sie wiec, ze jak na razie bilans korzy-

$ci jest dla Polski pozytywny.
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GUM jako Jednostka Notyfikowana 1440 stosuje sie w swoim
postepowaniu $cisle do obowiqzujqcych przepiséw prawa,
norm oraz przewodnikéw uznanych organizacji migdzynaro-
dowych. Praktyka pokazuje, ze poddawanie ocenie swoich
wyrobéw w bardziej ,przyjaznych” dla producenta jednost-
kach moze nies¢ za sobq ryzyko: zakwestionowanie przez or-
gany nadzoru rynku danego kraju przyrzqdéw pomiarowych
znajdujqcych sie w obrocie powoduje koniecznosé ich wyco-
fania z catego obszaru Unii Europejskie;.

opublikowano opracowany na zle-
cenie Komisji Europejskiej przez
dr. G. Williamsa z Uniwersytetu
w Oksfordzie raport na temat po-
miaréw i badan w nowoczesnej go-
spodarce. Ta bardzo obszerna pu-
blikacja zawiera przekrojowe dane
dotyczace wszystkich poziomdéw
metrologii, poczawszy od krajo-
wych instytucji metrologicznych az
do poszczegodlnych gatezi przemystu
pietnastu krajéow Unii Europejskiej
oraz Instytutu Materialéw Odnie-
sienia i Pomiaréw UE. W wyniku
tych badan stwierdza si¢ miedzy in-
nymi, ze w wyniku szeroko rozu-
mianych pomiaréw Unia Europej-
ska uzyskuje zwrot kosztéw okolo
2,7% produktu krajowego UE przy
stosunku zysk — koszt na poziomie
3:1. Wyniki te pozwolity réwniez na
blizsze okreslenie w krajach ,,starej”
Unii objetych badaniami strategii
rozwoju metrologii pozwalajacych
na osiagniecie najbardziej efektyw-
nego sposobu zwiekszenia konku-
rencyjnosci gospodarki.

W tym samym okresie prowadzo-
no badania efektywnosci wptywu na
gospodarke programéw badawczych
finansowanych w ramach krajowego
systemu miar Zjednoczonego Krole-
stwa, a w Niemczech — badania do-
tyczace obnizenia kosztéow produk-
¢ji przemystowej dzieki nakladom
na metrologie, a w szczegolnosci na
zmniejszenie niepewnosci pomiaru.

Pragnac profesjonalnie wytyczy¢
najbardziej efektywng S$ciezke roz-
woju polskiej metrologii, podporzad-
kowujac ja rzeczywistym potrzebom
podniesienia konkurencyjnosci pol-
skiej gospodarki, Gtéwny Urzad Miar
podjal wspélprace z Giéwnym Urze-
dem Statystycznym. Obecnie trwa-
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ja wspolne prace nad okresleniem
zakresu i metodologii badan, ktore
majg znalez¢ swoje odzwierciedlenie
w krajowym programie badan staty-
stycznych statystyki publicznej na rok
2014.

Jak Pani widzi role parstwa
w metrologii, a w szczegdlnosci
role krajowej instytucji metrolo-
gicznej (NMI)2

Zadania Gléwnego Urzedu Miar
znacznie wykraczaja poza zadania
nalezace do krajowej instytucji me-
trologicznej Jak juz wspomniatam,
poza typowymi dla NMI zadania-
mi wykonujemy wiele innych, istot-
nych z punktu widzenia interesu
gospodarczego panstwa i ochro-
ny konsumenta (kontrola towardw
paczkowanych, badanie kas reje-
strujacych, tzw. fiskalnych, itd.).

Podstawowe zadania GUM to
jednak prace zwigzane z zapewnie-
niem jednolito$ci miar w kraju w po-
wigzaniu z miedzynarodowym sys-
temem miar, a wiec utrzymywanie
i modernizacja wzorcow jednostek
miar, stanowigcych zrodlo spojnosci
pomiarowej w kraju. Najwyzej w hie-
rarchii wzorcow stojg wzorce, nazy-
wane w ustawie panstwowymi wzor-
cami jednostek miar. Juz chocby z tej
nazwy mozna wywnioskowa¢, ze to
panstwo swoim autorytetem gwa-
rantuje ich najwyzsza dokladnos¢
pomiarowa, zapewniajac tym sa-
mym bezpieczenstwo obrotu gospo-
darczego, interes fiskalny panstwa
oraz interes ekonomiczny konsu-
menta. Utrzymywanie wzorcdw oraz
kontrola przestrzegania dokladnosci
pomiaréw byta od zawsze domeng
wladcy i takg pozostaje. Dzis$ jest to
jeszcze bardziej istotne, ze wzgledu
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na globalizacj¢ gospodarki, niezbed-
nos$¢ wspodlpracy miedzynarodowej,
konieczno$¢ zapewnienia swobod-
nego przeplywu dobr miedzy pan-
stwami Unii Europejskiej i z uwagi
na wiele innych czynnikéw, ktérych
wszystkich nie sposéb tu wymienic.
Domeng panstwa jest takze kontro-
la nad spetnianiem przez przyrza-
dy pomiarowe wymaganej doktad-
nosci pomiardw, ze wymienig tu tak
powszechne przyrzady pomiarowe
jak wszelkiego rodzaju liczniki ener-
gii elektrycznej, wody, wagi sklepo-
we, odmierzacze paliw na stacjach
benzynowych. Dokladno$¢ pomia-
réw tych urzadzen jest niezwykle
istotna nie tylko ze wzgledu na in-
teres ekonomiczny konsumenta, ale
takze czesto ze wzgledu na bezpie-
czenstwo publiczne. W moim naj-
glebszym przekonaniu panstwo nie
moze wyzby¢ sie odpowiedzialnosci
za rzetelno$¢ pomiardéw.

W obecnych uwarunkowaniach
prawnych i gospodarczych GUM
jest w stanie efektywnie wypet-
niaé role NMI2 Jesli istniejq w tym
wzgledzie ograniczenia, to jakie?

Efektywne wypelnianie roli NMI
jest zawsze i wszedzie zwigzane
z bedacymi w dyspozycji NMI za-
sobami finansowymi oraz ludzki-
mi. I jeden, i drugi czynnik jest row-
nie istotny. Dla wypelniania zadan
NMI niezbedne sg laboratoria wy-
posazone w odpowiednie stanowi-
ska pomiarowe, sprzet, materialy itd.
Koszty utrzymania laboratoriéw na
wlasciwym do wykonywanych za-
dan poziomie sg wysokie, to nie tyl-
ko konserwacja i wymiana zuzytego
technicznie wyposazenia, ale takze
zapewnienie wlasciwych warunkow
wilgotnosci i temperatury powie-
trza. Staly rozwéj technologii stoso-
wanych w nowoczesnych galeziach
przemystu stawia przed wspolczesna
metrologia nowe wyzwania, ktérym
nalezy sprosta¢, modernizowa¢ ist-
niejace wzorce jednostek miar i bu-
dowa¢ nowe, zgodnie z pojawiaja-
cymi si¢ potrzebami. To oczywiscie
wymaga duzych nakladéw finan-
sowych, tak duzych, ze nawet bo-
gate panstwa zmuszone sg do okre-
$lania priorytetéw rozwojowych



w obszarze wzorcéw. Inne rozwig-
zanie tego problemu znalazfa Da-
nia, ktora energetyke oparta na
elektrowniach wiatrowych uzna-
ta za narodowy sektor innowacyj-
nych technologii i cala infrastruk-
tura naukowa, technologiczna etc.,
w tym oczywiscie dziatania podej-
mowane w obszarze metrologii,
ukierunkowane sg na wspieranie
jej rozwoju.

Czy podziela Pani opinig o ko-
niecznosci glebokiej reformy pol-
skiej metrologii, w tym potrzegie de-
reg/amenfac[i administracji miar@

Reforma administracji miar
w ramach posiadanych przez preze-
sa GUM kompetencji moze polega¢
wylacznie na doskonaleniu dziala-
nia i poprawie efektywnosci funkcjo-
nowania, w ramach zadan, srodkow
i uprawnien przyznanych w ustawach.

Oczywiscie od momentu objecia
przeze mnie funkcji prezesa GUM
analizowalam wszystkie aspekty
funkcjonowania administracji miar
i podejmowalam dziatania zmie-
rzajace do poprawy efektywnosci
jej funkcjonowania. Administracja
miar, jak zreszta kazda inna admi-
nistracja czy podmiot gospodarczy,
wymagala doskonalenia dzialania,
zwlaszcza w tak szybko zmieniajg-
cym sie otoczeniu gospodarczym.
W ramach posiadanych kompeten-
¢ji podjetam prace nad przygotowa-
niem dlugofalowej koncepcji dziatan
majacych na celu zoptymalizowa-
nie funkcjonowania calej admini-
stracji miar oraz wlaczenie krajowej
metrologii w nurt prac europejskich
instytucji metrologicznych, a tak-
ze nadanie dynamiki pracom pro-
wadzonym w obszarze metrologii
wzorcow jednostek miar. Efektem
bylto powstanie pierwszych w histo-
rii tego urzedu dokumentéw pro-
gramowych: ,,Strategicznych kie-
runkéw dzialan GUM na rok 2008
i lata nastepne” oraz jego nastepcy:
»Celow strategicznych GUM na la-
ta 2010-2015”. W programach tych
okreslone zostaly najwazniejsze za-
dania w obszarze metrologii nauko-
wej oraz metrologii prawnej, a takze
w innych ustawowo przydzielonych
zadaniach. Dzialania zapisane

w tych dokumentach mialy swoje
zrodto w przeprowadzanych okre-
sowo analizach wlasnych, ale tak-
ze wiele z nich - zwlaszcza ujetych
w drugim dokumencie - bylo in-
spirowanych wnioskami zawartymi
w raporcie T.J. Quinna przeprowa-
dzonym na zlecenie Ministerstwa
Gospodarki. Poniewaz otoczenie
gospodarcze ulega stalym zmia-
nom, a wynikajace z tego wyzwa-
nia oddzialywaja takze w obszarze
metrologii, ,,Cele strategiczne GUM
na lata 2010-2015” zostaly poddane
w lutym biezgcego roku aktualiza-
cji, poprzez uzupetnienie ich o no-
we zadania. Analogiczne programy
zostaly utworzone dla terenowych
organow administracji miar, w kto-
rych takze przebiega proces refor-
my, wszystkie zadania tych pro-
gramow sluzg bowiem obnizaniu
kosztow funkcjonowania admini-
stracji miar, poprawie sprawnosci
zarzadzania, podwyzszaniu stan-
dardéw ustug metrologicznych ad-
ministracji miar.

Niezaleznie od zadan o charakte-
rze doskonalgcym funkcjonowanie
przygotowali$my takze propozycje
zmian m.in. w strukturze organiza-
cyjnej calej krajowej administracji
miar, zmierzajace do jej uproszcze-
nia, oraz inne wariantowe propo-
zycje rozwigzan systemowych. Na-
lezy jednak pamietac, ze jest to juz
domena Ministerstwa Gospodar-
ki, ktére podjeto prace nad reforma
administracji miar, o ktdéra zapew-
ne chodzi w tym pytaniu. A ,refor-
ma polskiej metrologii”, o ktora pan
pyta, to juz bardzo skomplikowany
temat, wykraczajacy poza obszar
dzialania Ministra Gospodarki, bo
polska metrologia to takze placow-
ki naukowe i instytuty zajmujace si¢
tymi zagadnieniami

Jaka jest Pani opinia na temat
raportu Quinna, dezyderatu ko-
misji sejmowych w sprawie refor-
my instytucjonalnej polskiej metro-
logii oraz przygotowanych przez
Ministerstwo Gospodarki ,,Zafo-
zeniach do projektu ustawy — Pra-
wo o miarach”?

Moze zaczng od konca: nie jest
rolg prezesa Gloéwnego Urzedu
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Miar recenzowanie przygotowywa-
nego w Ministerstwie Gospodar-
ki projektu zalozen. Projekt znam,
wspoétuczestniczyliémy w pracach
roboczego zespotu przygotowujace-
go te zalozenia. Prace s3 w toku.

Niestety, nie wypowiem si¢ tez
w sprawie dezyderatu komisji sej-
mowych, byl on bowiem skierowa-
ny do ministra gospodarki.

Jesli natomiast chodzi o opinie
o raporcie sporzadzonym przez T.J.
Quinna, to tu moge udzieli¢ szerszej
odpowiedzi. Podstawowe wnioski
i opinie zawarte w tym raporcie s3
zbiezne z wnioskami, jakie uzyska-
lismy z przeprowadzonych w GUM
analiz. Moze wigc dlatego byto nam
tatwo zidentyfikowa¢ si¢ z wiekszo-
$cig stwierdzen zawartych w rapor-
cie TJ. Quinna. W naszych doku-
mentach programowych, o ktérych
mowitam wyzej, znajduja si¢ przy
konkretnych zadaniach przywola-
nia do konkretnych wnioskéw z te-
go raportu. To chyba najlepiej oddaje
nasz stosunek do tego raportu. Wiele
wnioskéw z raportu dr. Quinna zo-
stalo juz zrealizowanych, pomimo
istniejacych trudnych uwarunkowan
prawnych i ekonomicznych. W dzie-
dzinie metrologii naukowej dotozo-
no wielu staran, ktére zaowocowaty
wzrostem kompetencji naukowych
pracownikéow GUM, wyrazajacym
si¢ rozpoczetymi przewodami dok-
torskimi, zwigkszonym udzialem
w konferencjach naukowych krajo-
wych i zagranicznych oraz rosng-
cg liczbg publikacji w czasopismach
naukowych. Nastgpila tez inten-
syfikacja wspolpracy z uczelniami
w oparciu o podpisane porozumie-
nia. Zmodernizowano szereg stano-
wisk pomiarowych. Skoncentrowa-
no sie na wykonywaniu wzorcowan
na najwyzszym poziomie metrolo-
gicznym w kraju. Wszystkie te dzia-
tania byty postulatywnie wniosko-
wane w raporcie T.J. Quinna.

Po szeiciu latach na stanowi-
sku — co uwaza Pani za swéj naj-
wiekszy sukces, a co za porazke?

Na niwie administracji pan-
stwowej sukcesy przychodza rzad-
ko i na ogodt nie sg spektakularne.
Taki juz jest charakter tej pracy.
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Reforma administracji miar w ramach posiadanych przez pre-
zesa GUM kompetencji moze polega¢ wytqcznie na doskona-
leniv dziatania i poprawie efektywnosci funkcjonowania, w ra-
mach zadan, srodkéw i uprawnieri przyznanych w ustawach.

Wigc moze powiem nie o sukce-
sach, ale o tym, co sprawia mi oso-
bista satysfakcje. Udalo mi sig chy-
ba zjedna¢ sobie ludzi, z ktérymi
prace wykonuje. Niewatpliwie je-
steSmy bardziej widoczni na me-
trologicznej arenie miedzynarodo-
wej. Udalo mi sie¢ tez pare lat temu
przekonac, ze przystapienie Polski
do EMRP jest potrzebne nie tyl-
ko administracji miar i cho¢ jeste-
smy krytykowani, ze wkiad finan-
sowy byt za maly (byl, jaki moégt
by¢ w ramach przyznanych GUM
srodkéw na biezacg dziatalno$¢),
to efekty naszego udzialu, o czym
juz byta mowa, sa widoczne juz te-
raz - m.in. wysoko$¢ dotacji, ja-
ka otrzymalismy z EMRP, dziesie-
ciokrotnie przewyzsza wysokos¢

wniesionego przez GUM wkladu.
A mam nadzieje, ze polskie in-
stytucje naukowe i przemysl sze-
rzej wykorzystaja mozliwosci, jakie
stwarza uczestnictwo GUM w tym
programie. Cieszy mnie tez wzrost
kompetencji naukowych pracowni-
kéw GUM, nawigzana wspotpraca
z instytutami naukowymi i uczel-
niami. Jestem tez zadowolona, Ze
GUM podjal sie nowego zadania
- badania kas rejestrujacych w ce-
lu wydawania potwierdzen o spel-
nianiu przez te kasy funkgji, kryte-
riow i warunkéw technicznych, co
jest niezwykle wazne ze wzgledu na
interes fiskalny panstwa. Realiza-
cja tego zadania byta poprzedzona
wieloma dzialaniami przygotowaw-
czymi. Wykonano z powodzeniem

Gt fa: 1ISO 9001:2008, ISO 14001:200
Szkolenia: ISO 9001:2008, ISO 14001:2004

prace nad budowa infrastruktury
technicznej niezbednej do jego re-
alizacji, przeszkolono pracownikéw,
aby uzyskac specjalistow w tak uni-
kalnej dziedzinie badan. Zbudowano
od podstaw — na bazie posiadanych
zasobow — rzeczywiste kompetencje
GUM do badania tych kas.

Porazki - oczywiscie byly. Nie
udato mi si¢ doprowadzi¢ do racjo-
nalizacji struktury administracji
miar, ktérg uwazam za nazbyt roz-
budowang i archaiczng.

Mimo staran nie udato mi sie tez
przekona¢ zainteresowanych o po-
trzebie systemowego podejscia do
metrologii, tj. stworzenia koordyno-
wanego instytucjonalnie krajowego
systemu miar, lgczacego podmioty
realizujgce zadania w dziedzinie me-
trologii, co pozwoliloby moim zda-
niem na lepsze wydatkowanie $rod-
kéw budzetowych i koordynacje
badan w obszarze metrologii, wy-
konywanych przez rézne instytucje
krajowe. Ale powazne zmiany wy-
magajg rozwagi i namystu. Wszyst-
ko wiec jeszcze przed nami. .
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Istnieje niszowy rynek uslug
metrologicznych wysokiej jakoci

Wywiad z dr. Paviem Klenovskym,
dyrektorem Czeskiego Instytutu Metrologicznego

rozmawia Wiodzimierz Lewandowski

Czeski Instytut Metrologiczny (CMI) wykonuje ustugi w trzech gtéwnych obszarach

metrologii:

1. Metrologia podstawowa: Ta dziatalnoéé obejmuje prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie
metrologii, wlqcznie z utrzymaniem i rozwojem wzorcéw panstwowych.

2. Rozpowszechnienie jednostek miar — metrologia przemystowa: Gtéwnie wzorcowania
najwyzszej klasy i nietypowe wzorcowania etalonéw oraz przyrzqdéw pomiarowych,
zaréwno w Republice Czeskiej, jok i za granica.

3. Metrologia prawna: Dziatalno$é zwiqzana z zagadnieniami prawnymi oraz pomiarami
i przyrzqdami pomiarowymi podlegajgcymi regulacjom prawnym, wiqcznie z oceng
zgodnosci, zatwierdzeniami typu, legalizacjqg pierwotng i okresowq przyrzqdéw
podlegajqcych regulacjom prawnym, oraz nadzér metrologiczny i udziat w nadzorze

rynku.

Pavel Klenovsky

Republika Czeska jest krajem
bliskim Polsce, zaréwno geogra-
ficznie, jak i historycznie. Naturalne
jest zatem poréwnanie systeméw
metrologicznych w obu naszych
krajach. Podziwiamy waszq spraw-
nos¢ organizacyjnq oraz sukcesy
odnoszone w kraju i na arenie eu-
ropejskiej. Jakie Lyfy okolicznosci
utworzenia CM[?

CMI powotano do Zycia 1 stycz-
nia 1993 r. w wyniku podzialu Fe-

deracji Czechostowackiej w 1992 r.
na Republike Czeskg i Republike
Stowacka. Przed tym podziatem, od
czasu utworzenia Federacji w 1970
r., funkcjonowal federalny Czecho-
sfowacki Instytut Metrologiczny,
czyli - jak powiedzielibysmy dzi$
— krajowy instytut metrologiczny
(NMI) z siedzibg w stolicy Stowa-
cji, Bratystawie. W trakcie podzialu
Federacji w 1992 r. nieruchomosci
i pozostaty majatek zostal podzielo-
ny miedzy obie strony na zasadzie
jego aktualnej lokalizacji - to, co by-
fo na terytorium Republiki Czeskiej,
stato sie wlasnoscig Czech, a to, co
bylo na terytorium Republiki Sto-
wackiej, stato sie wlasnoscig Stowa-
cji. W konsekwencji prawie wszyst-
kie federalne wzorce panstwowe,
ktdre znajdowaly sie na terytorium
Stowaciji, pozostalty w Stowacji, na-
tomiast CMI zostal poskladany
z rozmaitych resztek rzadowych la-
boratoriéw metrologicznych na tery-
torium Republiki Czeskiej. Skutek byt
taki, ze w CMI brakowalo elemen-
tarnej infrastruktury metrologicznej,
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wiacznie z budynkami, laboratoria-
mi, oprzyrzagdowaniem pomiarowym
itd. Z drugiej strony, oprzyrzadowa-
nie pochodzace ze starych, socjali-
stycznych czaséw mialo ograniczo-
ng przydatnos¢, totez z perspektywy
czasu mozna powiedzie¢, ze budowa-
nie Instytutu od podstaw mialo wig-
cej zalet niz wad.

Jest Pan dyrektorem naczel-
nym CMI od ponad dwudziestu
lat, przyczyniajqc sie osobiscie do
stafego rozwoju Instytutu. Jakie sq,
w Pana opinii, najwazniejsze osig-
gniecia CMI2

Tak jak wspomnialem wczesniej,
zaczynaliSmy, ze tak powiem, od
zera, a jednocze$nie bylismy pod-
dani stalej presji ze strony przemy-
stu, ktéry wymagal wszystkich nie-
zbednych ustug metrologicznych,
w praktycznie kazdej dziedzinie po-
miarowej. Szczegdlnym wyzwaniem
dla CMI byly nastepujace dziedziny
metrologii, majace wielkie znaczenie
dla naszego przemystu: niskie prze-
plywy masy, prdéznia, radiometria
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Szczegdblnym wyzwaniem dla CMI byty nastepujqgce dziedzi-
ny metrologii, majqce wielkie znaczenie dla naszego przemy-
stu: niskie przeptywy masy, préznia, radiometria i fotometria,
kontaktowa i optyczna metrologia tréjwymiarowa, kwantowe
wzorce elektryczne, pomiary wysokiego napigcia i natezenia
pradu, drgania, wzorce do nanometrologii i promieniowanie

jonizujqce.

i fotometria, kontaktowa i optyczna
metrologia tréjwymiarowa, kwanto-
we wzorce elektryczne, pomiary wy-
sokiego napiecia i natezenia pradu,
drgania, wzorce do nanometrologii
i promieniowanie jonizujace. Ponad-
to mozna ze zdumieniem zaobser-
wowac, jak ogodl spoleczenstwa jest
coraz bardziej zainteresowany me-
trologia, wskutek stalego wzrostu
cen energii, paliwa i wody w ostat-
nich latach, tym samym zmusza-
jac nas do zintensyfikowania naszej
dziatalnosci na arenie publicznej.
Obecnie, gdy coraz wieksza liczba
obywateli zwraca si¢ do nas z proble-
mami dotyczacymi przyrzadéw do
pomiaru mediéw, takich jak wodo-
mierze, gazomierze itd., staramy si¢
opracowac oprzyrzadowanie i meto-
dy badan tych miernikéw na miej-
scu, bez ich demontazu - a pierwsze
wyniki s naprawde zadziwiajace.

Jaka jest generalna strategia
rozwoju Instytutu@

W przeciwienstwie do innych
NMI, nasze podejscie do dziatal-
nosci metrologicznej ma przede
wszystkim aspekt biznesowy. Uwa-
zamy, ze istnieje niszowy rynek
ustug metrologicznych, do ktérych
NMI nadaje si¢ najlepiej, i najefek-
tywniej jest dostosowaé nasz we-
wnetrzny tryb dzialania do takiego

stanu rzeczy. Podejscie biznesowe
przyjelismy w 2002 r. dzigki zmia-
nie ustawowej: od tej pory dzia-
famy bez zadnych ograniczen ty-
powych dla organéw rzadowych
(limity na zatrudnienie i ptace),
a w rezultacie nasza zalezno$¢ od
dotacji budzetowej spadta do po-
nizej 18% naszego budzetu ope-
racyjnego. Jest jeszcze jeden typo-
wo praktyczny aspekt: trzeba bylo
pogodzi¢ sie z szybkimi i gleboki-
mi zmianami w pierwszym okre-
sie przechodzenia z systemu pan-
stwowej gospodarki planowej do
gospodarki rynkowej — wielkie za-
graniczne firmy stosuja (zrozumia-
ta) polityke wyplacania wzglednie
wysokich pensji kluczowemu per-
sonelowi. Jezeli nie mozna dotrzy-
mac¢ im kroku, jest si¢ przegranym;
dokladnie tego doswiadczylismy
wielokrotnie w naszym instytu-
cie: kiedy wyszkolilismy nowego
absolwenta uniwersytetu do pew-
nego poziomu zawodowego, firma
kooperujaca oferowata mu lepszy
kontraktion od nas odchodzit. Sta-
fo si¢ jasne, ze tak dalej by¢ nie mo-
ze. Oczywiscie ciggle pojawiaja sie
jakie$ problemy; na przyklad istnie-
je czesciowe pokrywanie si¢ zakresu
naszej dzialalnosci i prywatnych la-
boratoriéw wzorcujacych, totez kie-
rownictwo CMI musi szczegdlnie

Uwazamy, ze istnieje niszowy rynek ustug metrologicznych, do
ktérych NMI nadaje sie najlepiej, i najefektywniej jest dostoso-
wad nasz wewnetrzny tryb dziatania do takiego stanu rzeczy.
Podejscie biznesowe przyjelismy w 2002 r. dzigki zmianie usta-
wowej: od tej pory dziatamy bez zadnych ograniczeri typo-
wych dla organéw rzqdowych (limity na zatrudnienie i ptace),
a w rezultacie nasza zaleznosé od dotacji budzetowej spadta
do ponizej 18% naszego budzetu operacyjnego.
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zwazaé na zasady konkurencji w sy-
tuacji dofinansowania dzialalnosci
CMI ze $rodkéw budzetowych. Poza
tym zarzadzanie instytutem skfada-
jacym sie z kilku osrodkéw, spelnia-
jacym wiele funkcji i majagcym wiele
zrodet finansowania jest duzym wy-
zwaniem.

Jednak, jak to Panu doskonale
wiadomo, wiodgce w skali $wiato-
wej NMI w wigkszosci krajéw roz-

winigtych, na przykfad NIST, PTB

efc, sq prawie wylqcznie finanso-
wane z budzetu paristwa. NPL jest
obecnie zarzqdzane przez firme
prywatng na podstawie kontraktu
z rzqdem brytyjskim, ale niedfugo
powrdci pod wytqczny nadzér rzq-
du. Jak Pan wyjasni swoje odmien-
ne podejscie?

Od czasu utworzenia Instytu-
tu w 1993 r., wiele uwagi pos$wie-
ciliémy wyborowi generalnej stra-
tegii rozwoju, poniewaz w czasach
globalizacji i na wspdélnym rynku
w Europie bez granic jest to skom-
plikowane zagadnienie, szczegélnie
dla matego i nowego NMI. Instytu-
ty w duzych krajach, majace diuga
historie, zastaly zatozone po to, by
zajmowal si¢ badaniami podsta-
wowymi i stosowanymi w metro-
logii; mozna co prawda mie¢ na
ten temat rozne zdania, ale mysle,
ze NMI oddalily si¢ nieco od pro-
wadzenia badan stosowanych i wy-
konywania wysokiej jakosci ustug
metrologicznych dla przemystu,
poniewaz w ciggu ostatnich oko-
fo 20 lat rzady zintensyfikowaly
polityke preferencyjnego wspiera-



nia badan jako takich (przyczynit
sie do tego réwniez fakt powsta-
nia licznych akredytowanych labo-
ratoriéw wzorcujacych). W prze-
ciwienstwie do pierwszej polowy
ubieglego wieku, wiele wzorcow
pierwotnych jest, tak czy inaczej,
dostepnych na zasadach komercyj-
nych (co z pewnoscig nie byloby
mozliwe bez osiggnig¢ naukowych
owych wielkich instytutéw, skon-
centrowanych na pracach badaw-
czych). Byloby nierealistyczne ocze-
kiwa¢, ze nowy instytut w matym
kraju tak si¢ rozrosnie, ze dobrze
zamiesza w badaniach podstawo-
wych — uwazam, Ze istnieje niszowy
rynek ustug metrologicznych wyso-
kiej jakosci, do ktérego NMI nadaje
sie najlepiej, a ktory powstal w wy-
niku odstgpienia tradycyjnych in-
stytutow metrologicznych od pro-
wadzenia tego rodzaju dzialalnosci.
Oczywiscie wewnetrzna organiza-
cja takiego NMI powinna by¢ do-
stosowana do tego podejscia (bez
typowych ograniczen naktadanych
na organy rzadowe - tak jak o tym
wspomnialem wyzej); z tego wzgle-
du najwazniejszym warunkiem
wstepnym jest oddzielenie dzialal-
nosci administracyjnej od dziatal-
nosci wykonawczej, o ile chcemy
osiggna¢ jakies zmiany (w Republice
Czeskiej utworzono Czeskie Biuro
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CMI zatrudnia okoto 410 pracownikéw, sposréd ktdrych 5%
pracownikéw naukowych ma stopief doktora (PhD) lub sto-
pieri rbwnowazny, 22% jest absolwentami wyzszych uczelni,
a 58% ukoriczyto szkote $redniq. Wszyscy ci pracownicy ma-
ja odpowiednie wyksztatcenie techniczne lub uniwersyteckie,
ukoriczyli specjalistyczne kursy metrologiczne i majq stosow-
ne do$wiadczenie w odpowiednich dziedzinach metrologii.

Norm, Metrologii i Badan, COSMT,
oraz Czeski Instytut Metrologiczny,
CMI). A zatem, w przeciwienstwie
do wigkszo$ci NMI, nasze podejscie
polega na traktowaniu dziatalno-
$ci metrologicznej przede wszyst-
kim jako aktywnosci biznesowej,
w czym teraz pomaga nam wzgled-
nie nizszy poziom plac. Pod tym
wzgledem stosujemy polityke nie-
wydawania wszystkich pieniedzy
na gwarantowane place, a zamiast
tego wprowadzilismy rozbudowa-
ny system premii motywacyjnych
dla pracownikéw. Nie twierdze, ze
to podejscie nie jest samo w sobie
kontrowersyjne, np. musimy w kaz-
dym momencie by¢ w stanie udo-
wodni¢, ze subsydia budzetowe nie
s3 naduzywane i nie znieksztalcajg
konkurencyjnoséci rynku (my ma-
my najwyzsze ceny wzorcowan na
naszym rynku, tak ze trudno by-
foby nas o to posadzi¢). Poza tym
organizacje prywatne, instytucje
akademickie i instytuty badawcze
w nowych krajach Unii Europejskiej
s3 zalewane roznymi subsydiami eu-
ropejskimi — mniejsza o to, co mysle
o takiej polityce — totez tutaj nie ma
prawie nikogo, kto mogtby posta-
wi¢ nam wiarygodne zarzuty. Nie-
ktére z tych subsydiéw sg po pro-
stu naduzywane do zlikwidowania
tradycyjnych konkurentow w danej
dziedzinie (wlacznie z nami), wiec
musimy stara si¢ przezy¢ ten okres
bez szwanku, dopoki owe subsydia
si¢ nie skoncza. Konkludujac, na tle
obecnej mozaiki NMI stanowimy
co$ w rodzaju elementu uzupelnia-
jacego wielkie instytuty w dziedzinie
ustug na wysokim poziomie metro-
logicznym, a w pojeciu ustug miesz-
czg sie m.in. prace badawczo-rozwo-
jowe (R&D) rozwigzujace praktyczne
zagadnienia pomiarowe w fabrykach

- my po prostu staramy sie by¢ przy-
datni dla naszego przemystu i na-
szych obywateli.

Czy zechciatby Pan podaé pa-
re gléwnych wskaznikéw charak-
teryzujqcych personel CMI2

CMI zatrudnia okoto 410 pracow-
nikéw, sposrod ktdrych 5% pracow-
nikéw naukowych ma stopien dok-
tora (PhD) lub stopient réwnowazny;,
22% jest absolwentami wyzszych
uczelni, a 58% ukonczylo szkole sred-
nig. Wszyscy ci pracownicy maja od-
powiednie wyksztalcenie technicz-
ne lub uniwersyteckie, ukonczyli
specjalistyczne kursy metrologiczne
i majg stosowne doswiadczenie w od-
powiednich dziedzinach metrologii.
CMI ma system cyklicznych szkolen
personelu, a nasi pracownicy sg cer-
tytikowani w poszczegdlnych dzie-
dzinach, o ile zachodzi taka potrze-
ba. Struktura wiekowa w CMI jest
nastepujaca: 13% naszego personelu
ma ponizej 30 lat, 38% jest miedzy 30.
a 50. rokiem zycia, 36% pracowni-
kéw ma ponad 50 lat, ale ponizej 60
lat. Kobiety stanowig 30% pracowni-
kéw CMI. Chcialbym jeszcze pod-
kregli¢, ze bardzo blisko wspotpracu-
jemy z odpowiednimi instytucjami
naukowymi i uniwersytetami.

Czy rozporzqdzajq Paristwo
wskaznikiem publikacji naukowych
CMIe

W 2012 r. pracownicy naukowi
CMI opublikowali 55 prac nauko-
wych jako autorzy lub wspoétautorzy,
z tego 31 artykuléw w czasopismach
recenzowanych posiadajacych Im-
pact Factor. Jest to liczba nieco wyzsza
niz w 2011 r., gdy opublikowalismy 53
prace, z ktérych 29 bylo zamieszczo-
nych w recenzowanych czasopismach
z Impact Factorem. Poza tym w 2012
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Planujemy rozbudowa¢é CMI tak, by stafo sie regionalnym cen-
trum wszechstronnych ustug metrologicznych na najwyzszym
poziomie spdjnosci pomiarowe|, kfadgcym wielki nacisk na
prowadzenie prac navkowych i badawczych (R&D) - szcze-
gélnie w ramach Europejskiego Programu Badan w Metrologii
(EMRP) i kolejnego programu europejskiego — EMPIR, ktére sq
organizowane pod egidq EURAMET-u, w kontekscie Europej-
skiego Obszaru Badawczego (ERA).

r. pracownicy naukowi CMI zapre-
zentowali wyniki swoich prac badaw-
czych na 66 konferencjach, za§ w 2011
r. przedstawili 67 prac na konferen-
cjach naukowych.

Jaka jest docelowa wizja Insty-
tutu@

Cel minimalny: planujemy roz-
budowa¢ CMI tak, by stalo sie regio-
nalnym centrum wszechstronnych
ustug metrologicznych na najwyz-
szym poziomie spdjnosci pomia-
rowej, kladagcym wielki nacisk na
prowadzenie prac naukowych
i badawczych (R&D) - szczegolnie
w ramach Europejskiego Programu
Badan w Metrologii (EMRP) i ko-
lejnego programu europejskiego —
EMPIR, ktdre s organizowane pod
egida EURAMET-u, w kontekscie
Europejskiego Obszaru Badawcze-
go (ERA).

System metrologiczny Republiki
Czeskiej, zarzqdzany przez CM,
skfada sie obecnie z 14 laborato-
riéw regionalnych. Czy mégtby
Pan przedstawié organizacje sie-

ci laboratoriéw, ktére skfadajq sie
na CMI, podkreslajgc ich szcze-
g6Ing role w utrzymaniu wzorcéw
i wykonywaniu wzorcowari dla firm
technologicznych i przemystu wy-
twérczego w Repub;l?

ce Czeskiej?

Istnieje 11 laboratoriow regio-
nalnych, rozsianych réwnomiernie
po calym kraju, ktére mozna by z
grubsza okresli¢ jako biura lub od-
dziaty legalizacyjne (oficjalnie nazy-
wane s3 inspektoratami regionalny-
mi). Podstawg takiego stanu rzeczy
jest fakt, ze CMI jest jedyna instytu-
cja w Republice Czeskiej upowaznio-
ng ustawowo do legalizacji przyrza-
dow pomiarowych, ktére podlegaja
prawnej kontroli metrologicznej i sg
wazne dla ogoétu spoleczenstwa; le-
galizacje innych przyrzadéw pod-
legajacych prawnej kontroli metro-
logicznej moga wykonywa¢ firmy
prywatne. Pewne rodzaje obowigz-
kéw w zakresie metrologii podsta-
wowej i przemystowej sg przypisane,
cho¢ w réznym stopniu, poszczegol-
nym laboratoriom regionalnym, ale
wigkszos¢ zadan metrologicznych
wykonywanych jest w Inspektora-
cie Regionalnym w Pradze i w Brnie.
Sa jeszcze trzy specjalne laborato-
ria CMI, wszystkie zlokalizowane
w Pradze: (1) Inspektorat ds. Promie-
niowania Jonizujgcego, zajmujacy sie
wszystkimi aspektami metrologicz-
nymi promieniowania jonizujacego;
(2) TESTCOM, ktoéry przeprowa-
dza badania kompatybilnosci elek-
tromagnetycznej (EMC) oraz dziala
w obszarze telekomunikacji (zgod-
nie z unijng dyrektywg EU RTTE);
(3) Laboratorium Metrologii Fun-
damentalnej, ktore utrzymuje wzor-
ce panstwowe i przekazuje jednostki
miar w dziedzinie diugosci, aku-
styki, drgan, twardosci, radiometrii
i fotometrii, pomiaréw wysokiego
napiecia i nat¢zenia pradu oraz sity
i momentu sity.

Jako sygnatariusz Ukladu o wza-
jemnym uznawaniuv CIPM (CIPM
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MRA), podpisanego pod egidq
Miedzynarodowego Biura Miar
(BIPM), CMI ma znaczny zaséb
wpiséw CMC do Bazy Danych
Poréwnari  Kluczowych (KCDB).
Czy mégtby Pan podsumowaé
stan wpiséw zdolnosci wzorco-
wania | pomiarowych CMI, znaj-
dujqgcych sie obecnie w Dodatku
C do CIPM MRA, oraz planowany
rozwdj ustug wzorcowania w CMI
zgodhnie z wymaganiami MRA2

Obecny stan wpisow CMC w ba-
zie danych KCDB, zgodnie z CIPM
MRA, jest nastepujacy: Republika
Czeska posiada obecnie w sumie 547
wpisow CMC, co daje nam 6. miej-
sce w Europie pod tym wzgledem, za-
raz po czterech najwigkszych krajach
Unii Europejskiej i Holandii.

Prowadzenie szkolen w zakre-
sie metrologii jest waznym obo-
wiqzkiem kaz'Jego krajowego in-
stytutu metrologicznego i jest silnie
wspierane przez Miedzynarodo-
wq Konferencje Krajowych Labo-
ratoriéw Wzorcujqcych (NCSLI).
W ciqgu kilku ostatnich lat CMI
opracowat kursy szkoleniowe dla
przemystu, jak réwniez dla swego
wiasnego personelu. Czy mégtby
Pan podsumowaé obecne progra-
my szkoleniowe w dziedzinie me-
trologii, ktére CMI oferuje przemy-
sfowi, a takze plany na przysztosé
w tej dziedzinie?

Poza doraznymi kursami szko-
leniowymi w zakresie wzorcowan
w poszczegdlnych dziedzinach me-
trologii oferujemy obecnie kurs
zmetrologii ogoélnej, skierowany do
metrologdéw pracujacych w przed-
siebiorstwach. Kurs obejmuje za-
sady organizacji krajowych syste-
moéw pomiarowych, terminologie
metrologiczng na podstawie Mie-
dzynarodowego Stownika Metro-
logii (VIM), podstawy metrologii
prawnej, metrologie w systemach
jakosci, jednostki SI, podstawy obli-
czania niepewnosci pomiaréw i sto-
sowanie metrologii w przedsigbior-
stwie. W poszczegdlnych dziedzinach
pomiarowych, takich jak przeptywy,
ci$nienie czy temperatura, organizu-
jemy dluzsze i bardziej doglebne kur-
sy szkoleniowe, nazywane szkolami



Poniewaz CM! jest matym krajowym instytutem metrologicznym,
wspdfpraca badawczo-rozwojowa z instytucjami akademicki-
mi jest typowym sposobem redlizacji projektéw badawczych,
szczegdlnie w ostatnich latach. Nietatwo jest wyréznié tylko kilka
przyktadowych projektéw, ale z pewnosciq diugofalowa wspét-
praca nawiqzana z Uniwersytetem Karola w Pradze w dziedzi-
nie technologii prézniowej nalezy do najbardziej udanych.

(Szkola Cis$nienia, Szkofa Przeply-
wow etc.). Niedawno uruchomi-
lisSmy specjalny kurs pos$wiecony
niepewno$ci pomiaréw, z prak-
tycznymi przykladami w poszcze-
golnych dziedzinach; kurs ten jest
w zasadzie ,udomowiong” forma
przewodnika ,Wyrazanie Niepew-
no$ci Pomiaréw” (GUM) z obszer-
nymi wyjasnieniamii wyprowadze-
niami wzoréw. W odpowiedzi na
potrzeby przemystu samochodowe-
go przygotowalismy specjalny kurs
w zakresie metod analitycznych
w systemach jakos$ci, opracowany
wedlug 4 wydania Analizy Syste-
moéw Pomiarowych (MSA 4) oraz
niemieckiego systemu zarzadza-
nia jakoscig w przemysle samocho-
dowym (VDA 5); kurs ten bedzie
zainaugurowany w pierwszej poto-
wie 2013 1.

W dziedzinie prac badawczo-
rozwojowych w metrologii, CMIma
tradycyjne i silne zwiqzki z wielo-
ma czeskimi instytucjami, wigcznie
z Instytutem Inzynierii i Elektroniki
Radiowej Czeszlgl{ej Akademii Na-
uk (obecnie Instytut Fotoniki i Elek-
troniki), Instytutem Fizyki, Czeskim
Uniwersytetem Technicznym, Uni-
wersytetem Karola, Uniwersytetem
Palacky’ego, Uniwersytetem Rolni-
czym oraz Instytutem Technologii
Chemiczne|. Czy mégtby Pan na-
$wietli¢ niektdre przyifady wspdt-
pracy CMI z tymi instytucjami
w ostatnich latach?

Poniewaz CMI jest matym kra-
jowym instytutem metrologicz-
nym, wspodlpraca badawczo-rozwo-
jowa z instytucjami akademickimi
jest typowym sposobem realizacji
projektéw badawczych, szczegol-
nie w ostatnich latach. Nietatwo
jest wyrozni¢ tylko kilka przykla-

dowych projektow, ale z pewnoscia
dlugofalowa wspolpraca nawigzana
z Uniwersytetem Karola w Pradze
w dziedzinie technologii préznio-
wej nalezy do najbardziej udanych.
Wspolpraca ta, datujaca sie od 1997
r., obejmuje budowe pierwotnego
wzorca prézni opartego na meto-
dzie rozprezania cigglego oraz dwa
pierwotne wzorce przecieku. Obec-
nie na ukonczeniu jest catkowicie
nowy, pierwotny wzorzec ultrawy-
sokiej prézni, pokrywajacy zakres
az do 10'° Pa (10> mbar). Nawia-
sem mowiac, Uniwersytet Karo-
la jest najstarszym uniwersytetem
w Europie Srodkowej, zostal bowiem
ufundowany w 1348 r. Jako inne
przyklady bardzo udanego wspdt-
dzialania mozna przytoczy¢ wspot-
prace z Uniwersytetem im. Masary-
ka w Brnie i Czeska Akademig Nauk
w dziedzinie nanometrologii oraz
z Czeskim Uniwersytetem Technicz-
nym w obszarze metrologii promie-
niowania jonizujgcego i wielkosci
elektrycznych, a takze z Instytutem
Fotoniki i Elektroniki w dziedzinie
metrologii czasu i czestotliwoci.

System akredytacyjny w Re-
pubﬁ;e Czeskiej jest zarzqdzany
przez Czeski Instytut Akredytacyjny
(CAl). Czy mégtby Pan nakresli¢ re-
lacje migdzy CMI'i CAl w dziedzinie
akredytacji laboratoriéw wzorcujq-
cych? A poza tym, ile laboratoriéw
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wzorcujqcych jest obecnie akredy-
towanych przez CAl zgodnie z nor-
mq ISO/IEC 170252

Moim zdaniem, obecng wspot-
prace miedzy CMI i CAI moz-
na podac jako przyklad wzorowe-
go partnerstwa miedzy krajowym
instytutem metrologicznym a jed-
nostka akredytujacg, poniewaz nasz
NMI jest dobrze przygotowany do
pelnienia kluczowej roli we wszyst-
kich dzialaniach technicznych zwig-
zanych z akredytacja, dysponujac
ekspertami technicznymi, zharmo-
nizowanymi procedurami tech-
nicznymi i poréwnaniami miedzy-
laboratoryjnymi. Z jednej strony
przedstawiciele CMI sa czlonkami
Rady Akredytacyjnej CAI oraz Ko-
mitetu Technicznego CAI ds. labora-
toriow wzorcujacych; z drugiej stro-
ny przedstawiciele CAI sg czlonkami
Rady Metrologii w Czeskim Biurze
Norm, Metrologii i Badan oraz Ko-
mitetu Naukowego CMI. Poza tym
ugruntowana jest juz praktyka okre-
sowych spotkan roboczych kierow-
nictw CMIi CAL

Prawdopodobnie najbardziej wi-
docznym elementem naszej wspot-
pracy we wspieraniu ok. 120 akredy-
towanych laboratoriéw wzorcujacych
jest wykorzystanie ekspertow CMI
jako audytoréw technicznych w pro-
cesie akredytacji laboratoriow wzor-
cujacych, w oparciu o umowe mie-
dzy CMI i CAI (s3 oni angazowani
jako pracownicy CMI, a nie jako
osoby prywatne). Wysoka liczba
akredytowanych laboratoriéw wzor-
cujacych wynika stad, Ze Republika
Czeska jest najwyzej uprzemysto-
wionym krajem czfonkowskim Unii
Europejskiej pod wzgledem struktu-
ry produktu krajowego brutto (PKB,
GDP per capita) i w zwigzku z tym
gesto$¢ rozmieszczenia laboratoriow
wzorcujacych w Czechach jest naj-

Wysoka liczba akredytowanych laboratoriéw wzorcujqcych wy-
nika stqd, ze Republika Czeska jest najwyzej uprzemystowionym
krajem cztonkowskim Unii Europejskiej pod wzgledem struktury
produktu krajowego brutto (PKB, GDP per capita) i w zwiqzku
z tym gestos¢ rozmieszczenia laboratoriéw wzorcujgcych w Cze-
chach jest najwigksza w catej Unii Europejskiej.
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wigksza w calej Unii Europejskie;j.
Nalezy podkresli¢, ze nasza wspot-
praca z jednostkami akredytujacymi
nie ogranicza si¢ tylko do Republiki
Czeskiej — od dawna istnieje wspot-
praca z Akredytacja Stowenska (SA)
oraz z Panstwowg Stowackg Stuzbg
Akredytacyjng (SNAS).

Znaczny wysitek wtozono
w udoskonalenie pomiaréw dlugo-
ici z zastosowaniem technik inferfe-
rencyjnych oraz w rozwé(jfrocedur
wzorcowania urzqdzeri do pomia-
réw wspdtrzednosciowych (CMM,).
Czy méglby Pan powiedzieé¢ cos
wiecej na fen temat, a takze o tym,
jak owe badania wplynely na usfu-
gi wzorcowania takich urzqdzen
oraz jakie jest ich znaczenie dla
czeskiego przemystu?

Pomiar dlugosci jest tradycyjnie
silng strong CMI. Przede wszyst-
kim trzeba podkresli¢, ze CMI za-
wsze samodzielnie opracowywala
i wytwarzala wzorcowe lasery stu-
z3ce do odtwarzania pierwotnej
jednostki dlugosci. JesteSmy obec-
nie w trakcie prac nad zwigksza-
niem precyzji, zakresu i szybko-
$ci naszych wzorcowan dlugo-
$ci. Europejskie NMI postanowi-
ty wzmocni¢ wspotprace badawcza
poprzez zorganizowanie Europej-
skiego Programu Badan w Metro-
logii (EMRP) i CMI bierze udzial
w czterech, trwajacych juz, wspol-
nych projektach badawczych w dzie-
dzinie diugosci, a bedzie uczestni-
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czy¢ takze w kilku innych, przygo-
towywanych obecnie projektach.

Nalezy zda¢ sobie sprawe z tego,
ze uptywa wiele czasu, zanim no-
wo opracowana technika pomia-
rowa jest oficjalnie uznana i moze
by¢ w pelni dostepna dla klientéw.
Dla przyktadu, ukltad CIPM MRA
wymaga, by najpierw byly zorgani-
zowane, wykonane i ocenione po-
réwnania miedzynarodowe, co zwy-
kle trwa trzy lata. Dlatego NMI musi
znacznie wyprzedza¢ aktualne po-
trzeby przemystu. Na przyktad ulep-
szona metoda wzorcowania etalo-
néw schodkowych, wykorzystujaca
interferometr i CMM, ktdra osiaga
niepewnos¢ rozszerzong 300 nm,
albo wzorcowanie etalonéw kre-
skowych za pomocg interferometru
i mikroskopu CCD, ktdre osigga nie-
pewnos¢ 30 nm, zostaly opracowane
pie¢ lat temu, ale dopiero teraz zo-
staly uznane i odpowiednie wpisy
CMC zostaly opublikowane w bazie
danych KCDB. A to z tego powodu,
ze te dwa rodzaje wzorcowan nalezg
do najwazniejszych uslug pomiaro-
wych w dziedzinie dlugosci i nowe
metody muszg by¢ poparte pordw-
naniami kluczowymi.

Co do pomiaréw tréjwymiaro-
wych (3D), CMI ma wieloletnie do-
$wiadczenia z urzadzeniami CMM
- precyzyjny aparat CMMS5-SIP byt
oddany do uzytku juz w 1996 r. Ow
aparat CMM jest wciaz najdoklad-
niejszy w Republice Czeskiej, w ka-
tegorii urzadzen z prébnikiem do-
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tykowym. Nasze urzadzenia CMM
s3 powszechnie uzywane do pomia-
réw rozmaitych artefaktow i skom-
plikowanych czesci w naszym prze-
mysle, szczegdlnie za§ w sektorze
samochodowym, w firmach Skoda,
Volkswagen etc. Corocznie wysta-
wiamy ponad 200 swiadectw wzor-
cowania w jezyku czeskim i okolo
30 po angielsku.

Wazna rola, jakq Panski insty-
tut odgrywa w europejskiej me-
trologii, jest powszechnie znana.
Pana kraj nalezy do najwigkszych
udziafowcéw w EMRP. Jaki jest
sekret takiego sukcesu? Dlaczego
europejskie programy badawcze
sq tak wazne (ﬁa Republiki Cze-
skiej?

Naszg strategia bylo zawsze an-
gazowanie si¢ w badania wszelkie-
gorodzaju,itozoczywistych powo-
dow - badania naukowe znacznie
podnosza kwalifikacje naszego
personelu, a tym samym sprawiaja,
ze pracownicy s3 zdolni sprosta¢
wymaganiom klientéw i wykony-




waé wzorcowania na najwyzszym
poziomie metrologicznym. W ra-
mach przygotowan do programu
EMRP poczyniliSmy znaczne wy-
sifki, aby zatrudni¢ nowych pra-
cownikéw — absolwentéw uniwer-
sytetow, ktérych kwalifikacje sa
wystarczajaco wysokie, by wniesli
oni swoj wklad do prac zespotow
badawczych w ramach EMRP. Sy-
tuacja, w ktdrej uwazano by nas za
maruderéw, bylaby dla nas nie do
przyjecia. Juz teraz mozemy powie-
dzie¢, ze 6w wysilek zostal uwien-
czony sukcesem. A na koniec, cho¢
nie jest to najmniej wazne, trze-
ba przyzna¢, ze przygotowania do
EMRP wymagaly mndstwo pracy
o charakterze politycznym i orga-
nizacyjnym, we wspolpracy z Mi-
nisterstwem Przemystu i Handlu,
a w szczegdlnosci z Ministerstwem
Nauki i Badan, ktore zgodnie z obo-
wigzujacym prawem jest jedyna
w naszym kraju instytucja upowaz-
niong do administrowania i wspol-
finansowania europejskich projek-
tow badawczych. Bardzo pomogto
nam to, ze mamy dluga historie
udzielania realnej pomocy metro-
logicznej wielkim graczom naszej
gospodarki (przedsiebiorstwom za-
wiadujagcym rurociaggami gazowy-
mi i naftowymi, przedsigbiorstwom
wytwarzania energii - elektrow-
niom jadrowym, instytucjom zdro-
wia publicznego — w kwestii pro-
mieniowania jonizujacego itd.).

Czy méifby Pan opisaé po-
krétce  strukture organizacyjnq

systemu metrologicznego Republi-
ki Czeskiej, wlgcznie z metrologiq
naukowq i metrologiq prawng,
akredytacjq i systemem nadzoru.
W szczegdlnosci czy mégltby Pan
przedstawi¢ relacje z rzqdem,
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Upowaznienie do legalizacji ponownej przyrzqdéw pomiaro-
wych podlegajqcych prawnej kontroli metrologicznej, wigcznie
z tachografami, ma ponad 250 podmiotéw prywatnych (sq fo
tzw. autoryzowane osrodki metrologiczne), zas CMI ma w dal-
szym ciggu monopol na legalizacje klasycznych przyrzqdéw
W&M: taksometréw, dystrybutoréw paliw oraz wag, jako naj-
wazniejszych z punktu widzenia ochrony konsumenta. COSMT,
z pomocq technicznqg CMI, jest odpowiedzialny za nadzér me-
trologiczny nad wykonywaniem Prawa o metrologii.

przemysfem, instytucjami akade-
mickimi oraz organizacje rady
nadzorczej, zarzqd wykonawczy
i sposéb wypracowywania krajo-
wej strategii dla metrologii2
Ogodlna organizacja struktury
systemu metrologicznego w Cze-
chach podana jest schematycznie
na zalgczonych rysunkach. Méwiac
kroétko, w pierwszych latach gospo-
darki rynkowej Komisja Europejska
postulowala powolanie 3 oddziel-
nych cial (instytutéw) w obszarze
standaryzacji: po jednym dla me-
trologii, akredytacji (Czeski Instytut
Akredytacyjny, CAI) i normalizacji.
Najwyzszym ciatem administracyj-
nym w obszarze standaryzacji jest,
wedlug Ustawy o kompetencjach,
Ministerstwo Przemystu i Handlu
(MIT), ktére zgodnie z tradycja
przekazalo pewng cze$¢ swej od-
powiedzialnosci Czeskiemu Biuru
Norm, Metrologii i Badan (CO-
SMT, ktérego akronim po czesku
brzmi UNMZ). W 2008 r. éwcze-
sny Czeski Instytut Normalizacyj-
ny zostal skonsolidowany, tworzac
COSMT, w wyniku przeksztalcen
majacych na celu redukcje kosztow.
W ten sposdb prawie wszystkie zada-
nia administracyjne zostaly skoncen-
trowane w COSMT, a wszystkie za-
dania wykonawcze — w instytutach;
CMI ogrywa role krajowego instytu-
tu metrologicznego w dziedzinie me-
trologii fundamentalnej i metrolo-
gii prawnej. W dziedzinie metrologii
prawnej umieszczenie przyrzadu po-
miarowego na rynku podlega zhar-
monizowanej legislacji europejskiej,
a legislacji krajowej tylko w tych
aspektach, ktére wykraczaja poza
uregulowania europejskie. Upowaz-

nienie do legalizacji ponownej przy-
rzadéw pomiarowych podlegajacych
prawnej kontroli metrologicznej,
wlacznie z tachografami, ma ponad
250 podmiotéw prywatnych (sg to
tzw. autoryzowane o$rodki metrolo-
giczne), za$§ CMI ma w dalszym ciaggu
monopol na legalizacje klasycznych
przyrzadow W&M: taksometrow,
dystrybutoréw paliw oraz wag, jako
najwazniejszych z punktu widzenia
ochrony konsumenta. COSMT, z po-
mocg techniczng CMI, jest odpowie-
dzialny za nadzér metrologiczny nad
wykonywaniem Prawa o metrologii.
W dziedzinie oceny zgodnosci CO-
SMT jest organem notyfikujacym,
a w Czechach sg 34 jednostki notyfi-
kowane, wiacznie z CMI, wszystkie
akredytowane. Za nadzér rynku od-
powiedzialna jest Czeska Inspekcja
Handlowa, organ rzadowy podlegly
MIT. W ogolnosci system charakte-
ryzuje si¢ minimalnym nakfadaniem
sie zadan administracyjnych i wyko-
nawczych, a tym samym minimali-
zuje zrédla potencjalnego konfliktu
interesow.

Czy moglibysmy uzyskaé cho¢-
by ogélne informacje o skfadzie
osobowym i obowigzkach Rady
Metrologii oraz Naukowego Ko-
mitetu Doradczego?

Rada Metrologii jest ciatem do-
radczym prezesa COSMT, zbiera
sie 4 razy na rok. Czlonkowie Rady
reprezentujg interesariuszy metro-
logii w naszym kraju - ich prowe-
niencja jest bardzo zréznicowana,
poniewaz metrologia ma charak-
ter horyzontalny. Cztonkami Rady
sg przedstawiciele COSMT, CMI,
paru ministerstw zainteresowa-
nych metrologia, srodowiska aka-
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Rada Metrologii jest ciatem doradczym prezesa COSMT, zbie-
ra sie 4 razy na rok. Czfonkowie Rady reprezentujq interesariu-
szy metrologii w naszym kraju — ich proweniencja jest bardzo
zréznicowana, poniewaz metrologia ma charakter horyzontal-
ny. Cztonkami Rady sq przedstawiciele COSMT, CMI, paru mi-
nisterstw zainteresowanych metrologiq, $rodowiska akademic-
kiego, metrologicznych organizacji zawodowych i krajowych
oddziatéw organizacji migdzynarodowych, takich jak EURO-

LAB, EURACHEM, EA.

demickiego, metrologicznych or-
ganizacji zawodowych i krajowych
oddzialéw organizacji miedzyna-
rodowych, takich jak EUROLAB,
EURACHEM, EA. Naukowy Ko-
mitet Doradczy jest cialem dorad-
czym dyrektora CMI, a przedmio-
tem zainteresowania Komitetu jest
wylacznie nasza dzialalno$¢ badaw-
cza w dziedzinie metrologii, spra-
wy techniczne zwigzane z naszymi
wzorcami panstwowymi etc.; czlon-
kami Komitetu sg doswiadczeni spe-
cjalisci (profesorowie) z instytucji
akademickich, wlgcznie z Czeska
Akademia Nauk, zajmujacy si¢ me-
trologig i pomiarami.

Wielokrotnie  przeprowadzane
badania brytyjskie i amerykariskie
wykazujq, ze stopa zwrotu rzqdo-
wrch inwestycji w metrologie jest
olbrzymia. Czy rozporzqdza Pan
jakimis wskaznikami obrazujqcymi
wplyw prac CMI na gospodarke
krajowq Czech, a w szczegdlnosci
na przemyst i nowe technologie?

W Republice Czeskiej takich ba-
dan dotychczas nie robiono; badz co
badz takie dane sg zawsze dos¢ nie-
jasne. Naszym wskaznikiem jest za-
sadniczo fakt, ze mamy bardzo male

zaleglosci w rozwigzywaniu proble-
mow, ktore zglasza nasz przemyst
i gospodarka w ogdlnosci, a nasza
dzialalnos¢ R&D jest zarzadzana
w taki sposob, aby odpowiedzie¢ na
owe potrzeby w czasie rzeczywistym.

Czy zostaly utworzone [akies

frupy robocze, aby zajq¢é sie kon-

retnymi projektami na potrzeby
przemysfu?

Dorobilismy sie reputacji organi-
zacji szybko reagujacej na konkretne
potrzeby przemystu, i to nie tylko w
dziedzinie ,,zwyktych” ustug metro-
logicznych (wzorcowan), ale takze
w przypadku specjalnych zagadnien
pomiarowych, ktére nie byly rozwia-
zane (nie méwimy tu o wielkiej nauce,
ale o potrzebach praktycznych). Nale-
zy podkresli¢, ze nasz kraj jest najbar-
dziej uprzemystowionym panstwem
Unii Europejskiej, biorgc pod uwage
udzial przemystu w PKB, totez popyt
na nasze ustugi jest wysoki — ale wiele
mozna jeszcze zdzialaé, np. w dziedzi-
nie sily i momentu sily, przeptywow
oraz ci$nienia i prézni. Metrologia,
rzecz jasna, odgrywa kluczowsa role
w funkcjonowaniu instalacji dystry-
bucyjnych réznych rodzajéw nosni-
koéw energii, takich jak ropa naftowa,

Dorobilismy sig reputacji organizacji szybko reagujqcej na kon-
kretne potrzeby przemystu, i to nie tylko w dziedzinie ,zwy-
ktych” ustug metrologicznych (wzorcowar), ale takze w przy-
padku specjalnych zagadnieri pomiarowych, ktére nie byty
rozwiqzane (nie méwimy tu o wielkiej nauce, ale o potrzebach
praktycznych). Nalezy podkreslié, ze nasz kraj jest najbardziej
uprzemystowionym paristwem Unii Europejskiej, biorgc pod
uwage udziat przemystu w PKB, totez popyt na nasze ustugi
jest wysoki — ale wiele mozna jeszcze zdziatad
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paliwa i inne produkty rafineryj-
ne, gaz naturalny i inne gazy, gorg-
ca woda etc. — zawsze istniejg pewne
rozbieznosci miedzy wskazaniem na
wejsciu a tym, co zostalo dostarczone
na wyjsciu, a zatem jest duzy popyt
na wysoko wykwalifikowany, wiary-
godny i niezalezny organ, ktéry mo-
ze przeprowadzi¢ badania metrolo-
giczne tego rodzaju. JesteSmy bardzo
aktywni w tym obszarze, szczegol-
nie w sektorze przedsi¢biorstw za-
rzadzajacych rurociggami gazowy-
mi i naftowymi - np. to wlasnie my
obslugujemy system pomiarowy na
powierzonej nam stacji przesylowej
rurociggu naftowego ,Druzba” na
granicy ze Slowacja, co stanowi pod-
stawe miedzynarodowego uznania
wynikéw takich pomiaréw.

Z perspektywy swego wielo-
letniego doswiadczenia i wiedzy
o krajowych i europejskich syste-
mach metrologicznych, jakie sq
Pana poglady na wspdlczesnq
metrologie, jej wyzwania i per-
spektywy?

Na europejskim horyzoncie od
dawna wida¢ problem nadmier-
nej liczebnosci panstwowych wzor-
cow w pewnych dziedzinach - jest
np. ok. 30 realizacji jednostki ma-
sy, dlugosci etc. — a réwnoczesnie
rzady probujg zredukowaé wydat-
ki; mozna wiec sie spodziewac, ze
doprowadzi to do redukcji takich
réwnowaznych realizacji jednostek,
a nawet do redukgji liczby NMI ja-
ko takich, co wspolny rynek euro-
pejski moze znacznie ulatwi¢. Ci,
ktérzy nie przoduja w badaniach
lub wykonywanych ustugach (albo
w obu tych dziedzinach), moga na-
potka¢ powazne problemy w nieda-
lekiej przyszlosci. Z mojego punk-
tu widzenia wyzwaniem dla CMI
jest kontynuowanie obranej strate-
gii powiazania z gospodarka, przy-
najmniej krajows, ale nie tylko (tzn.
musimy by¢ w stanie rozwigzywa¢
praktyczne problemy) i nie da¢ si¢
zamknaé w wiezy z kosci stoniowe;j
(co wiedzie do niekompetencji, nie-
wystarczajacych zdolnosci pomia-
rowych, ignorancji i prowadzenia
wielce uczonych badan, ktére pro-
wadzg donikad).



Czy sq jakies nowe i frapujg-
ce kwestie metrologiczne IUE po-
miary w CMI, ktérymi chciatby sie
Pan podzieli¢ z polskim s'rocf;wi-
skiem zajmujqcym sig jakosciq?

JesteSmy ciagle zaskakiwani
wielkimi, skokowymi zmianami
technologicznymi w réznych dzie-
dzinach produkcji, ktore generuja
zapotrzebowanie na szybkie roz-
wigzania nowych probleméw me-
trologicznych. Nowe potrzeby po-
jawiaja sie rowniez w tradycyjnych
dziedzinach metrologii fizycznej,
takich jak prdznia, przeptywy, ma-
gnetyzm, temperatura, fotometria
etc., i obejmujg zwiekszanie zakresu
mierzonych wielkosci lub poprawe
niepewnosci pomiarow. Réwniez
polskie przedsigbiorstwa zwracajg
si¢ do nas, aby zaspokoi¢ ich potrze-
by w tym zakresie.

Pomimo kryzysu ekonomicz-
nego musieli$my ostatnio znacznie
zwigkszy¢ powierzchnie naszych
laboratoriéow regionalnych w Pra-
dze i Brnie (rzadowe subsydium
inwestycyjne pokrylo jedynie 30%
calkowitych kosztow).

Odnosnie do polskich przedsie-
biorstw, potrzebne s3 im specjali-
styczne wzorcowania na wysokim
poziomie metrologicznym, ktérych
nie moga wykonac¢ w Polsce; poza
tym istnieje duze zainteresowanie
w prowadzeniu poréwnan miedzy-
laboratoryjnych, w ktorej to dzie-
dzinie jesteSmy powaznym euro-
pejskim graczem. Najwigkszym
popytem w Polsce ciesza si¢ nasze
ustugi w zakresie oceny zgodnosci
z europejskimi dyrektywami no-
wego podejscia, a nasza zdolnos$¢
dostosowania si¢ do potrzeb klien-
ta jest wysoko ceniona, np. w za-
kresie dyrektywy MID w naszych
kompetencjach sg wszystkie przy-
rzady pomiarowe, z wyjatkiem
analizatoréw spalin.

CMI jest takze jednostkq notyfi-
kowanq. Jaki jest zakres waszych
ustug i jakie sq efekty waszej dzia-
falnosci jako jednostki no h!l(owa-
ne;je

Czeski Instytut Metrologicz-
ny jest jednostka notyfikowang nr
1383 w Systemie Informatycznym

METROLOGIA 2013

Najwigkszym popytem w Polsce cieszq sig nasze ustugi w za-
kresie oceny zgodnosci z europejskimi dyrektywami nowego po-
dejscia, a nasza zdolno$é dostosowania sig do potrzeb klienta
jest wysoko ceniona, np. w zakresie dyrektywy MID w naszych
kompetencjach sq wszystkie przyrzqdy pomiarowe, z wyjgtkiem

analizatoréw spalin.

Unii Europejskiej NANDO (Orga-

nizacje Notyfikowane i Desygno-

wane Nowego Podejscia). Zakres
uprawnien (notyfikacji) obejmuje:

1. Dyrektywa 90/384/EEC (wagi nie-

automatyczne) — nastepujace mo-
duty oceny zgodnosci:

« badanie typu EC,

o deklaracja zgodnosci typu EC
(gwarancja jakosci produktu),

o legalizacja EC,

o legalizacja jednostkowa EC;

2.Dyrektywa 2004/22/EC (Dyrek-

tywa o przyrzadach pomiaro-
wych) - nastepujace procedury
oceny zgodnosci:

o deklaracja zgodnosci na pod-
stawie wewnetrznej kontro-
li produkeji i badania wyrobu
przez jednostke notyfikowang
(modul Al),

« badanie typu (modut B),

o deklaracja zgodnosci na pod-
stawie zapewnienia jakosci pro-
cesu produkcyjnego (modut D,
D1),

o deklaracja zgodnosci na pod-
stawie zapewnienia jakosci
kontroli i badann wyrobu final-
nego (modut E, E1),

o deklaracja zgodnosci na pod-
stawie weryfikacji wyrobu (mo-
dut F, F1),

o deklaracja zgodnosci na pod-
stawie weryfikacji jednostkowej
(modut G),

o deklaracja zgodnosci na podsta-
wie pelnego zapewnienia jakosci
(modut H),

o deklaracja zgodnosci na podsta-
wie pelnego zapewnienia jako-
$ci oraz badania projektu (mo-
dul H1);

3.Dyrektywa 2004/22/EC: CMI ma

kompetencje w zakresie nastepu-
jacych przyrzadéw pomiarowych
(aneksy): wodomierze, gazomie-
rze, liczniki energii elektrycznej,
cieptomierze, przyrzady pomia-
rowe do cieczy innych niz woda,
wagi automatyczne, taksometry,
miary materialne — naczynia wy-
szynkowe, przyrzady do pomia-
ru wymiaréw — przyrzady do po-
miaru dlugosci.

Czeski Instytut Metrologiczny
wykonal w ciggu ostatniego roku
(2012) 1656 ocen zgodnosci i nie
byto wynikéw ujemnych lub skarg
ze strony naszych klientow.

Jakie sq inne, szczegdlne dzia-
fania CMI2

Poza wyzej wymienionymi dzia-
taniami zwigzanymi z naszym
uczestnictwem w projektach badaw-
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czych i rozwojowych, poza utrzyma-
niem i rozwojem czeskich wzorcéw
panstwowych, wzorcowaniem etalo-
now i przyrzadéw pomiarowych, le-
galizacja okresowq przyrzadéw po-
miarowych i ustugami zwigzanymi
z dopuszczeniem przyrzadéw po-
miarowych na rynek (stare podej-
$cie — zatwierdzenia typu i legaliza-
cje pierwotne; nowe podejscie — pro-
cedury oceny zgodnosci), mozemy
wymieni¢ nastepujace ustugi:

1. Wspieranie klientéw CMI (zle-
cenia dla strony trzeciej, baza
danych przyrzadow uzytkow-
nikéw, ciagly monitoring zapo-
trzebowania na wzorcowania,
przekazywanie informacji).

2. CMI stanowi centrum normaliza-
cyjne wspolpracujace z Czeskim
Biurem Norm, Metrologii i Ba-
dan (a tym samym z Czeskim In-
stytutem Normalizacyjnym). CMI
wspdldziala z odpowiednimi ko-
mitetami normalizacyjnymi, przy-
gotowuje czeskie wersje odpowied-
nich norm technicznych itd.

7 PREDUAL

. CMI wykonuje certyfikacje od-

biornikéw radiowych i teleko-
munikacyjnych.

. CMI przeprowadza kontrole me-

trologiczng wyrobdw paczkowa-
nych oznaczonych symbolem €.

. CMI Scisle wspotpracuje z Cze-

skim Biurem Norm, Metrologii
i Badan oraz z Czeska Inspekcja
Handlowg w dziedzinie kontroli
metrologicznej i nadzoru rynku.

. CMI wspiera producentéw przy-

rzadéw pomiarowych (poza wspo-
mnianymi wyzej ustugami zwia-
zanymi z dopuszczaniem przy-
rzadéw na rynek utrzymujemy
dostepne on-line bazy danych za-
twierdzonych typdw, zarejestro-
wanych producentéw i serwisow
naprawy, a w systemie certyfi-
kacyjnym OIML - CMI jest jed-
nostka certyfikujaca CZ1).

. CMI wspiera laboratoria me-

trologiczne (prowadzi szkolenia
personelu, system certyfikacji
personelu, CMI jest organizacja
zarejestrowang w Europejskim

Management Institute

Systemie Informacyjnym o Ba-
daniu Bieglosci — EPTIS i akre-
dytowanym partnerem w po-
réwnaniach miedzylaboratoryj-
nych w dziedzinie metrologii
fizycznej, wykonuje ocene labo-
ratoriéw zgodnie z odpowied-
nimi regulacjami prawnymi,
udziela konsultacji i wykonuje
uslugi, certyfikuje materiaty od-
niesienia, wytwarza wzorce ak-
tywnoséci w dziedzinie promie-
niowania jonizujgcego).

. CMI wspiera czeski system akre-

dytacyjny poprzez swoj aktyw-
ny udzial w Radzie Akredyta-
cyjnej, komitetach technicznych
Czeskiego Instytutu Akredyta-
cyjnego oraz poprzez wpisanie
swych do$wiadczonych audyto-
réw technicznych do bazy da-
nych audytoréw technicznych
CAL

. CMI wspiera inne jednostki do-

konujace oceny zgodnoéci po-
przez zlecanie podwykonawstwa
i innych prac firmom trzecim. .

Dbamy o rozwJj
naszych klientow

g

Szkolenia i doradztwo w zakresie zarzgdzania

www.proqual.pl
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W Turcji laboratoria akredytowane
majqg coraz wiekszy udziat

w zaspokajaniu popytu
na rutynowe wzorcowania

Wywiad z Ahmetem Omer Altan,
dyrektorem TUBITAK UME

Ahmet Omer Altan

Specjalne wydanie naszego
czasopisma poswiecone jest me-
trologii; jestesmy szczegélnie za-
inferesowani przedstawieniem me-
trologii w Turcji, poniewaz zmiany
w tureckiej gospodarce sq w pew-
nym stopniu podobne do ewolucji
?ospodarki polskiej, gdzie nastqpi-
o przejicie od gospodarki central-
nie planowanej do rynkowej. Poza
tym Turcje i Polske tqczyly bliskie
relacje w przeszfoici i nasze kraje
przez dlugi czas byly sqsiadami.
Obecnie Polska, jako czlonek Unii
Europejskiej, zdecydowanie popie-
ra przystqpienie Turcji do fej orga-
nizacji. Czy mégtby Pan przedsta-
wié pokrétce historie rozbudowy
tureckiego systemu metrologicz-
nego, uwiericzonej utworzeniem
Tureckiego Narodowego Instytutu
Metrologicznego, UME?

Chociaz Turcja, jako Imperium
Osmanskie, byla jednym z 17 kon-
stytutywnych sygnatariuszy Kon-
wencji Metrycznej, to rozwdj me-
trologii naukowej w Turcji datuje
sie od stosunkowo niedawna. Az do
lat 1980. jedyne laboratoria wzor-
cujace na wysokim poziomie me-
trologicznym nalezaly do wojska.
W sytuacji stosunkowo zamknietej
gospodarki, w ktorej przedsiebior-
stwa przemystowe byly chronio-
ne przed zagraniczng konkurencja,
zagadnienia jakosci nie cieszyly sie
wysokim priorytetem, a koniecz-
ne wzorcowania trzeba byto wyko-
nywac za granicg i byly one bardzo
kosztowne. Kwestie jakosci oraz
uslug metrologicznych, stanowig-
cych podstawe krajowej infrastruk-
tury jakosci, nabieraly znaczenia
wraz z liberalizacjg tureckiej gospo-
darki, co datuje sie od lat 1980. Gdy
w 1982 roku zdano sobie sprawe
z potrzeby utworzenia instytutu
metrologicznego, ktory stuzylby po-
trzebom rozwijajacej sie gospodarki,
od niedawna koncentrujacej si¢ na
uzyskaniu konkurencyjnosci i zwigk-
szaniu eksportu, rzad turecki zo-
bowigzal finansowang z budzetu
panstwa Turecka Rade ds. Nauki
i Technologii (TUBITAK), aby opra-
cowala studium w sprawie utworze-
nia narodowego laboratorium me-
trologii. W cztery lata pdzniej, w 1986
r, TUBITAK otworzyl Narodowe
Centrum Fizycznych i Technicznych
Wzorcéw Pomiarowych, skiadajg-

ce sie z kilku jedynie laboratoriow
pomiarowych, umiejscowionych
w strukturze badawczej gléwnego
instytutu. Osrodek ten przeksztalcit
sic w Narodowy Instytut Metrolo-
giczny (TUBITAK UME) w 1992 r.,
aw 1997 r. uzyskat status autonomicz-
nego instytutu pod egida TUBITAK.
W 1999 r. TUBITAK UME podpi-
sal uklad o wzajemnym uznawaniu
CIPM MRA, dzieki czemu wzorce,
ktore utrzymuje, i certyfikaty, kto-
re wystawia, s uznawane na forum
miedzynarodowym. W latach 1999-
2006 TUBITAK UME znacznie roz-
winat swg infrastrukture i zdolno$ci
pomiarowe dzigki dwu projektom
ukierunkowanym na wzmocnienie
infrastruktury jakosci w Turcji, a sfi-
nansowanym przez Bank Swiatowy.

Czy zechciatby Pan zrobié krét-
ki przeglad tureckiego systemu
metrologicznego, wiqcznie z me-
trologiq naukowq i prawnq, syste-
mem akredytacji i systemem nad-
zoru?2 W szczegdlnosci prositbym
o przedstawienie organizacji ciafa
nadzorujqcego, nominacji dyrek-
tora i tworzenia narodowej strate-
gii w dziedzinie metrologii.

Turecki system metrologiczny
zostal ostatnio zreorganizowany.
Podczas gdy poprzednio TUBITAK,
a poprzez implikacje réwniez
TUBITAK UME, znajdowat sie pod
bezposrednim zwierzchnictwem
premiera, obecnie jest on podpo-
rzagdkowany Ministerstwu Nauki,
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W Turcji nie ma jednego organu, ktéry zarzqdzatby catoscig
infrastruktury jakosci. Jednak pod koniec 2011 r. podjeto wysit-
ki, aby nakresli¢ 10-letniq narodowq strategie metrologii i plan
dziatania, obejmujgce wszystkie instytucje systemu jakosci, jak
réwniez uniwersytety, laboratoria akredytowane, stowarzysze-
nia przemystowe i innych zainteresowanych partneréw.

Przemystu i Technologii jako ,,insty-
tucja afiliowana”. Dyrektoriat Ge-
neralny Metrologii i Normalizacji,
ktdry jest gtéwnym organem metro-
logii prawnej w Turcji, podlega temu
samemu ministerstwu. Chociaz jed-
nak metrologia prawna i metrologia
naukowa podlegaja temu samemu
ministrowi, nalezy podkresli¢, iz s3
one calkowicie od siebie niezalezne.
Natomiast Turecka Agencja Akre-
dytacji (TURKAK) réwniez od nie-
dawna podlega Ministerstwu ds.
Unii Europejskie;.

Dyrektor TUBITAK UME
jest mianowany przez prezesa
TUBITAK i rade naukows, ktérzy
wspolnie administrujg calg struk-
turg TUBITAK, skladajacy sie z
licznych instytutéw badawczych i,
generalnie rzecz ujmujac, s3 odpo-
wiedzialni za wdrazanie krajowej
polityki naukowej i technologicz-
nej. Dyrektor TUBITAK UME od-
powiada przed rada zarzadzajaca,

skladajacy si¢ z przedstawicieli za-
interesowanych instytucji publicz-
nych oraz partnerow wywodza-
cych si¢ z przemystu i biznesu.
Czlonkowie rady zarzadzajacej s3
réwniez mianowani przez rade na-
ukowa TUBITAK.

W Turcji nie ma jednego orga-
nu, ktory zarzadzalby caloscig in-
frastruktury jakosci. Jednak pod
koniec 2011 r. podjeto wysitki,
aby nakresli¢ 10-letnig narodowa
strategie metrologii i plan dziala-
nia, obejmujace wszystkie insty-
tucje systemu jakosci, jak rowniez
uniwersytety, laboratoria akredy-
towane, stowarzyszenia przemy-
stowe i innych zainteresowanych
partnerdéw.

Jaka jest misja Tureckiego Na-
rodowego Instytutu Metrologicz-
nego UME?

Misja TUBITAK UME jest po-
dobna do misji innych krajowych

instytutow metrologicznych pod
tym wzgledem, ze TUBITAK UME
stara si¢ zapewni¢ jednolito$¢ i wia-
rygodnos¢ pomiaréw poprzez roz-
woj, utrzymanie, rozpowszechnie-
nie i doskonalenie uznawanych na
forum miedzynarodowym krajo-
wych wzorcéw odniesienia i me-
tod pomiarowych, majac za cel nad-
rzedny podniesienie jako$ci zycia
narodu i konkurencyjnosci gospo-
darki. Jednakze w ostatnich latach
TUBITAK UME przywigzuje co-
raz wigksza wage do dzialalnosci
badawczej, ktora przekracza grani-
ce tradycyjnie przypisane krajowe-
mu instytutowi metrologicznemu.
Jednym z zasadniczych celéw pro-
wadzonej dzialalno$ci badaw-
czo-rozwojowej (R&D) stalo sie
stworzenie podstawy do rozwoju
tureckiego przemystu w kierun-
kach bardziej zaawansowanych
technologicznie.

Jakie sq gléwne obszary dzia-
falnosci UME?

Pierwszym i najwazniejszym za-
daniem TUBITAK UME jest usta-
nowienie i utrzymanie krajowych
wzorcow pomiarowych zgodnych
z jednostkami SI oraz ich przeka-
zywanie celem zapewnienia spoj-
nosci pomiarowej z jednostkami SI
poprzez wykonywanie wzorcowan
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dla laboratoriéw akredytowanych
i przemystu. Szkolenia i ustugi kon-
sultacyjne w dziedzinie metrologii
s3 wykonywane zaréwno dla kra-
jowych, jak i zagranicznych klien-
tow, w zalezno$ci od potrzeb. Po-
nadto, pelnigc funkcje najwyzszej
instytucji metrologicznej w kraju,
TUBITAK UME udziela znacza-
cego wsparcia pozostalym elemen-
tom krajowej infrastruktury ja-
kosci. Wraz z przeobrazaniem sig
i dojrzewaniem infrastruktury me-
trologicznej w Turcji laboratoria
akredytowane maja coraz wiekszy
udzial w zaspokajaniu popytu na
rutynowe wzorcowania, co pozwo-
lito TUBITAK UME wdrozy¢ stra-
tegie przeznaczenia wigkszej czesci
zasobow finansowych i ludzkich na
badania naukowe i prace rozwojo-
we. Dziatalno$¢ tamazréznicowany
charakter i cele. Niektore prace ma-
ja na celu rozwigzanie probleméw
pomiarowych klientéw, inne kon-
centrujg si¢ na rozwoju krajowych
wzorcow pomiarowych lub dosko-
naleniu wyposazenia pomiarowe-
go i metod pomiarowych, a jesz-
cze inne majg na celu zwigkszenie
zdolnosci pomiarowych instytutu
w nowych dziedzinach. TUBITAK
UME przekroczyl krytyczng gra-
nice reorientacji na prace badaw-
czo-rozwojowe (R&D) w 2008 r.,
gdy zaangazowal sie we wspolne
projekty badawcze (JRP) pierwszej
fazy Europejskiego Programu Ba-
dan w Metrologii (EMRP), ktory
jest finansowany wspélnie przez
Komisje Europejska i uczestnicza-
ce w programie krajowe instytu-
ty metrologiczne. W pierwszej fa-
zie TUBITAK UME byt partnerem
w pieciuJRP,awdrugiej fazie zwiek-
szyl swoj udzial, stajac sie partne-
rem w 26 roznych projektach JRP,
a koordynatorem w 2 z tych projek-
tow. Udzial w EMRP podniést dzia-
talno$¢ R&D w TUBITAK UME na
wyzszy poziom naukowy i spowo-
dowal wiekszg integracje z europej-
ska strukturg metrologiczng.

Czy méglby Pan podaé pa-
re gltéwnych wskaznikéw charak-
teryzujqcych personel, program
i budzet UME?
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Przychéd generowany w wyniku wykonywania ustug metrolo-
gicznych, rozmaitych kontraktéw oraz prac badawczych sta-
nowi ponad 50% budzetu TUBITAK UME, co oznacza znacz-
nie wigkszy stopied samowystarczalnosci finansowej, niz to jest
zazwyczaj w przypadku krajowego instytutu metrologiczne-
go zajmujgcego sig jedynie metrologiq naukowq. Dotacja rzg-
dowa pokrywa koszty osobowe i niewielkq cze$é¢ inwestyciji.
Wiszystkie pozostate koszty sq pokrywane z dochodéw wypra-

cowanych przez TUBITAK UME.

Obecnie TUBITAK UME za-
trudnia 252 pracownikéw, z kto-
rych 153 wykonuje prace badawcze,
a 130 ma wyzszy stopien naukowy
. Ostatni roczny budzet operacyjny
wynosit okoto 25 milionéw USD.
Instytut posiada zdolnos¢ wyko-
nywania pomiaréw 73 wielkosci,
utrzymuje 107 wzorcéw krajowych
i oferuje ponad 500 réznych ro-
dzajow wzorcowan i badan. Trwa-
ja prace nad 43 réznymi projekta-
mi badawczymi i rozwojowymi.
Roczna liczba wzorcowan i badan
wykonywanych przez TUBITAK
UME ustabilizowala si¢ na pozio-
mie okoto 4000.

Jak wiadomo, znaczna czesé
budzetu NMI pochodzi zwy-
kle z grantéw i kontraktéw ba-
dawczych, naukowych i przemy-
sfowych. Jaki jest udziat takich
przychodéw w budzecie UME
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w poréwnaniu z dotacjq rzqdo-
wq? Jakie mierzalne korzysci wy-
nikajq z finansowania zewnetrz-
nego, zaréwno dla UME, jak i dla
gospodarki krajowej?

Przychéd generowany w wy-
niku wykonywania ustug metro-
logicznych, rozmaitych kontrak-
tow oraz prac badawczych stanowi
ponad 50% budzetu TUBITAK
UME, co oznacza znacznie wiqk—
szy stopien samowystarczalnosci
finansowej, niz to jest zazwyczaj
w przypadku krajowego instytutu
metrologicznego zajmujacego si¢
jedynie metrologia naukowa. Do-
tacja rzagdowa pokrywa koszty oso-
bowe i niewielka cze$¢ inwestycji.
Wszystkie pozostate koszty sa po-
krywane z dochodéw wypracowa-
nych przez TUBITAK UME. Nie
mozna powiedzie¢, by TUBITAK
UME byl w stanie dziata¢ w tej sa-
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TUBITAK UME nie angazuje sie bezposrednio w zadnq dzia-
talno$¢ z zakresu metrologii prawnej, ale wspiera dziatalnosé
DGMS poprzez zapewnienie spdjnosci pomiarowej, szkole-
nie personelu i ustugi konsultacyjne, udzielane w miare po-
trzeb. Fakt, iz od czasu reorganizacji systemu metrologiczne-
go w 2011 r. zaréwno TUBITAK UME, jak i DGMS znajdujq
sie teraz pod egidq tego samego ministerstwa, pomaga osiqg-
gnqgé lepszq koordynacje migdzy metrologiq naukowq a me-
trologiq prawngq, chociaz instytucjonalny podziat tych funkcji

zostat utrzymany.

mej skali co obecnie bez stalego
wsparcia budzetowego, ale dyspo-
nowanie znacznym strumieniem
dochodéw z ustug i kontraktow
badawczych daje TUBITAK UME
zdolnos¢ inwestowania w rozbudo-
we i ulepszenie swej bazy material-
nej oraz w zasoby ludzkie, co pod-
nosi poziom ustug wykonywanych
na rzecz krajowej gospodarki.

Dlaczego w ostatnich latach
UME rozszerzyt swq dziatalnosé
na obszary lezqce poza sferq tra-
dycyjnej metrologii, podejmujqc
badania w dziedzinie najbardziej
zaawansowanych technologii? C.
mégltby Pan podaé kilka przykla-
déw takich badan i wyni[;[qcych
stad korzysci dla krajowej gospo-
darki2 Czy UME utrzymuje Eonfak—
ty ze $wiatem akademickim?

Do niedawna TUBITAK UME
koncentrowal si¢ gtéwnie na wy-
pelnianiu pilnych potrzeb Turcji
w zakresie wzorcowan na pierw-
szym i drugim poziomie spdjno-
$ci z wzorcami panstwowymi oraz
na ustugach pomiarowych, inwe-
stujac w ustanawianie kolejnych
wzorcow krajowych oraz w orga-
nizacje laboratoriéw uwazanych
za niezbedne dla krajowej gospo-
darki. W tym okresie instytut byt
gltéwnie dostarczycielem ustug,
a nie instytutem badawczym. Gdy
stalo sie oczywiste, ze TUBITAK
UME w duzej mierze zdotal za-
spokoi¢ potrzeby swych klientow,
a rosngca liczba laboratoriow akre-
dytowanych byla w stanie przeja¢
coraz wiekszg czes¢ rynku uslug
metrologicznych, konieczne sta-
o si¢ okreslenie kolejnych strate-
gicznych celow instytutu. W roku
2007 TUBITAK zmienit klasyfi-
kacje TUBITAK UME, ktéry stat
sie osrodkiem badawczo-rozwo-
jowym (R&D), co dalo nam wigk-
szy dostep do grantow badawczych
i finansowania badan. Ideg prze-
wodnig tych przemian byto wspar-
cie rozbudowy infrastruktury tech-
nicznej i uslug towarzyszacych na
potrzeby bardziej zaawansowanych
technologicznie galezi przemystu
i ustug w Turcji, tak aby pobudzi¢
ich rozwoj, zamiast koncentrowac
sie tylko na potrzebach tych sek-

TUBITAK UME stat sie jednym z najwazniejszych dostawcéw za-
awansowanych rozwiqzari pomiarowych, nie tylko w kraju, ale

réwniez za granicq.
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torow przemystu, ktore byly juz
w pelni rozwiniete.

Przykladem dziatalnosci R&D,
ktéra przyniosta korzysci krajo-
wej gospodarce, jest Krajowy Pro-
jekt Markeréw (National Marker
Projekt). W ramach tego projektu
TUBITAK UME opracowal system
produkcji unikatowego markera
chemicznego, ktory jest dodawany
do wszystkich paliw ropopochod-
nych legalnie produkowanych
w Turcji i importowanych. Przepro-
wadzajac kontrole paliw w punk-
tach sprzedazy, organy kontrolne
s3 teraz w stanie odrézni¢ produk-
ty legalne od przemycanych do kra-
ju, na podstawie obecnosci markera
w prébce paliwa. Projekt ten zwiek-
szyl zdolnos¢ rzadu do zwalczania
przemytu paliwa z krajow sgsied-
nich do Turcji, co bylo powaznym
problemem.

TUBITAK UME prowadzi réw-
niez prace badawcze we wspolpra-
cy z partnerami akademickimi.

Jak jest zorganizowana i nad-
zorowana metrologia prawna
w Turcji2 Jakie sq relacje metro-
logii prawnej z UME?

Jedynym organem w dziedzi-
nie metrologii prawnej jest Dyrek-
toriat Generalny Metrologii i Nor-
malizacji (DGMS), podlegajacy
Ministerstwu Nauki, Przemystu
i Technologii. DGSM zarzadza 7
regionalnymi laboratoriami me-
trologicznymi i 81 lokalnymi biu-
rami legalizacji. Dyrektoriat jest
odpowiedzialny za okreslanie poli-
tyki we wszystkich obszarach me-
trologii prawnej i normalizacji: za
stanowienie i stosowanie obowig-
zujacych norm i regulacji technicz-
nych w zakresie metrologii prawnej
i towaréw paczkowanych, prowa-
dzenie kontroli i nadzoru rynku,
wyznaczanie jednostek dokonuja-
cych oceny zgodnosci oraz jedno-
stek notyfikowanych i sprawowanie
nadzoru nad nimi zgodnie z dyrek-
tywami Unii Europejskiej, kontrole
przyrzadéw pomiarowych uzywa-
nych w handlu oraz kontrole dzia-
tania i nadzér nad panstwowymi
i prywatnymi laboratoriami me-
trologii prawnej. Praktyka stoso-



wania metrologii prawnej w Turcji
znacznie zmienila sie w ostatnich
latach, poniewaz nasze regulacje
techniczne zostaly zharmonizowa-
ne z unijnymi, z uwagi na toczace
si¢ negocjacje czlonkostwa Turcji
w EU. DGSM byl odpowiedzialny
za wdrozenie unijnej dyrektywy
o wagach nieautomatycznych (NA-
WI) i dyrektywy o przyrzadach po-
miarowych (MID), co wymagalo
znacznego zwiekszenia mozliwosci
DGSM w tym zakresie oraz szkole-
nia personelu.

TUBITAK UME nie angazuje
sie bezposrednio w zadng dziatal-
nos¢ z zakresu metrologii prawnej,
ale wspiera dzialalnos¢ DGMS po-
przez zapewnienie spojnosci pomia-
rowej, szkolenie personelu i ustugi
konsultacyjne, udzielane w miare
potrzeb. Fakt, iz od czasu reorga-
nizacji systemu metrologicznego
w 2011 r. zaréwno TUBITAK UME,
jak i DGMS znajduja si¢ teraz pod
egida tego samego ministerstwa,
pomaga osiaggnac¢ lepsza koordy-
nacje miedzy metrologia naukowsa
a metrologia prawng, chociaz insty-
tucjonalny podzial tych funkeji zo-
stal utrzymany.

URKAK jest krajowq jednostkq
akredytacyjnqg Turcji. Dlaczego
TURKAK nie jest formalnie agencjq
rzqdowq? Jak jest nadzorowany?

Rzeczywiscie TURKAK zostat
uplasowany pod zarzadem Minister-
stwa ds. Unii Europejskiej w czerw-
cu 2012 r. TURKAK jest kierowany
przez 7-osobowy zarzad, w ktérym
jedna osoba pelni funkcje sekreta-
rza generalnego, a pozostatych sze-
$ciu czlonkéw zarzadu jest miano-
wanych przez ministerstwo. Trzech
czlonkéw zarzadu reprezentuje mi-
nisterstwa, a trzech cztonkéw repre-
zentuje organizacje przemyslowe
i handlowe, co ma zapewni¢ réwno-
wage miedzy sektorem publicznym i
prywatnym.

Czy zechciatby Pan na koniec
tego wywiadu oméwié pokrétce
ogdlng strategie rozwoju metrolo-
gii w Turcji2 Jaki byt najwiekszy
sukces, a jaka najwigksza poraz-
ka, o ile taka byta?

P2

Ogolna strategia rozwoju metro-
logii koncentrowata si¢ na sprostaniu
potrzebom zaréwno szybko rozwi-
jajacej sie gospodarki zorientowa-
nej na rynki miedzynarodowe, kto-
ra zatem musi by¢ konkurencyjna,
oraz oczekiwaniom coraz bardziej
wymagajacego spoleczenstwa, ktore
domaga si¢ bezpiecznych, wysokiej
jakosci produktéw i ustug. Chociaz
ciggle jeszcze istniejg pewne dziedzi-
ny, w ktorych konieczna jest popra-
wa, a potrzeby nie sg zaspokojone, to
udalo nam sie dojs¢ do takiego eta-
pu, ze mozemy patrze¢ perspekty-
wicznie i rozpoczyna¢ budowe in-
frastruktury technicznej koniecznej
do wdrazania nowych technologii
w przemysle i w Zyciu spofecznym.
Stan ten zostal osiggniety w stosun-
kowo krotkim czasie, dzigki powaz-
nemu zaangazowaniu wszystkich
stron, a w szczeg6lnosci TUBITAK
i kolejnych rzadow, ktére poczyna-
jac od lat 1980., zdecydowaly sie za-
inwestowa¢ znaczne $rodki finan-
sowe w rozwdj metrologii. Trudno
jest wskaza¢ jakiekolwiek oczywiste
niepowodzenia, ale niektdre sprawy
mozna by zalatwi¢ lepiej lub w inny
sposob. Na przyktad nie byto ogélnej
skoordynowanej strategii rozwoju
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wszystkich elementéw systemu me-
trologicznego, co doprowadzilo do
pewnej nieréwnowagi systemowej.
Jednak te problemy w znacznej mie-
rze zostaly juz skorygowane.

Moje ostatnie pytanie odnosi
sie do przyszfosci. Jaka jest doce-
lowa wizja metrologii w Turcji, a
w szczegdlnosci UME?2

Niezmiennym celem instytucji
metrologicznych jest, ogdélnie mo-
wiag, stuzba gospodarce i spoleczen-
stwu, poprzez tworzenie solidnej
bazy technicznej, warunkujacej nie-
zawodnos¢, bezpieczenstwo i wyso-
ka jako$¢ wyrobéw i ustug, co przy-
czynia sie do wyzszej jakosci zycia
spoleczenstwa i zapewnia konkuren-
cyjnos¢ gospodarki. Trzeba ponad-
to doda¢, ze TUBITAK UME stat sie
jednym z najwazniejszych dostawcow
zaawansowanych rozwigzan pomia-
rowych, nie tylko w kraju, ale réw-
niez za granica. -
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Krajowe instytuty metrologiczne
w Europie | na swiecie

dr Wojciech T. Chyla

Centrum Metrologii im. Zdzistawa Rauszera

W artykule przedyskutowano specyfike pracy krajowych instytutdw metrologicznych (NMI)
w Europie i na $wiecie oraz szczegdlny charakter polskiego NMI, Gtéwnego Urzedu Miar.

Woiciech T. Chyla

ilkanascie lat po podpisa-
niu Konwencji Metrycznej
20 maja 1875 r. i utworze-

niu Miedzynarodowego Biura Miar
(BIPM) w Sevres pod Paryzem oka-
zalo sie, Ze goszczenie na swym tery-
torium instytutu dysponujacego pier-
wotnymi wzorcami masy i dtugosci
oraz wykonujacego najwyzszej klasy
wzorcowania i badania w dziedzinie
masy, diugosdci i temperatury fawo-
ryzuje nauke francuska oraz ufatwia
francuskim firmom konkurowanie
na rynku miedzynarodowym. Dlate-
go w krajach rywalizujacych o $wia-
towe przodownictwo w nauce i go-
spodarce utworzono instytuty na-

W czasach wspdtczesnych

ukowe o profilu podobnym jak 6w
w Sévres: niemiecki PTR (1887, obec-
nie PTB), brytyjski NPL (1900) oraz
amerykanski NBS (1901, obecnie
NIST) [1]. Instytuty te istnieja do dzis;
tworzg one trojke tzw. Wielkich La-
boratoriow! (Grand Laboratories),
a nadrzedny cel ich dzialania pozo-
staje ten sam: podniesienie konkuren-
cyjnosci krajowej gospodarki i szero-
ko rozumiany wzrost dobrobytu oby-
wateli. Zgodnie z tymi celami Wielkie
Laboratoria rosng proporcjonalnie do
rozmiaréw gospodarek swych macie-
rzystych krajow.

W czasach wspolczesnych wszyst-
kie panstwa rozwinigte gospodarczo
lub aspirujace do takiego statusu po-
siadaja Krajowe Instytuty Metrolo-
giczne (NMI) na miare swych potrzeb
i mozliwosci [2]. Pomimo wielkich
zmian na $wiecie w ubiegtym stule-
ciu, tradycyjny zwigzek naukowego
prestizu NMI ze stopniem rozwoju
gospodarczego w danym kraju pozo-
staje aktualny do dzis.

W tym artykule scharakteryzu-
jemy dziatalno§¢ NMI w wybranych
krajach, gtéwnie europejskich i USA;
dane z innych krajow sa réwniez cy-
towane, ale sporadycznie, poniewaz
sposoby prowadzenia ewidencji

wszystkie panistwa rozwiniete

gospodarczo lub aspirujqce do takiego statusu posiadajq
Krajowe Instytuty Metrologiczne (NMI) na miare swych
potrzeb i mozliwosci. Pomimo wielkich zmian na Swiecie
w ubiegfym stuleciu, tradycyjny zwiqzek naukowego prestizu
NMI ze stopniem rozwoju gospodarczego w danym kraju

pozostaje aktualny do dzis.
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w krajach pozaeuropejskich sg cze-
sto nieporéwnywalne, a publiczna
dostepnos¢ twardych danych jest
czesto ograniczona, w poréwnaniu z
krajami europejskiego kregu kultu-
rowego. Dla poréwnania przytacza-
my réwniez dane charakteryzujace
naszg krajowa instytucje metrolo-
giczna?, czyli Gléwny Urzad Miar
(GUM), tak aby czytelnik mogt roz-
wazy¢ nasze silne i stabe strony oraz
ocenic¢, jak na tle migdzynarodowej
konkurencji plasuje si¢ Polska.

Zadania Krajowych Instytutow
Metrologicznych (NMI)

Z nadrzednego celu NMI, jakim
jest dobro kraju i jego obywateli, wy-
wodzg sie konkretne zadania, ktore
wykonuje ten wyspecjalizowany or-
gan struktury panstwa. Do podsta-
wowego zakresu odpowiedzialno-
$ci NMI nalezy budowa, utrzymanie
i rozwoj wzorcow pomiarowych naj-
wyzszej klasy w danym panstwie,
wykonywanie wzorcowan i badan
metrologicznych o najwyzszym stop-
niu trudno$ci, udzial w poréwna-
niach kluczowych i miedzynaro-
dowych dowodzacych kompetencji
pomiarowych, konstrukcja nowych
przyrzadéw pomiarowych, opraco-
wywanie i walidacja nowatorskich
metod pomiarowych, transfer wiedzy
i technologii metrologicznej, stuzenie
radg ekspercka i wspotpraca z rodzi-
mym przemyslem, a w szczegdlnosci
z firmami z sektora wysokich techno-
logii [3].

Aby wykonywanie tych zadan
bylo mozliwe, niezbedne jest pro-
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Panstwo Finans(t;,n:KbB?dania NMI Budi(:lrr'?t’zsng) NMI pracli‘\::l:l‘i:kéw ptllflfll(’:ci.i
NMI z IF (rocznie)
USA 2,70 NIST 1020* 2900 1050**
Niemcy 2,30 PTB 216 1900 240
Wielka 1,70 NPL 115 500 120
Brytania
Francja 2,20 LNE 110 800 120
Wihochy 1,10 INRIM 39 197 138
Polska 0,77 GUM [ 360 1
Organizacja miedzyrzgdowa BIPM\ 18 70 30

Tabela 1. Poréwnanie finansowania nauki w kilku wysoko uprzemystowionych krajach oraz rocz-
nych budzetéw, liczby pracownikéw i efektéw pracy NMI, mierzonych liczbq publikacji w presti-
zowych czasopismach naukowych

*

Od 2013 r. NIST rozporzqdza dodatkowym funduszem 1300 mln USD, przeznaczonym na dwa programy fede-

ralne dotyczqce innowacji w dziedzinie przesytu bezprzewodowego i produkciji przemystowe;.
** Jest to fqczna liczba artykutéw w czasopismach z IF i artykutéw w prestizowych publikacjach konferencyjnych.
Gdyby liczy¢ wszystkie publikacje NIST, bytoby ich ok. 2000 rocznie.
***Budzet centrali GUM, bez terenowych jednostek metrologicznych i probierczych.

wadzenie badan naukowych w
dziedzinie szeroko pojetej metro-
logii. Dlatego NMI krajow wy-
soko rozwinigtych gospodarczo
maja charakter instytutéw nauko-
wych, w ktérych naukowcy sensu
stricto pracujg rami¢ w ramie ze
swymi kolegami zajmujacymi sie
bardziej praktycznymi zagadnie-
niami i bezposrednimi kontakta-
mi z uzytkownikami metrologii.
Zadania NMI realizujg pracowni-
cy o roznym profilu zawodowym,
wykorzystujac wyniki badan wta-
snych oraz postep naukowo-tech-
niczny generowany w innych pla-
cowkach naukowych.

Praca twdrcza, a taka jest pra-
ca naukowa, jest trudno wymier-
na; jednak potrzebny jest jakis pro-
sty wskaznik efektywnosci pracy
badawczej, zaréwno jednostki, jak
i calej organizacji. Tradycyjnym
miernikiem ilosci pracy naukowej
jest liczba publikacji, a w mniejszym
stopniu - uczestnictwo w prestizo-
wych konferencjach miedzynarodo-
wych czy uzyskanie patentéw. Mier-
nikiem jakosci pracy badawczej sg
publikacje w prestizowych czasopi-

smach naukowych i technicznych,
ktdre utozsamiane sg z czasopisma-
mi z Listy Filadelfijskiej i posiada-
ja tzw. Impact Factor (IF). Trzeba
przyznaé, ze jest to niedoskonaly®
sposob klasyfikowania oséb i insty-
tucji, ale lepszego nie wymyslono;
podobnie méwi si¢ o demokracji —
ten system spoleczny ma rozliczne
wady, ale lepszy nie istnieje. Obecnie
w nauce wprowadza si¢ coraz to no-
we mierniki ilosci i jakosci pracy, ale
gaszcz wskaznikow jedynie zaciem-
nia sprawe, dajac mozliwo$¢ dowol-
nej interpretacji; dlatego i my ogra-
niczymy si¢ do jednego wskaznika
w postaci liczby publikacji w czaso-
pismach wyréznionych Impact Fac-
torem.

W tabeli 1 podano zbiorcze da-
ne dla USA, kilku krajéow europej-

skich, Polski i BIPM. Zapewne niko-
go nie zdziwi, ze (wzgledny) poziom
finansowania nauki jest najwyzszy
w USA, a w Niemczech jest on nie-
wiele nizszy. Natomiast poziom fi-
nansowania nauki we Francji jest
prawie tak samo wysoki jak w Niem-
czech, wyzszy nizw Wielkiej Brytanii
i dwa razy wyzszy niz we Wloszech,
anauceigospodarce francuskiejblizej
jest raczej do Wtoch niz do Niemiec.
Jest to efekt strategicznego wybo-
ru Frangji, ktéra inwestuje ogromne
srodki na badania w przemysle ja-
drowym i w sektorze kosmicznym
oraz na zbrojenia, aby utrzymac sta-
tus i prestiz $wiatowego mocarstwa
nuklearnego. Jest to dla nas prze-
stroga, aby na dorobku nie wchodzi¢
w zbyt kosztowne projekty dla same-
go prestizu, bo to, co dla kraju boga-

Praca twércza, a takq jest praca naukowa, jest trudno wymier-
na; jednak potrzebny jest jakis prosty wskaznik efektywnosci
pracy badawczej, zaréwno jednostki, jak i catej organizacii.
Tradycyjnym miernikiem ilosci pracy naukowej jest liczba pu-
blikacji, a w mniejszym stopniu — uczestnictwo w prestizowych
konferencjach migdzynarodowych czy uzyskanie patentéw.
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Wiochy sq czwartym najwigkszym i najsilniejszym gospodar-
czo krajem Unii Europejskiej; my aspirujemy do pozycji szé-

stej w UE.

tego jest duzym, ale mozliwym do
poniesienia wydatkiem, dla nas mo-
ze by¢ zabojcze finansowo.

Dane przedstawiajace wysokos¢
budzetow i liczbe pracownikéw NMI
w poszczegolnych krajach (oraz
w BIPM) s3 réwniez zgodne z in-
tuicja. USA s3 poza konkurencja,
Niemcy dominujg w Europie, a na
$wiecie ustepuja tylko Ameryka-
nom. Znajduje to odzwierciedle-
nie w liczbie publikacji rocznie.
Od pracownika naukowego ocze-
kuje si¢ $rednio 1 publikacji rocz-
nie, ale nie wszyscy pracownicy s3
naukowcami. Dotyczy to szczegol-
nie Frangji, ktorej struktura metro-
logiczna jest dos¢ zlozona i podle-
ga znacznym zmianom w ostatnich
latach. Obsada personalna PTB
jest rowniez mocno zrdznicowana,
a status czlonka stuzby cywilnej ma
tylko co czwarty pracownik PTB
(535 os6b w 2011 r.); pracownikow
naukowo-badawczych w PTB jest
oczywiscie jeszcze mniej, ale staty-

styki dostepne publicznie tego nie
precyzuja.

Bardziej szczegbtowego komen-
tarza wymagaja dane odnoszace si¢
do wloskiego NMI, poniewaz za-
réwno zatrudnienie, jak i budzet
INRIM sg kilkakrotnie nizsze niz
w przypadku pozostatych krajow
swielkiej czwoérki” Unii Europej-
skiej, a liczba publikacji jest zna-
komita. Wynika to stad, ze wlo-
ski NMI skoncentrowal si¢ przede
wszystkim na badaniach nauko-
wych i ma charakter zblizony do
instytutu akademickiego. Polska in-
stytucja metrologiczna (GUM) stoi
niejako na przeciwnym biegunie,
bowiem praktycznie nie zajmuje
si¢ badaniami naukowymi. Bardzo
skromny udziat GUM w programie
badawczym EMRP (najmniejszy spo-
$rod krajow uczestniczacych) niewie-
le w tej kwestii zmienia. Dzialalno$¢
naukowa, wykonywana dla wlasnej
satysfakcji w chwilach wolnych od
pracy, jest raczej prywatng aktyw-
noscig hobbystyczng poszczegolnych

pracownikéow GUM, a nie wynikiem
planowego dzialania, co wida¢ po
liczbie publikacji® [4].

Witochy sg czwartym najwiek-
szym i najsilniejszym gospodarczo
krajem Unii Europejskiej; my aspi-
rujemy do pozycji szdstej w UE.
Warto zatem przyjrzec si¢ jeszcze
paru innym parametrom charak-
teryzujacym modele funkcjono-
wania NMI w obu krajach, ktore
podane sg w tabeli 2 [5]. Znaczng
czgs$¢ dzialalnosci INRIM, jako in-
stytutu naukowego o zabarwieniu
akademickim, stanowi prowadze-
nie praktyk i ksztalcenie studen-
tow, rowniez na poziomie dok-
torskim. Naturalng konsekwencja
tego stanu rzeczy jest bardzo duza
liczba artykuléw naukowych oraz
publikacji konferencyjnych Insty-
tutu. GUM praktycznie nie pro-
wadzi tego rodzaju dzialalnosci.
Natomiast liczba wykonywanych
wzorcowan w GUM jest 12 razy
wieksza niz w INRIM; w tej kate-
gorii GUM wyprzedza nawet NPL,
i to 4-krotnie, bo tam wykonuje
sie tylko 5000 wzorcowan rocznie,
gtéwnie dla akredytowanych labo-
ratoriéw komercyjnych, ktére wy-
konujg ok. 1 miliona wzorcowan.
W krajach wysoko rozwinietych
technologicznie rutynowe wzorco-

Liczba Liczba Udziat Czas na Czi:;:a
Wydzial pracownikéw publikacji w konferencjach = Wzorcowania badania zadania
i studentow zIF miedzynarodowych naukowe NMI
Mechanika 49 + 6 22 8 410 54% 40%
Oplyka 37 +7 28 29 242 69% 18%
i czas
E&M 65 + 11 59 33 818 71% 25%
Termodyna- 46 + 11 29 38 180 71% 27%
mika
Z INRIM 197 + 35 138 108 1650 66% 28%
2 GUM 360 + O 1 10* 20 000 0% 45%

Tabela 2. Charakterystyka zadan wykonywanych przez wioski instytut metrologiczny INRIM i jego

poszczegdlne wydziaty
*  Liczba ta jest trudna do oszacowania, poniewaz odpowiedzi na pytanie ,Czy zaproszenie goscia z Litwy lub
Ukrainy sprawia, ze seminarium staje sie konferencjg miedzynarodowq?” bywaijq diametralnie rézne.
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wania wykonuja prawie wylacznie
tirmy komercyjne; NMI wykonuja
jedynie te wzorcowania, ktére wy-
magaja szczegolnych kwalifikacji.

Programu badan naukowych
w GUM nie bylo przez wiele lat; do-
piero udzial w EMRP i zewnetrzna
presja zaczyna przetamywac nie-
che¢ do tego rodzaju dziatalnosci.
Dystans wobec badan naukowych
jest zreszta zrozumialy w instytucji
o charakterze urzedu. Oszacowa-
nie czasu przeznaczonego w GUM
na wykonywanie innych zadan
NMI ma charakter autorski i wy-
nika stad, ze ok. 45% pracownikow
GUM wykonuje wzorcowania i in-
ne zadania charakterystyczne dla
NMI, np. poréwnania kluczowe,
badania typu etc.

Zaden z tych dwu kraricowo r6z-
nych modeli, tj. instytut naukowy
skoncentrowany prawie wylacznie
na badaniach naukowych i ksztal-
ceniu metrologdw lub instytucja zaj-
mujaca si¢ gléwnie metrologia praw-
ng i rutynowymi wzorcowaniami,
nie wydaje sie wart rekomendaciji.
NMI nie powinno by¢ konkuren-
cja ani dla instytutéw akademic-
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Programu badar naukowych w GUM nie bylo przez wiele lat;
dopiero udziat w EMRP | zewnetrzna presja zaczyna przeta-
mywad niecheé do tego rodzaju dziatalnosci. Dystans wobec
badar naukowych jest zresztq zrozumialy w instytucji o cha-

rakterze urzedu.

kich, ani dla firm komercyjnych.
W naszych warunkach konieczna
jest rownowaga miedzy dzialalnoscig
stricte naukowg NMI a wdrozeniami
osiggnie¢ metrologii w przemysle,
a szczegdlnie w sektorze high-
tech; model, w ktérym obok prac
naukowych majacych na celu roz-
woj wzorcow i metod pomiaro-
wych kladzie si¢ nacisk na rozwia-
zywanie praktycznych probleméw
metrologicznych firm z sektora
zaawansowanych technologii wy-
daje si¢ najlepszym rozwigzaniem.
Z takim modelem dzialalnosci
znajdziemy si¢ w dobrym towa-
rzystwie NMI z USA, Niemiec czy
Wielkiej Brytanii, w ktorych ist-
nieje dluga tradycja Scistej wspol-
pracy z przemystem i wspierania
rodzimych firm [6].

Fot. Jean Scheijen

Udziat NMI w pracach Komitetow
Doradczych CIPM

Migdzynarodowy Komitet Miar
(CIPM) jest cialem nadzorczym
i doradczym w stosunku do Mie-
dzynarodowego Biura Miar (BIPM).
CIPM sklada si¢ z 18 os6b o wybit-
nym autorytecie naukowym w po-
szczegdlnych dziedzinach metrolo-
gii i ma do dyspozycji 9 komitetéw
doradczych (Consultative Commit-
tees, CC) wyspecjalizowanych w po-
miarach masy, dlugosci, temperatu-
ry, czasu, wielkosci elektrycznych,
promieniowania jonizujacego®, wiel-
kosci chemicznych, optycznych
i akustycznych. Komitetom dorad-
czym z reguly przewodniczg czlon-
kowie CIPM, ktdérzy majg znaczne
osiagniecia w danej dziedzinie me-
trologii.

Wyjatkowa pozycje zajmuje
Komitet Doradczy ds. Jednostek
(CCU), ktdrego cztonkami sg orga-
nizacje miedzynarodowe oraz NMI
z 7 krajow przodujacych w metrolo-
gii (obecnie USA, Niemcy, Wielka
Brytania, Francja, Rosja, Chiny i Ja-
ponia). Na posiedzenia CCU zapra-
szane s3 tez osoby posiadajace uni-
katowg wiedze ekspercka.

Komitety Doradcze CIPM wy-
konuja analizy, przedstawiajg opi-
nie i sugestie oraz przygotowuja dla
CIPM projekty stanowisk w spra-
wach nalezacych do ich kompeten-
cji merytorycznych; s3 one zatem
ciatami eksperckimi CIPM i ma-
ja duzy wplyw na projekty przy-
gotowywanych rezolucji, a zatem
na ostateczne decyzje podejmowa-
ne przez CGPM. Chociaz Komite-
ty Doradcze CIPM s cialami wy-
specjalizowanymi w odpowiednich
dziedzinach metrologii, to zakres
zadan, ktérymi si¢ zajmuja jest tak
znaczny, ze nastepuje podzial pra-
cy i szczegolnie wazne tematy opra-
cowywane sg przez grupy robocze
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Panstwo NMI Czlonkostwo w CC Status obserwatora tgcznie udziat w CC
w CC
USA NIST Q = Q
Niemcy PTB Q - Q
Wihochy INRIM Q - 9
Japonia NMJ Q - Q
Korea Pid. KRISS Q - Q
Hiszpania CEM 7 2 Q
Czechy CM| 2 3 5
Stowacija SMU 5 1 6
Polska GUM 2+1% ] 3+ 1%

Tabela 3. Uczestnictwo NMI wybranych panstw w komitetach doradczych CIPM?

*

W Komitecie Doradczym Czasu i Czestotliwosci (CCTF) Polske reprezentuje nie GUM, ale Centrum Badan Ko-

smicznych PAN, ktére nie ma jednak statusu NMI ani instytutu desygnowanego (D).

(Working Groups, WG), wylonio-
ne sposrod cztonkéw komitetow.
Do poszczegdlnych zadan czast-
kowych powotywane s3 tez Grupy
Zadaniowe (Task Groups). Wnio-
sek plynie stad taki, ze oprdcz in-
dywidualnego prestizu zawodo-
wego wynikajacego z czlonkostwa
w Komitecie Doradczyrn, uczest-
nictwo w CC pozwala z wyprzedze-

niem orientowa¢ sie w kierunkach
ewentualnych zmian w danej dzie-
dzinie metrologii, wywiera¢ wptyw
na stanowisko zajmowane przez
CIPM, a zatem i na decyzje CGPM.

Polska, Czechy i Stowacja sg po-
strzegane jako kraje jednego regio-
nu, podobne pod wieloma wzgle-
dami i na zbliZonym poziomie
rozwoju gospodarczego. Z drugiej
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strony Polske, jako duze panstwo
aspirujace do 6 miejsca wsrod kra-
jow Unii Europejskiej, poréwnuje
sie rowniez do Hiszpanii i Wloch,
plasujacych sie zwykle na 5. i 4.
miejscu w rankingach panstw UE.
Tabela 3 pokazuje uczestnictwo
tych krajéow w pracach Komitetow
Doradczych CIPM [2, 7]. Poréw-
nanie wskazuje, ze pod wzgledem
naszej aktywnosci na tym forum
mamy jeszcze duza prace do wy-
konania. Trzeba tez pamigtac,
ze samo formalne uczestnictwo
w danym Komitecie Doradczym
nie wystarczy. Aby nasz glos byt
znaczacy, nalezy by¢ obecnym na
wszystkich spotkaniach komite-
tow i bra¢ czynny udzial w ich pra-
cach, chociaz wigza si¢ z tym wy-
mierne koszty.

Wpisy C(MC do bazy danych KCDB jako
miara kompetencji pomiarowych NMI

W pazdzierniku 1999 r. dyrek-
torzy NMI 38 panstw i przedstawi-
ciele 2 organizacji miedzynarodo-
wych podpisali uktad o wzajemnym
uznawaniu panstwowych wzorcow
jednostek miar, swiadectw wzorco-
wania i $wiadectw pomiarowych
(CIPM Mutual Recognition Arran-
gement), oznaczany zwykle akro-
nimem MRA lub CIPM MRA. Na
mocy tego uktadu dokumenty wy-



stawiane przez wszystkich sygnata-
riuszy MRA s3 réwnowazne, dzieki
czemu unika si¢ powtarzania tych
samych badan metrologicznych
w réznych krajach. Uklad MRA usu-
nal jedna z najbardziej klopotliwych
dla producentéw i handlowcow ba-
rier techniczno-administracyjnych
w gospodarce $wiatowej. Miarg
znaczenia MRA jest to, ze w 10
lat po jego podpisaniu bylo juz 85
uczestnikéw tego ukladu, a obec-
nie liczba sygnatariuszy wzrosta
do 91. Przystapienie do MRA sta-
nowi wlasciwie warunek sine qua
non uczestnictwa danego kraju we
wspolczesnej gospodarce globalnej.
Polska jest oczywiscie sygnatariu-
szem MRA.

Réwnowaznos¢ $wiadectw wzor-
cowania i innych dokumentéw wy-
stawianych przez NMI kraju uczestni-
czacego w MRA jest uwarunkowana
wykazaniem sie owego NMI kompe-
tencja pomiarowa w danej dziedzi-
nie. Kompetencji dowodzi sie, biorac
udzial w poréwnaniach kluczowych
i uzupelniajacych, przeprowadzanych
okresowo przez Regionalne Organi-
zacje Metrologiczne (w przypadku
krajéow europejskich - EURAMET),
Komitety Doradcze CIPM lub BIPM.
Pozytywne wyniki takich poréwnan
s3 podstawg wpisu o zdolnosci wzor-
cowania i pomiarowej w danym za-
kresie (Calibrationand Measurement
Capability, CMC) umieszczanych
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W pazdzierniku 1999 r. dyrektorzy NMI 38 paristw i przedsta-
wiciele 2 organizacji migdzynarodowych podpisali uktad o wza-
jemnym uznawaniu paristwowych wzorcéw jednostek miar, $wia-
dectw wzorcowania i $wiadectw pomiarowych (CIPM Mutual
Recognition Arrangement), oznaczany zwykle akronimem MRA
lub CIPM MRA. Na mocy tego uktadu dokumenty wystawiane
przez wszystkich sygnatariuszy MRA sq réwnowazne, dzigki cze-
mu unika sie powtarzania tych samych badari metrologicznych

w réznych krajach.

w ogdlnodostepnej bazie danych
KCDB (Key Comparison Database)
prowadzonej przez BIPM [8].

Catkowita liczba wpisow CMC
w bazie KCDB, jakimi moze wyka-
za¢ sie NMI danego kraju, Swiad-
czy o zakresie technicznych kom-
petencji owego NMI i tym samym
wskazuje na stopien, w jakim za-
spokajane s potrzeby uzytkowni-
kow metrologii w tym kraju. Uzyt-
kownik metrologii moze takze
zwrocic¢ sie do NMI innego kraju-
sygnatariusza MRA i uzyska¢ po-
zadang ustuge; takie rozwigzanie
jest jednak niedogodne, ze wzgle-
du na bariere jezykowa, odlegtosc,
jak rowniez koszt i czas wykona-
nia zadania, bowiem firmy zagra-
niczne zwykle nie sg traktowane
priorytetowo.

Z poréwnania liczby wpisow
CMC Polski i innych krajow (rys. 1)

wynika, ze zdolno$ci pomiarowe
naszego NMI, czyli GUM, cho¢ sg
nizsze od zdolnosci pomiarowych
NMI krajéw najwyzej uprzemysto-
wionych, to utrzymuja si¢ na pozio-
mie proporcjonalnym do wielkosci
gospodarek innych krajéw euro-
pejskich. Liczba wpiséw CMC pol-
skiego NMI jest nawet wieksza niz
Hiszpanii i Wloch (w tym ostatnim
przypadku jest to skutek naukowo-
akademickiego charakteru INRIM,
0 czym wspomniano wcze$niej).
Mozna stad wyciggna¢ wnio-
sek, ze pod wzgledem kompeten-
¢ji metrologicznych, umiejetnosci
praktycznych, ambicji zawodowych
i dbalosci o uznanie miedzynaro-
dowe personel merytoryczny pieciu
zakladéow metrologicznych GUM
ma bardzo wysokie kwalifikacje.
Jest to fakt tym bardziej godny od-
notowania, ze laboratoria GUM od
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Rys. 1. Ogélna liczba wpiséw CMC (zdolno$¢ wzorcowania i pomiarowa) do bazy danych KCDB
dla wybranych pahstw Unii Europejskiej, USA, Chin (CN) i Rosji (RU). tgczna liczba wszystkich
wpiséw CMC w bazie KCDB wynosi ponad 25 tys.
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Powaznym problemem struktury metrologicznej w Europie jest jej
rozdrobnienie. W' Europie jest 46 paristw, lezqcych w catosci
lub czgsciowo na tym kontynencie. Europejska Regionalna Or-
ganizacja Metrologiczna, EURAMET, liczy 37 panstw cztonkéw
oraz Komisje Europejskq, reprezentowanq przez europejski insty-
tut badawczy IRMM. Wskutek tak wielkiego rozdrobnienia me-
trologii w Europie jej zasoby nie byty efektywnie wykorzystane.

lat cierpig na chroniczne niedofi-
nansowanie.

Wpisy CMC s$wiadcza o kom-
petencjach metrologicznych NMI
w zakresie pomiaréw klasycznych.
Natomiast budowa nowych wzor-
cow, opracowywanie pionierskich
metod pomiarowych i pomoc fir-
mom przemystowym w rozwig-
zywaniu nietypowych problemoéw
metrologicznych wymaga innego
rodzaju kwalifikacji i specjalizacji;
takich, ktore uzyskuje sie¢ w wyni-
ku prowadzenia prac naukowo-ba-
dawczych i rozwojowych. Brak tego
elementu w dziatalnosci NMI pro-
wadzi zwykle do stopniowego obni-
zania si¢ kompetencji metrologicz-
nych [6].

Udziat NMI w Europejskim Programie
Badan w Metrologii (EMRP)

Powaznym problemem struktu-
ry metrologicznej w Europie jest jej
rozdrobnienie. W Europie jest 46
panstw, lezacych w calosci lub cze-
$ciowo na tym kontynencie. Euro-
pejska Regionalna Organizacja Me-
trologiczna, EURAMET, liczy 37
panstw-cztonkéw oraz Komisje Eu-
ropejska reprezentowana przez eu-
ropejski instytut badawczy IRMM.
Wskutek tak wielkiego rozdrob-
nienia metrologii w Europie, jej za-
soby nie byly efektywnie wykorzy-
stane. Ponadto aktywa materialne
i finansowe, jakimi dysponuja insty-
tuty metrologiczne poszczegélnych
panstw, sg bardzo zréznicowane.

Drugim problemem, przed ktd-
rym stanefa cala $wiatowa metro-
logia na przetomie XX i XXI wie-
ku, bylo rozszerzanie si¢ zakresu
odpowiedzialno$ci tej dyscypliny
naukowej na nowe dziedziny, np.
ochrone zdrowia, ochrone $rodo-

wiska, Zywnos¢, zagadnienia ener-
getyczne, nowe technologie (nano-
technologia, biotechnologia) oraz
bezpieczenstwo panstwa i obywa-
teli w dobie zagrozenia terrory-
zmem. Tak znaczny wzrost tematy-
ki badawczej spowodowal, ze nawet
najwicksze i najbogatsze panstwa
europejskie nie byly w stanie samo-
dzielnie podota¢ temu wyzwaniu.
Oba problemy postanowiono roz-
wigza¢ jednoczesnie, poprzez skon-
solidowanie zasoboéw badawczych
krajow naszego regionu. Europej-
ska Regionalna Organizacja Me-
trologiczna stala si¢ naturalnym fo-
rum integracji badan naukowych
w dziedzinie metrologii. Od roku
2002 wdrazano kolejne programy
wspélnych badan w metrologii:
MERA, iMERA oraz iMera-Plus.
Korzystajac z tych doswiadczen,
w Euramecie przygotowano Euro-
pejski Program Badan w Metrologii
(EMRP) i wystgpiono o jego dofi-
nansowanie z funduszy Unii Euro-
pejskiej w trybie przewidzianym
w stynnym Artykule 169 traktatu
ustanawiajgcego Wspdlnote Euro-
pejska. Projekt EMRP zostal zaak-
ceptowany przez Parlament Euro-
pejski i Rade 16 wrzesnia 2009 r.
i uzyskatl dofinansowanie w kwocie
200 mln €. Wraz z wkladem wla-
snym panstw-uczestnikow EMRP,
wynoszacym rowniez 200 min €,
siedmioletni budzet calego przed-
siewziecia wynosi 400 mln € oraz
100 mln € rezerwy budzetowej. Do-
tacja z Unii ma charakter gotow-
kowy; wklad wlasny uczestnikow
EMRP w gotéowce wynosi tylko
10% zadeklarowanej sumy, a pozo-
stale 90% jest ,w naturze”, przede
wszystkim w formie pracy badaw-
czej. Uczestnictwo w tym projek-
cie jest zatem bardzo oplacalne nie

68 Dodatek specjalny ,Zarzqdzania Jakosciq” | www.zj.edu.pl

tylko ze wzgledu na wspotwlasnos¢
wynikéw badan, ale i ze wzgledu na
wplywy gotdwkowe, ktére pomaga-
ja sfinansowa¢ prace naukowo-ba-
dawczg w NMI. Jednak wysokos¢
dofinansowania projektow badaw-
czych z puli EMRP jest ograniczo-
na proporcjonalnie do wktadu da-
nego panstwa do tego programu.

Aby wzig¢ udzial w badaniach
EMRP, NMI kilku panstw mu-
si utworzy¢ konsorcjum badaw-
cze i opracowaé propozycje badan
naukowych zgodnych z tematy-
ka danego konkursu EMRP. Za-
proponowany projekt badawczy
poddawany jest ewaluacji przez
gremium miedzynarodowych eks-
pertow w danej dziedzinie, a gdy
otrzyma odpowiednio wysokie
oceny, ma szanse wygra¢ konkurs
ofert i uzyska¢ dofinansowanie.
Do tej pory oglaszano konkursy
w obszarach tematycznych ,,Ener-
gia”, Przemys!”, ,,Srodowisko”,
Zdrowie”, ,,Jednostki miar” i ,,No-
we technologie”.

Panstw uczestniczacych w EMRP
jest 22, a wsrdd nich Polska. Jednak
GUM nie bierze udzialu w EMRP
bezposrednio, poniewaz jego status
prawny (jako urzedu podporzadko-
wanego Ministerstwu Gospodarki)
na to nie pozwala: na forum euro-
pejskim GUM nie posiada osobowo-
sci prawnej i nie moze absorbowac
unijnych $rodkéw finansowych na
badania naukowe. Aby obejs¢ ten
problem, stworzono fikcyjna kon-
strukcje prawng kreujaca Mini-
sterstwo Gospodarki jako placowke
naukowa bedacg partnerem kon-
sorcjum badawczego (JRP-Part-
ner) i strong kontraktu badawcze-
go, ktdry w rzeczywistosci realizuje
GUM (w imieniu Ministerstwa Go-
spodarki®) [9].

Wktiad poszczegolnych krajow
(w tym Polski) do programu EMRP
pokazany jest na rysunku 2 (wkiad
»gotowkowy”) inarysunku 3 (wktad
»wnaturze”) [10]. Czytelnik uzbrojo-
ny w wysokiej jakosci lupe nie powi-
nien mie¢ trudnosci z odczytaniem
udzialu Polski w tym przedsiewzie-
ciu. Takie tez s3 nasze korzysci, bo
mozliwo$¢ udziatu w projektach ba-
dawczych i wysoko$¢ otrzymanego
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Rys. 2. Wktad finansowy panstw” cztonkowskich EURAMET-u do europejskiego programu badan
naukowych w metrologii (EMRP). Na osi pionowe| pokazany jest wktad gotéwkowy NMI poszcze-
gélnych krajéw w milionach euro. Wktad Polski zaznaczono na czerwono.
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Rys. 3. Wkiad ,in-kind” (,w naturze”) NMI krajéw europejskich do programu badan naukowych
w metrologii (EMRP) w milionach euro. Wkiad Polski zaznaczono na czerwono.

dofinansowania s3 proporcjonalne  metrologii, ale dopiero po prze-  tam, gdzie wyznaczane s3 kierun-
do wniesionego wktadu. kroczeniu takiego progu naszego ki badan naukowych, a konkret-

My réwniez mozemy czerpa¢  wkladu do wspdlnej inicjatywy,  ne projekty badawcze s dostoso-
korzysci z udzialu w miedzyna-  ktdéry pozwoli na nasze uczestnic-  wywane do potrzeb i mozliwosci

rodowych badaniach w dziedzinie = two w gremiach decyzyjnych, czyli ~ uczestnikéw konsorcjum badaw-
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czego. Dzi§ mozemy tylko popa-
trze¢ na osiggniecia sgsiadéw — nie
tylko Niemcoéw, ale rowniez Cze-
chow i Stowakdéw - i pozazdroscié
im znaczacej pozycji w europejskiej
metrologii i zyskow, ktére z EMRP
czerpig bezposrednio (wplyw go-
towkowy w programie badawczym
EMRP jest bowiem ok. 9-krotnie
wiekszy od wkiadu gotowkowe-
go danego uczestnika badan) oraz
posrednio — w postaci mozliwosci
ukierunkowania tematyki badan
zgodnie z potrzebami rodzimego
przemystu.

Uczestnictwo NMI w innych programach
badawazych

Instytuty naukowe majace oso-
bowos$¢ prawng na gruncie prawa
miedzynarodowego moga pozyski-
wa¢ fundusze na badania ze zZrédet
innych niz tylko budzet panstwa.
NMI prawie wszystkich krajow eu-
ropejskich s to instytuty badawcze
posiadajace osobowos¢ prawna; mo-
ga zatem ubiegac si¢ o $rodki finan-
sowe ze zrodel migdzynarodowych.
GUM jest urzedem, ktdry nie spel-
nia zadnego z tych dwu warunkéw;
stad biorg si¢ wygibasy formalno-
prawne wspomniane w poprzed-
nim rozdziale. Instytucje finansu-
jace przymykaja oko na ten stan
rzeczy, poniewaz GUM nie stanowi
powaznej konkurencji w pozyskiwa-
niu $rodkéw badawczych. Sytuacja
moze si¢ jednak zmieni¢, gdyby na-
sze apetyty na dofinansowanie ba-
dan naukowych i technologicznych
wzrosty na tyle, ze odbitoby si¢ to na
wysokosci funduszy pozyskiwanych
ze wspolnej kiesy przez moznych te-
go $wiata.

Jednym z waznych miedzyna-
rodowych zrédet funduszy na pra-
ce badawcze jest unijny Program
Ramowy FP7. Ten 7-letni program
dysponowat srodkami w wysokosci
50,5 miliarda €, ale konczy sie juz
pod koniec tego roku. Kolejny unij-
ny program, HORIZON2020, be-
dzie dysponowac¢ pulg w wysokosci
ok. 74 miliardow € na wspieranie
badan naukowych, rozwdj techno-
logii przemystowych i rozwigzywa-
nie probleméw globalnych.

Srodki finansowe na badania
i rozwoj wysokich technologii moz-
na pozyskiwa¢ réwniez z innych
zrodet europejskich, takich jak Eu-
ropejska Agencja Kosmiczna (ESA),
europejski program nawigacji sa-
telitarnej GALILEO czy europejski
program obserwacji Ziemi COPER-
NICUS. S3 to jednak organizacje
i programy dzialajace na innych za-
sadach niz unijne fundusze badaw-
cze i pozyskanie takich srodkow jest
trudniejsze.

Program GALILEO, rozpocze-
ty w 1999 r., jest to europejski cy-
wilny system nawigacji satelitarnej
(GNSS), nastawiony gltéwnie na za-
stosowania komercyjne, konkuren-
cyjny wobec amerykanskiego GPS
(o rodowodzie wojskowym) i rosyj-
skiego systemu GLONASS; w fa-
zie testow sg takze chinski system
BeiDou i indyjski IRNSS. Obec-
nie w programie GALILEO dzia-
tajg 4 satelity i podstawowa infra-
struktura naziemna w Niemczech
i Wloszech, co pozwala na walida-
cje calego systemu; siedziba zarzadu
programu miesci si¢ w Czechach.
System GALILEO ma docelowo
sktada¢ sie z 30 satelitow, po 10 na
3 orbitach wokdtziemskich o pro-
mieniu ok. 30 tys. km i nachylo-
nych pod katem 56° w stosunku do
réwnika, dzieki czemu bedzie efek-
tywniej niz GPS dziala¢ na duzych
szeroko$ciach geograficznych, czyli
w Europie poinocnej. Uruchomie-
nie programu GALILEO, poczat-
kowo planowane na 2012 r., uleglo
przesunigciu na 2017 r. ze wzgledu
na problemy z satelitami i rakieta
nosnag Ariane (na razie wykorzy-
stywane sg rosyjskie rakiety Sojuz),
sprzeciw amerykanski, przeszaco-
wanie korzysci i znaczne przekro-
czenie kosztow. Calkowity koszt
programu do roku 2020 szacuje
sie na 22 mld €, ale Unia Europej-
ska i ESA s3 zdecydowane sfinali-
zowac ten projekt i 22 satelity sg juz
zamowione. Na dalsze rozcigganie
W czasie tego programu nie mozna
sobie pozwoli¢, poniewaz po 12 la-
tach eksploatacji satelity musza by¢
zastepowane nowymi.

Pozycjonowanie odbiornika
w systemie GNSS (GPS, GALILEO
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lub GLONASS) odbywa si¢ dzie-
ki informacji zawartej w sygnalach
emitowanych przez satelity. Kazdy
sygnal sklada sie z zakodowanego
polozenia satelity i czasu emisji, a sy-
gnaly odebrane jednoczesnie z kilku
satelitow pozwalaja obliczy¢ pozycje
odbiornika. Polozenie satelitow we-
ryfikowane jest przez stacje naziem-
ne z dokladnoscig do kilku centy-
metréw za pomoca pomiaru czasu
propagacji promienia laserowego
odbitego od luster na satelitach. Ser-
cem calego systemu s3 zegary ato-
mowe umieszczone na pokladzie
satelitbw: dwa masery wodoro-
we (Master Clocks) i dwa dodatko-
we zegary rubidowe. Stabilnos¢ sy-
gnatu czasu rzedu 4,5x10° s w ciggu
12 godzin pozwala (teoretycznie) na
okreslenie odleglosci z doktadno-
$cig ~10 cm, a nawet dokladniej, po-
niewaz odbiornik rejestruje sygnaly
z kilku satelitow. Ogolnodostepny
(darmowy) sygnat z systemu GALI-
LEO umozliwi lokalizacje¢ odbiorni-
ka z doktadnoscig do kilku metrow
w poziomie i kilkunastu w pionie,
a ,sygnal komercyjny” (tzn. plat-
ny) - z dokladnoscig kilkudziesieciu
centymetréw w poziomie i 1 metra
w pionie. Szacuje sig, Ze jednoczesne
wykorzystanie sygnatéw GALILEO,
GPS i GLONASS umozliwi (przynaj-
mniej wedlug teoretycznych przewi-
dywan) pozycjonowanie z doktadno-
scig do kilku centymetréw i bedzie
dziata¢ nawet w wielkomiejskich
»Kkanionach”. Potencjal komercyjnych
zastosowan GALILEO ocenia si¢ na
ok. 120 mln € rocznie. Znaczna cze$é
dokumentacji programu GALILEO
jest dostepna bezplatnie, ale dane
techniczne pozwalajace na komer-
cyjne wykorzystanie sygnatu sg od-
platne.

Nas interesuja przede wszystkim
mozliwosci udzialu NMI w progra-
mie GALILEO; s3 one w dalszym
ciggu niemale, poniewaz moderni-
zacja systemow GNSS jest procesem
ciaglym, ktéry dotyczy wszystkich
elementow skladowych systemu:
paneli solarnych, kilku rodzajow
anten, czujnikow podczerwieni, ele-
mentéw chlodzacych, generatorow
sygnalu, Zyroskopéw, odbiornikéw,
a przede wszystkim zegardw ato-



mowych. Niedawno ogloszony kon-
kurs w programie EMRP (,,Com-
pact microwave clocks for industrial
applications”) ma na celu przenie-
sienie technologii pomiaru czasu
opracowanej na potrzeby systemu
GALILEO do warunkéw przemy-
stowych i zycia codziennego; chodzi
o minijaturyzacje masera wodoro-
wego i zapewnienie jego stabilnosci
w zmiennych warunkach $rodo-
wiskowych, tak aby poprawi¢ do-
kladno$¢ pomiaru czasu o 2 rzedy
wielkosci w stosunku do zegara ru-
bidowego.

W pracach badawczych na rzecz
programu GALILEO uczestniczyly
dotychczas nastepujace europejskie
NM], czfonkowie EURAMET-u: NPL
(Wielka Brytania), PTB (Niemcy),
LNE (Francja), METAS (Szwajca-
ria), INRIM (Wtochy), BEV (Au-
stria), IPQ (Portugalia), MIRS
(Stowenia), ROA (Hiszpania), SP
(Szwecja), UME (Turcja) i VSL
(Holandia). Gléwny Urzad Miar nie
bral udzialu w tych pracach; z naszej
strony uczestniczylo Centrum Ba-
dan Kosmicznych PAN. Prace tego
rodzaju s3 szczegolnie trudne, po-
niewaz chodzi nie tyle o zbadanie
jakiegos zjawiska, ale o rozwiazanie
konkretnego problemu techniczne-

METROLOGIA 2013

Uruchomienie programu GALILEO, poczqtkowo planowane na
2012'r., ulegto przesunigciv na 2017 r. ze wzgledu na problemy
z satelitami i rakietq no$ng Ariane (na razie wykorzystywane sq
rosyjskie rakiety Sojuz), sprzeciw amerykariski, przeszacowanie
korzysci i znaczne przekroczenie kosztéw. Catkowity koszt pro-
gramu do roku 2020 szacuije sie na 22 mld €, ale Unia Europejska
i ESA sq zdecydowane sfinalizowaé ten projekt i 22 satelity sq

juz zaméwione.

go w okreslonym czasie; uczestnic-
two w takim projekcie wymaga du-
zego doswiadczenia.

Innym programem dajacym du-
ze mozliwosci udzialu NMI w ba-
daniach naukowych jest koordy-
nowany, finansowany i zarzadzany
przez Uni¢ Europejska program
COPERNICUS, poprzednio znany
jako Global Monitoring for Envi-
ronment and Security (GMES). Jest
to program obserwacji Ziemi z ladu
(stacje meteorologiczne i sejsmicz-
ne), morza (ptawy oceaniczne, statki
badawcze), powietrza (balony me-
teorologiczne, samoloty) i przestrze-
ni kosmicznej (satelity) celem detek-
cji, rejestracji i analizy zmian, jakim
podlega lad, morza i atmosfera w
wyniku proceséw okresowych, dlu-
gofalowych, nieprzewidywalnych

kataklizméw oraz dziatalnosci czto-
wieka. Dane takie s3 uzyteczne
w wielu dziedzinach: w planowaniu
regionalnym, rolnictwie, le$nictwie,
ryboléwstwie, transporcie, zarza-
dzaniu aglomeracjami miejskimi,
ekologii, meteorologii, zarzadzaniu
kryzysowym i monitorowaniu zmian
klimatycznych. Surowe dane obser-
wacyjne uzyskane w programie CO-
PERNICUS beda w przewazajacej
mierze dostepne bezplatnie. Przetwo-
rzone dane w formie gotowych ustug
beda zarezerwowane dla organiza-
qji uczestniczacych w tworzeniu tego
programu, dla instytucji Unii Euro-
pejskiej, organizacji miedzynarodo-
wych, wladz panstwowych i niekto-
rych organizacji spotecznych.

Do tej pory zainwestowano
w GMES 3,4 miliarda € z kasy Unii
Europejskiej i ESA; kontynuacja
tego programu pod nowa nazwa
COPERNICUS ma juz praktycznie
zapewnione finansowanie z Unii Eu-
ropejskiej na lata 2014-2020 w wy-
sokosci 3,8 miliarda €. Duzy udziat
w kosztach ma segment satelitar-
ny. Pierwszy satelita specjalistyczny
Sentinel-1 bedzie umieszczony na
orbicie w tym roku. Wysokiej roz-
dzielczosci systematyczne obserwacje
Ziemi w roznych zakresach widma
elekromagnetycznego dadzg uni-
katowy obraz Ziemi, niezbedny do
obiektywnej analizy zachodzacych
na Ziemi zmian. Planuje si¢ skoordy-
nowa¢ europejski program COPER-
NICUS z amerykanskim programem
LANDSAT o podobnym profilu oraz
z europejskim systemem satelitow
meteorologicznych EUMETSAT
i systemem satelitow francuskiej
agencji kosmicznej CNES.

Program COPERNICUS przewi-
duje budowe zréznicowanego instru-
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mentarium obserwacyjnego i sateli-
tow. Miejsce dla projektow NMI jest
wlasnie w zakresie budowy czujni-
kéw, przyrzadéw do pomiaru tem-
peratury, wilgotnosci, wysokosci,
skfadu atmosfery, spektrometrow,
radiometréw, paneli stonecznych etc.
Podobnie jak w przypadku progra-
mu GALILEO, uzyskanie kontrak-
tow badawczych wymaga wysokiej
oceny merytorycznej i opinii, na kto-
ra pracuje si¢ latami.

Oba programy, GALILEOiCO-
PERNICUS, maja silny ,element
satelitarny”. Udzialowcem obu pro-
graméw jest Europejska Agencja
Kosmiczna, ESA. Organizacja ta
zostalazalozonaw 1975 r. w Paryzu
i liczy 20 cztonkdéw, a jej obec-
ny budzet roczny wynosi 4 mld €
(54 mld USD). ESA jest czasem
krytykowana za zbyt silny zwig-
zek z interesami narodowymi
Francji, ktorej program kosmicz-
ny i nuklearny byl niegdys nasta-
wiony na konkurowanie z USA
i ZSRR, co wyraznie przekracza
mozliwosci finansowe jednego
panstwa europejskiego. Europej-
ska Agencja Kosmiczna jest cza-
sem postrzegana jako wsparcie dla
francuskiego programu kosmicz-
nego. Z drugiej strony prezne
programy kosmiczne ma juz kil-
ka panstw, nie tylko USA i Rosja,
ale réowniez Chiny, Indie, Japonia,
a nawet Korea Pdlnocna i Iran,
wiec kunktatorstwo w tej dzie-
dzinie moze prowadzi¢ do dalszej
marginalizacji Europy w $wiecie.

Polska przystapita do ESA w dniu
19 XI 2012 r.; wklad cztonkow-
ski Polski wynosi 36,4 mln € (ok.
150 mln zl) rocznie. Jest to bar-
dzo znaczny wydatek i aby udziat
w tej organizacji byl uzasadniony,
Polska musi bra¢ aktywny udziat
w programach badawczych i innych
przedsiewzieciach  finansowanych
z funduszy ESA. W przeciwnym
wypadku Polska okaze si¢ sponso-
rem badan i przemystu wysokich
technologii w krajach znacznie bo-
gatszych od nas.

Podsumowanie

W strukturze naukowej krajow
zaawansowanych technologicznie
mozna wyrdzni¢ trzy zasadnicze
piony: sektor akademicki, insty-
tuty panstwowe i laboratoria prze-
mystowe. Pion akademicki, czy-
li szkoly wyzsze, cieszg sie daleko
posunieta autonomig i panstwo
nie ma znaczgcego wplywu na ich
dzialalnos¢, pomimo finansowa-
nia budzetowego. Tak zresztg po-
winno pozostaé, poniewaz $rodo-
wisko akademickie musi cieszy¢
sie wolno$cig badan naukowych
i mie¢ mozliwo$¢ prowadzenia stu-
diow tak zaawansowanych, ze kon-
kretnych zastosowan nie widac
w momencie podejmowania badan,
za$ atmosfera swobody i wyrafino-
wania naukowego dobrze stuzy roz-
wojowi intelektu miodego pokolenia.

Natomiast laboratoria przemy-
stowe sg z reguly nastawione jedy-
nie na badania kontrolne i wdroze-
niowe, poniewaz ich zadaniem jest
sprawdzanie parametréw jakoscio-
wych oraz modernizacja wyrobow
celem utrzymania i wzmocnienia
pozycji firmy na rynku. Tylko nie-
liczne koncerny globalne sta¢ na
utrzymanie calego spektrum pro-
graméw badawczych, od nauki
czystej do zastosowan®.

W ten sposob powstaje luka mie-
dzy naukga czysta a zastosowaniami,
ktora jest niebezpieczna dla pomysl-
nego rozwoju NOwoczesnej gospo-
darki. Odpowiedzialnoscig rzadu
jest te luke zniwelowac przez powo-
fanie do zycia i finansowanie pan-
stwowych instytutow badawczych,
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ktorych profil naukowy i zakres
odpowiedzialnoéci okresla rzad.
Pierwszymi historycznie panstwo-
wymi instytutami badawczymi by-
ly Krajowe Instytuty Metrologicz-
ne (NMI). Model ten okazal sie tak
efektywny, ze na wzér NMI zacze-
ty powstawa¢ panstwowe instytuty
naukowo-badawcze wyspecjalizowane
w innych dziedzinach wiedzy. Pla-
cowki te zachowuja znaczny sto-
pien autonomii w zakresie organi-
zacji 1 sposobu realizowania swej
misji, okreslonej generalnie przez
rzad. Rzad moze oddzialywaé row-
niez bezposrednio na dzialalnos¢
panstwowych instytutéw nauko-
wych poprzez kierowanie dodatko-
wych strumieni finansowych na re-
alizacje priorytetowych projektow
badawczych; ta specyficzna odmiana
modelu panstwowego instytutu na-
ukowego jest typowa np. dla instytu-
tow pracujacych na rzecz obronnosci
w USA (LANL, LLNL, LBL i inne).

Z historycznego punktu widze-
nia NMI sg instytutami nauko-
wymi specjalizujacymi si¢ w dzie-
dzinie szeroko pojetej metrologii;
wspolczesna praktyka potwierdza
stuszno$¢ takiego modelu NMI.
Réznice w funkcjonowaniu NMI
w krajach przodujacych technolo-
gicznie i w Polsce wskazujg kieru-
nek koniecznych zmian.

W ekonomii nie ma kategorii
»trudnych czaséw”, ale jest poje-
cie organizaciji zle zarzadzanych. To

Fot. ESA
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czasu cudownego rozmnozenia
chleba i ryb nad jeziorem Gene-
zaret.

Komitet Doradczy ds. Promie-
niowania Jonizujacego (CCRI)
sklada si¢ z 3 sekcji, ktore cza-
sem traktowane s3 jako od-

stwierdzenie odnosi si¢ nie tylkodo 6
firm prywatnych, ale réwniez do ca-
toksztaltu gospodarki panstwa i po-
szczegdlnych jego instytucji.

Zle zarzadzane firmy prywatne 7
po prostu upadajg. Zle zarzadza-
na instytucja panstwowa sama nie

T.J. Quinn, Report and recom-
mendations on the institutional
aspects of the development of me-
trology in Poland, 25 May 2009. 4
Directory of Consultative Com-
mittees created by the CIPM, BI-

PM website, 2012.

upadnie, chociazby nie wypelniala 8 Distribution of CMCs recorded in dzielne jednostki.

wlasciwie swych obowiazkéw, bo the KCDB. The BIPM key com-  ° Ze wzgledu na prostote trzy sek-
ma zapewnione finansowanie bu- parison database, KCDB, BIPM cje, z ktorych sklada si¢ Komitet
dzetowe. Instytucja panstwowa, od website, 2013. Doradczy ds. Promieniowania
ktorej zalezy los wielu sektorow go- 9 EURAMET, Research EMRP, Da- Jonizujacego (CCRI), potrakto-

spodarki, nie moze zreszta upasé;
musi by¢ zatem zreformowana.

Madros¢ ludowa glosi, ze kto

zepsul, ten powinien zreperowac.
Ale nie jest to prawda bezwzgled-
na. Trzeba bowiem odpowiedzie¢
sobie na pytanie: czy ktos, kto ze-
psul jest w stanie to naprawic? Na
przyktad czy niedouczony chirurg
albo weterynarz jest wlasciwg oso-
ba do naprawienia swoich wta-
snych bledow i zaniedban? Oczy-
wista odpowiedZ na to pytanie
moga da¢ poszkodowani pacjenci,
ale ostateczna odpowiedzialnos¢
za podjecie decyzji lub zaniecha-
nie dzialania spoczywa na ordyna-
torze kliniki.

Opinie przedstawione w tym ar-

tykule wyrazajq poglady autora, zas
ich zbieznos¢ lub sprzecznosc z prze-
konaniami innych o0sob lub instytu-
cji jest przypadkowa. .
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PRZYPISY

1

Jest to nazwa tradycyjna, odzwier-
ciedlajaca wielkos¢ (a dostownie
swspanialo$¢”) tych instytutéw
- na éwczesna miare oczywiscie.
Na wzor owych trzech instytutéw
i BIPM powstato w ciggu ubiegte-
go stulecia wiele innych, zarow-
no krajowych, jak i miedzynaro-
dowych organizacji badawczych,
o wiele wiekszych i dysponujacych
znacznie wigkszymi zasobami.
GUM w srodowisku polskim na-
zywany jest krajowa instytucja
metrologiczng, poniewaz z mo-
cy obowigzujacej obecnie usta-

wano jako jeden CC; pozostale
CC nie dziela sie na sekcje. Nie
uwzgledniono Komitetu Konsul-
tacyjnego ds. Jednostek (CCU),
poniewaz czlonkostwo w tym
komitecie uzyskuje sie na zupet-
nie innych zasadach.

Na ok. 1000 uczestnikéw Wspol-
nych Projektéw Badawczych
EMRP (JRP-Partners), widnie-
jacych na stronie internetowej
EURAMET-u w marcu 2013 r.
[4], ministerstwa jako uczestni-
cy projektéow badawczych wy-
stepuja 5 razy: 3 razy polskie
Ministerstwo Gospodarki, 1 raz
Ministerstwo Gospodarki Sto-
wenii oraz 1 raz Ministerstwo
Finanséw Grecji (jako partner
niefinansowany).

DE = Niemcy, GB = Wielka Bry-
tania, FR = Francja, I'T = Wlochy,
NL = Holandia, FI = Finlandia,
CH = Szwajcaria, ES = Hiszpa-
nia, CZ = Czechy, SK = Slowagja,
SE = Szwecja, DK = Dania, TR =

1 T. Quinn, From artefacts to at- wy jest urzedem, a nie instytu- Turcja, NO = Norwegia, SI = Sto-
oms. The BIPM and the search for tem naukowym i znacznie rézni wenia, AT = Austria, BE = Belgia,
ultimate measurement standards, si¢ charakterem swej dzialalno- PT = Portugalia, RO = Rumunia,
Oxford University Press, 2012. $ci od innych NML HU = Wegry, EE = Estonia, PL

2 Member States of the BIPM, BIPM ~ * Wiekszo$¢ publikowanych ar- = Polska.
website, 2012. tykuléw ma po kilku, a czasem Takimikoncernami sa np. IBM,

3 T.J. Quinn, A note on the role and kilkunastu i wigcej autoréw. Tak ATT czy GE, ktérych budzety
operation of a national metrology zresztg powinno by¢, szczegol- w 2012 r. wynosily odpowied-
institute, April 2007, revised May nie wnaukach doswiadczalnych. nio: 104,5 G$, 127,4 G$ i 144,8
20009. Jezeli zalozymy, ze autoréw ar- GS$, czyli budzet kazdej z tych

4 K. Barker, D. Cox, T. Sveins- tykulu jest pigciu, to na koncie firm byl wigkszy niz budzet
dottir, Analysis of public and kazdego wspdtautora jest 1 pu- Polski w tym samym roku.
research institutes in Europe in blikacja, czyli z 1 robi si¢ 5. Jeze-
selected S&T fields. Historical li kazdy z nich zacytuje pdzniej
evolution and future scenarios swa wlasng prace tylko 1 raz, to
- Metrology, Manchester In- kazdy ze wspolautorow ma 5 cy-
stitute of Innovation Research, towan, 20% autocytowan i 80%

2009. cytowan przez innych naukow-

5 INRIM-2011report. http://www. cow. Takich osobliwosci staty-

inrim.it/ar2011/0.html

stycznych $wiat nie widzial od
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DEBATA METROLOGICZNA

Lapis debaty metrologicznej , Zarzqdzania Jakoscig”
11 lutego 2013 ., Centrum Konferencyjne PIAP, Warszawa

prof. dr hab. inz. Ryszard Jabtonski
Instytut Metrologii i Inzynierii Biomedycznej
Politechnika Warszawska

Naprawde kalekie sg kraje, ktore nie dostrzegaja isto-
ty metrologii. Obecnie nie licza si¢ one na $wiecie.
Historycznie patrzac, to w zasadzie tylko te panstwa,
ktére polozyly nacisk na metrologie jeszcze sto lub
wiecej lat temu, duzo zyskaly, czasami byly to tez ce-
le militarne. Uwazam, ze Polska faktycznie dolaczy
do Unii Europejskiej nie wtedy, kiedy bedziemy miec¢
euro jako wspdlng walute, lecz kiedy bedziemy réw-
norzednym partnerem w obszarze metrologii, gdy
bedziemy postrzegani na réwni z innymi ,rozwinie-
tymi metrologicznie” krajami. W tej chwili jestesmy
traktowani jako ubodzy krewni. Dlatego kazdego ro-
dzaju konsolidacja polskiego $rodowiska metrolo-
gicznego jest na wage zlota.

My, metrolodzy polscy, bardzo mato wiemy, co si¢
dzieje w metrologii w innych osrodkach krajowych.
Wspomniatem juz o tym, iz mam bardzo bliskie kon-
takty z Japonig i patrze uwaznie, w ktora strone metro-
logia japonska zmierza i jakiego rodzaju problemy me-
trologiczne juz nie istniejg na ich uczelniach (a u nas
ciagle sg aktualne). Wiele tez dzieje sie tez z pomiarami
w Unii Europejskiej. Atomium Culture to organizacja,
ktdrej celem jest promocja, przyblizenie, zrozumienie
i pomoc w akceptacji nowych technologii przez spote-
czenstwa europejskie. Szczegdlnie te konserwatywne,
ktdre sie boja nowosci technicznych, bo czasami wigza
to z zagrozeniem, pomimo ze sg koniecznoscig. To jest
takze ogromny obszar dzialania wlasnie metrologii.
Dlaczego takie obawy istnieja? Wynikajg one stad, ze
czesto produkt finalny nie jest dokladnie przebadany.
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Nowoczesna metrologia jeszcze pozostaje w ty-
le za nanotechnologia, ale jest to dziedzina niezwy-
kle szeroka i w tej chwili najbardziej rozwijajaca sig.
Wiele produktéw, gdy opuszcza linie technologicz-
ne i jest na rynku w sprzedazy, nie jest sprawdzonych
wszechstronnie albo sa one w ogdle nie sprawdzone,
co niesie z sobg ogromng liczbe zagrozen. Jednak nie
zmienimy tendencji rozwojowych nanotechnologii,
musimy si¢ do niej przygotowaé i przystosowaé. Zy-
jemy w $wiecie globalizacji, w ktérym produkcja na
ogromngy skale jest konieczna i na tym wtasnie polega
obecnie biznes. Nie mozna obecnie zarobi¢, produ-
kujac pojedyncze, nawet bardzo drogie urzadzenia;
produkcja musi by¢ masowa z zyskiem rzedu grosza
na sztuce.

dr Wiodzimierz Lewandowski
Bureau International des Poids et Mesures

Chcialbym nawigza¢ do tego, co powiedzieli moi
przedmoéwcy o utworzeniu instytutu metrologii.
Szczegélnie do stéw pana prof. Jablonskiego, odwo-
tujacego sie¢ do historii, z ktdrej nalezy czerpac lekcje,
jak to wlasnie zrobiono w tych krajach, ktére odnio-
sty najwigkszy sukces przemystowy i technologiczny.
Prosze panstwa, pierwszym krajem na $wiecie, kto-
ry sie pochylil nad rozwigzaniami instytucjonalny-
mi dla metrologii, byty Niemcy w XIX wieku. To byt
poczatek lat 1880, zaraz po utworzeniu naszego biura
BIPM w 1875 roku. W Niemczech, jak i na Zachodzie,
szczegblnie w Anglii, rozwijaly sie burzliwie przemy-
sty mechaniczny i elektryczny. W przemysle elek-
trycznym dzialat pan Siemens. To on zaczat dyskusje
narodowa w Niemczech na temat rozwigzan instytu-
cjonalnych metrologii. Prosze panstwa, bylo to wte-
dy, 130 lat temu, rzeczywiste wyzwanie. Nowe, ory-
ginalne, nikt tego jeszcze nie zrobil. A my jestesmy
prawie ze w tym samym punkcie co Niemcy 130 lat
temu. Tylko ze my znamy do$wiadczenie wszystkich
innych krajow, ktdre tworzyly instytuty przed nami.
Szczegdlnie Niemiec.

To, co zrobily wtedy Niemcy, jest wazne dla nas te-
raz. Odbyla sie wowczas wielka dyskusja narodowa,
gdzie wielkie autorytety sie wypowiadaly, szczegélnie
z fizyki i z przemystu. Byly glosy, aby metrologie insty-
tucjonalng umiesci¢ na uniwersytetach, bo niektdrzy
uwazali, ze wolna mys$l moze si¢ rozwing¢ tylko w oto-
czeniu uniwersyteckim. Ale nie wybrano tego rozwia-
zania. Wybrano inne, zupelnie nowatorskie. Powota-
no instytut panstwowy PTR - z R w nazwie od Reichu.



Teraz jest to PTB - z B w nazwie od Bundes. Glow-
nym celem bylo wspieranie przemystu niemieckiego.
I cosi¢ stalo? Dekade pdzniej, okoto 1900 r., Stany Zjed-
noczone i Wielka Brytania zauwazyly z niepokojem,
ze przemysl niemiecki dostal jakiego$ niespotykane-
go przyspieszenia. Z jakiego powodu? Przeanalizowa-
no sytuacje — z powodu powolania wlasnie instytutu
metrologii. Wtedy, byl to rok 1901, natychmiast Stany
Zjednoczone i Wielka Brytania powotaly swoje insty-
tucje: National Bureau of Standards i National Physical
Laboratory. Od tego momentu ich przemysly réwniez
zostaly wsparte potencjatem metrologii.

To jest ogdlny wstep z mojej strony do naszej dys-
kusji. Nawigzanie do historii. Ona nie jest tak daleka
ijest bardzo pouczajaca. Symboliczny twodrca polskiej
metrologii, pan Rauszer, czerpal idee z doswiadczen
tych panstw. Jego pierwszym projektem - nie bylo
jeszcze panstwa polskiego, byto Krélestwo Polskie -
bylo powotanie Kroélewskiego Instytutu Metrologii,
ktéry by sie stal potem panstwowym. Niestety, jego
projekt, wtasnie z powodu dominacji laboratoriéw
uniwersyteckich, nie zostal przyjety. Zostal bardzo
okrojony. Pan Rauszer cale zycie tego bardzo zalowal.
Powstal urzad i konsekwencje tych wyboréw odczu-
wamy do dzisiaj. Ale podkreslam, zalozyciel naszej
metrologii od samego poczatku chcial instytutu, na
obraz i podobienstwo tego, co zrobily najlepiej zor-
ganizowane panstwa. To niedokonczone dzielo zo-
stalo w spadku nastepnym pokoleniom. I musimy
sie z tym zmierzy¢. JesteSmy wlasnie w tym punkcie.
Dzigkuje bardzo.

prof. dr hab. inZ. Ryszard Pregiel
Polska Izha Gospodarcza Zaawansowanych Technologii

Metrologia nie jest naukg dla siebie, jest to nauka stu-
zebna, warunkujaca rozwdj nowych technologii, ktd-
re sie obecnie w nauce i technice wylaniajg. Problem
rozwoju metrologii nie jest problemem s$rodowiska
metrologicznego, jest to problem przemystu i techni-
ki w calo$ci. Izba, ktérg kieruje, zajmuje si¢ przede
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wszystkim zagadnieniami, ktére zostaly okreslone
przez Unie Europejska jako Key Enabling Technolo-
gies. Ostatni program Unii Europejskiej w tej spra-
wie, nazwany Leadership in enabling and industrial
technologies, stanowi jedng z najwazniejszych czesci
nowego programu ramowego Horyzont 2020 i wy-
mienia 6 obszaréw techniki, na ktére Europa, w tym
Polska, w nadchodzacym siedmioleciu zwroci gléowna
uwage, gléwny wysilek finansowy. Jest to nanotech-
nologia, biotechnologia przemystowa, zaawansowane
materialy, zaawansowane systemy wytwarzania, ze-
spot technologii ICT i space; kosmiczne badania, ko-
smiczny obszar. Zostaly one dotgczone ostatnio i Eu-
ropa bardzo duzy wysitek, jesli chodzi o technologie
kosmiczne, ma zamiar podja¢, niezaleznie od tego, co
byto do tej pory.

Otrzymalem pare dni temu raport amerykanski,
wydany przez NIST. Raport, ktéry zawiera 200 stron
bardzo interesujacego materiatu, takze instytucjo-
nalnego o nazwie Instrumentation and Metrology for
Nanotechnology. Raport ten oglasza dostownie, ze:
»Metrologia stata si¢ kluczowg technologia dla odkry¢,
rozwoju, wytwarzania wszystkich nowych materiatéw,
w szczegolnosci nanomaterialow i systemow”. Dalej
ten raport mowi krdciutko, czytam dostownie: ,,Nawet
w tych dziedzinach, w ktorych bardzo powaznie syste-
my metrologiczne zostaly rozwiniete, w ciagu najbliz-
szych 5 do 10 lat zadna z tych metod nie bedzie meto-
da, ktora bedzie mozna stosowaé przemystowo. Beda
potrzebne nowe metody”. W NIST zostalo powotane
tylko dla nanotechnologii szes¢ zespotéw roboczych:
Nanocharacterization, Nanomechanics, Nanoelectron-
ics for and Magnetics, Nanofabrication, Nanomanu-
facturing. Nie bardzo rozrézniam nanofabrication od
nanomanufacturing, ale jakie$ tam rozréznienie jest.
W NIST pracujg 62 osoby tylko w jednym aspekcie —
metrologii dla nanotechnologii, nie licze w innej dzie-
dzinie.

Prosze panstwa, problematyka metrologii jest pro-
blematyka podstawowg dla rozwoju wszystkich tech-
nik. Polska ze swoim przemystem, swoja technikg
wrecz stanowi co$ osobliwego. My nie mamy odpo-
wiedniego instytutu, ktéry ta problematyka naukowsa
i przemystowa by sie zajal. To jest pierwsza kwestia.
Powolanie tego instytutu jest sprawa palaca.

I druga kwestia, prosze panstwa, ktéra chce pod-
nie$¢, to jest odmienny problem dzialania. Jak wia-
domo, i znowuz nie chcialbym dyskutowad, co to
znaczy, jednym z hasel najblizszych lat bedzie smart
specialization — inteligentna specjalizacja. O tym sie
moéwi na lewo i prawo, ostatnio nie mniej czesto uzy-
wa si¢ terminu ,,innowacyjnos$¢” i to nakazuje pewna
ostroznos¢ w stuchaniu, co to znaczy i o co chodzi.
Ale jezeli my w ogéle méwimy o smart specializa-
tion, to wlasnie w obszarze przemystu miar i obszarze
urzadzen metrologicznych wydaje sie, ze Polska ma
wielkie szanse, ktore — jesli ich nie przegapimy $la-
mazarnym tempem porzadkowania pewnych spraw
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- moga by¢ dla Polski i polskiego przemystu bardzo
atrakcyjne.

My nie wejdziemy w obszary, prosze si¢ nie gnie-
wa¢, wielkiego dostawcy grafenu dla $wiata. Nie wej-
dziemy, bo to jest za wielki obszar, za wielkie pienig-
dze i za wielka makrogra dla Polski, a kto wie, czy nie
dla calej Europy. Jest to gra o setki miliardow. Tym-
czasem, jezeli chodzi o metrologie, tam s3 nisze, tam
sg obszary, ktére z punktu widzenia wielkich koncer-
ndéw nie sg interesujace w grze globalnej, ale ktore z ra-
cji rentownosci i pewnych rozmiaréw moga stanowic¢
niezwykla ciekawostke dla smart specialization. I dla-
tego problem uporzadkowania tych kwestii jest proble-
mem nie metrologéw, prosze panéw - to jest problem
polskiego przemystu. I jesli tego kto$ nie zrozumie, to
mozemy przegra¢ bardzo ciekawy okres walki o swoja
pozycje w Europie.

Prosze panstwa, wydaje mi sie, Ze trzeba dzialac jak
najszybciej, nawet ewentualnie jeszcze przed powota-
niem Rady Metrologii, o ktérg tu panstwo wnioskuja,
a chce by¢ ostrozny, moja wiedza o organizacji metro-
logii jest wiedzg nieporéwnywalnie ubozszg niz pan-
stwa. Natomiast chcialbym powiedzie¢: metrolodzy
nie powinni dziala¢ autonomicznie. Proponuje, zeby
przy Polskiej Izbie Gospodarczej Zaawansowanych
Technologii powota¢ Komitet ds. Metrologii, skupiaja-
cy nie tyle metrologéw, ile ludzi przemystu, ktorzy za-
daja metrologii, ktérzy potrzebuja metrologii, ktoérych
rozwdj od metrologii bedzie zalezny. To w niczym nie
zmienia istnienia rady czy instytutu, chodzi o to, by si¢
nie zamyka¢ w swoim gronie, by nie robi¢ wrazenia, ze
to jest pandw interes. Nie, my dyskutujemy dzisiaj o in-
teresie przemystu, a nie metrologii.

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

Prosze panstwa, ja chcialbym, oczywiscie w nawigza-
niu do przedméwcdw, nieco zilustrowaé zagadnienia
roli panstwa w metrologii, historycznego rozwoju tej
roli, i pokaza¢ moment, w ktérym w Polsce nastgpity
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pewne zaniedbania, pewne zahamowanie tego rozwoju.
Otdz praktycznie od czaséw starozytnosci istniata po-
trzeba dokonywania rutynowych kontroli i zapewnia-
nia pewnej spojnosci pomiaréw w codziennym zyciu,
w codziennym obrocie gospodarczym. I na tym polega-
fa tak naprawde rola panstwa przez stulecia czy tysigc-
lecia. Natomiast, tak jak méwit pan doktor Lewandow-
ski, w okresie przede wszystkim rewolucji przemystowej
nastgpila potrzeba dzialania zupelnie innego. Dziala-
nia, ktdrego istota jest wspieranie przemystu, wspiera-
nie rozwoju i budowanie konkurencyjnosci gospodarki
i zwiekszanie jakosci zycia spoteczenstwa. Temu celo-
wi stuzg narodowe instytuty metrologiczne, powolane
w wiekszosci panstw uprzemystowionych.

Polski system metrologii korzeniami siega czaséw
Rosji carskiej, poniewaz na bazie urzedéw carskich byt
powolywany, na poczatku XX wieku, w okresie poroz-
biorowym, Gtéwny Urzad Miar. Takie byly uwarun-
kowania historyczne, w tamtym okresie najwazniejsze
bylo zapewnienie spdjnosci pomiarowej na terenie no-
wo rodzacego sie panstwa. Tak naprawde od tego cza-
su w sensie instytucjonalnym, prawnym polskie in-
stytucje metrologiczne nie rozwinely sie. To znaczy
struktura i charakter prawny obecnych instytucji me-
trologicznych pozostaje taki sam. I gtéwne cele powig-
zane z taka strukturg w jaki$ sposob wpisane sg wlasnie
w te elementy zwigzane z kontrolg bezpieczenstwa obrotu,
z zapewnianiem rutynowych kontroli czynnosci pomia-
rowych. To sg kwestie niezwykle istotne, bez ktérych
panstwo nie moze funkcjonowa¢. Natomiast jezeli pan-
stwo i przemyst chce sie rozwija¢, rozwija¢ swoja kon-
kurencyjnos¢, to potrzebuje jednak dziatania zupetnie
innego rodzaju, aktywnego wsparcia krajowego prze-
mystu, aktywnego wsparcia rozwoju technologicznego.
I temu stuzg instytucje metrologiczne w Stanach Zjed-
noczonych, w Wielkiej Brytanii, Francji, Niemczech.
Wierze, ze Polska jest na drodze powolania podobnej
instytucji, poniewaz jest to kwestia w duzej mierze ta-
kiej niezaleznej i suwerennej gospodarki — posiadanie
krajowej instytucji metrologicznej, ktéra moze wspiera¢
i budowac¢ konkurencyjna gospodarke.




prof. dr hab. inz. Tadeusz Skubis
Instytut Metrologii, Elektroniki i Automatyki, Politechnika Slqska

Prosze panstwa, ja nie mam zadnych watpliwosci, ze
Polsce brakuje instytutu metrologicznego z prawdzi-
wego zdarzenia. Taki instytut w dzisiejszej rzeczywi-
stosci jest w naszym kraju niezbedny. To powinien
by¢ instytut, ktéry bedzie przede wszystkim praco-
watl dla metrologii, ale i dla przemystu. Te dwa kie-
runki s3 ze sobg jak najbardziej zwigzane. Metrolo-
gia sama dla siebie nie musi istnie¢. Musi istnie¢ dla
nowoczesnych technologii i nowoczesnych technik
wytwarzania. Tutaj pan profesor na ten temat si¢ wy-
powiedzial, w pelni to popieram. W instytucie me-
trologii powinny by¢ kreowane tematy metrologicz-
ne i kierunki badan metrologii, ktére sa aktualne
w skali $wiatowej. Mowie to na podstawie wlasne-
go doswiadczenia, jako recenzent projektow EMRP
[The European Metrology Research Programme] na
ostatnim etapie ich opiniowania. Podzielg si¢ tym do-
$wiadczeniem z panstwem, bo ono daje bardzo duzo
do myslenia.

Ot6z, w roku ubiegtym taka konferencja odbyla sie
w listopadzie, uczestniczylo w niej okoto 50 recenzen-
tow, tematow bylo okolo 50, zgloszonych ze wszyst-
kich panstw unijnych i te wszystkie tematy byly zwia-
zane z aktualnymi potrzebami metrologicznymi, ale
réwniez o mozliwosciach aplikacyjnych. Wiele z tych
tematow wynikalo z potrzeb wspolczesnego przemy-
stu. Polska jest krajem obszarowo i ludno$ciowo dos¢
duzym, ale w metrologii niestety to jest punkcik na
ogromnej mapie. Z Polski byly zgloszone trzy nie-
wielkie tematy, ktdre byly dofaczone do tematéw du-
zych. Struktura tych programdw unijnych jest taka,
ze pienigdze przyznawane sa w pierwszej kolejnosci
duzym tematom. Duze to sg takie, powiedzmy, ktore
kosztujg od 1,5 do 4 milionéw euro, i jezeli taki temat
zostaje zakwalifikowany do finansowania, to prawie
automatycznie sfinansowane sg tez mate tematy, kto-
re s3 dofaczone do tego tematu, stowarzyszone z nim;
to sg tzw. REGs (Research Excellency Grants). Sg to
tematy dla doktoréw, ktérzy maja sta¢ si¢ metrolo-
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gami z prawdziwego zdarzenia poprzez to wsparcie
finansowe. I w tym roku udato si¢ dla polskich pra-
cownikow uzyska¢ dwa takie tematy i trzeci jeszcze
taki maly projekt przeszedt z innej puli. To jest chy-
ba pierwszy taki przypadek, kiedy Polska zaistniala
w tym programie metrologii. Dominowali na tej kon-
ferencji Niemcy, ale nie w skladzie recenzentdw, tyl-
ko jako wnioskodawcy. Przynajmniej polowa tema-
tow pochodzita z PTB. 30% pochodzito z NPL-u,
a inne NMI [National Metrology Institutes] stanowi-
ty reszte. Wiele tych projektow bylo taczonych. Wnio-
skodawcami byly konsorcja. Oczywiscie zawsze jest
jeden, ktdry to organizuje, zarzadza i trzyma kase, ale
potencjal do wykonania tego jest angazowany z rdz-
nych krajow. Przede wszystkim instytuty metrolo-
giczne NMI sg udzialowcami i beneficjentami takie-
go programu. Rola projektow REGs jest pomocnicza,
doktoranci wykonuja pewne prace na rzecz tych du-
zych projektow, otrzymujg na to budzet, zadania sa
okreslone. Odpowiada za zrealizowanie tego zadania
kierownik catego duzego tematu i zalozenie strate-
giczne jest takie, ze ma to doprowadzi¢ do wyksztal-
cenia doktoréw specjalistow metrologow w skali eu-
ropejskiej. I takie wsparcie komisja chetnie daje.
Prosze panstwa, dlaczego Niemcy dostali bardzo
duzo tych projektéw? Dlaczego wygrali? Bo oni zlo-
zyli bardzo duzo wnioskéw i te wnioski byly przy-
gotowane perfekcyjnie. Pod wzgledem formalnym
to nawet my mozemy to zrobi¢, bez problemu, bo sa
biura wyspecjalizowane, ktore tylko to umiejg robic.
Ale musi by¢ sformutowany atrakcyjny temat, nowo-
czesny, na miare wspdlczesnych potrzeb. Wtedy na-
prawde mamy szanse. Atmosfera na tej sali byla do-
bra. Gdyby tam byt jaki$ duzy polski projekt, to on by
sie pewnie przebil, ale zaden z tych wiekszych pro-
jektow nie doszedt do tego poziomu. Ja miatem przy-
jemnos¢, czy obowiazek, referowac projekt ,,Metrolo-
gia grafenu” i tak si¢ akurat zlozylo, ze to byl projekt
zgloszony przez PTB. I on zostal w naszej grupie,
a grup bylo trzy, oceniony najwyzej. Wlasnie nano-
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technologie uzyskuja wsparcie dzisiaj rowniez z Unii
Europejskiej. To nalezy do priorytetow.

O wiele fatwiej jest i bedzie w przysztosci pozyskac
takie $rodki, jezeli bedzie instytut, instytut metrolo-
gii, ktéry bedzie kreowal wlasnie taka tematyke pro-
jektow. Jeszcze powiem tak, by¢ moze za duzo méwie
o tym, ale instytut metrologii powinien mie¢ prestiz.
I tego prestizu nie da si¢ zadekretowac¢. Do tego trze-
ba bedzie dojs¢, poprzez prace tych, ktorzy w tym in-
stytucie bedg dzialac. Ale jestem przekonany, ze jeze-
li zostanie zaprojektowana wlasciwa struktura, to na
pewno umozliwi to zbudowanie tego prestizu i w skali
kraju, i w skali przynajmniej Europy.

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

Pan profesor poruszyl kwestie udzialu w europej-
skich programach badawczych. Tu bym chcial pro-
si¢ o pewne uzupelnienie i kolege poprosze potem
o pewne szczegoly. A mianowicie ideg 7. programu
ramowego dla metrologii [7th Framework Program],
tj. EMRP, jest stworzenie warunkéw organizowania
i finansowania wspélnych prac metrologdéw europej-
skich, wydelegowanych z NMI [narodowych instytu-
cji metrologicznych] lub DI [jednostek desygnowa-
nych]. To nie jest problem wyscigu, gry w meczu o to,
ktoéry kraj wiecej wezmie. Unia Europejska asygnuje
na rzecz 7. programu ramowego w metrologii, czyli
EMRP, 200 miliondéw euro, oczekujac, ze pozostale
200 milionéw bedzie skierowanych w postaci wkla-
du finansowego czy naukowego, czy innego aportu ze
strony MMI, metrologéw europejskich. W zwigzku
z tym chcialbym przekaza¢, aby to bylo jasne, ze to
nie jest gra o granty narodowe, to jest udzial, organi-
zowanie i inicjowanie aktywnosci dla rozwigzywania
problemoéw, dla ktérych Unia chce wyda¢ pienigdze
unijne, a nie finansowa¢ metrologie narodowe. Jesli
chodzi o granty tzw. mlodych naukowcéw, czyli ten
mobility grant research, to nie wiem, ale chyba mamy
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rézne dane. Nam si¢ wydaje, ze zyskaliémy dostep do
trzech...

prof. dr hab. inZ. Tadeusz Skubis
Instytut Metrologii, Elektroniki i Automatyki, Politechnika Slgska

Dwa na pewno. Jeden to jest grant prof. Mariana Kam-
pika, drugi to jest grant prof. Ryszarda Rybskiego. Ja
mowie o tych, ktére w listopadzie przeszly.

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

To dzisiaj powiemy o trzech. Trzech naszych pracow-
nikow bedzie stazystami specjalistycznych projektow
i dzigki temu uzyskamy troche lepsza perspektywe
rozwojowg oraz to, ze po ich powrocie bedzie dys-
kontowana ich wiedza, doswiadczenie, kontakty itd.
Jest problem niedostatecznego, ze tak powiem, udzia-
tu $rodowiska zewnetrznego. Jak juz wspomnialem,
EMRP jest dedykowane instytucjom metrologicz-
nym i tzw. jednostkom desygnowanym. Z 8. Pro-
gramem, tj. EMPIR, bedzie nieco inaczej, dlatego ze
w ramach tej nowej litery I, tj. innowacyjnos¢, i przy-
gotowania podobnych $rodkéw, moze wigkszych,
zamierza si¢ zaprasza¢ podmioty trzecie — to beda
wszelkie inne podmioty, przedsiebiorcy, uczelnie itd.,
ktére by potrafily znalez¢ sie¢ we wspolnych projek-
tach. Obecnie realizujemy wspoélne projekty miedzy
innymi z udzialem Politechniki Warszawskiej czy In-
stytutu Niskich Temperatur. Mozemy osiagna¢ suk-
cesy wszedzie tam, gdzie si¢ pojawia ta wspdlna mysl
iinicjatywa i udaje si¢ p6zniej przekonac, w kolejnych
fazach postepowania aplikacyjnego, a na koncu Eu-
ropejski Komitet Naukowy, ze dany projekt jest war-
tosciowy, nie dlatego, ze pochodzi on z Polski, tylko
dlatego, ze znalazt on uznanie miedzynarodowe.

tukasz Litwiniuk
Gtowny Urzqd Miar

Jezeli chodzi o podsumowanie aktualne tej w tej chwi-
li juz czteroletniej dziatalnosci, mozna tak powiedzie¢,
bo w pierwszym rozdaniu, pierwszym etapie tych we-
zwan do zgtaszania projektéw, do formulowania pro-
jektéw, nie wzielismy udziatu w 2009 roku, ale potem
juz tak w 2010, 2011, 2012. W sumie w tych mozliwo-
$ciach pan profesor tutaj moéwit o tym zaangazowa-
niu Niemiec - ono jest takie dlatego, ze Niemcy sg tam
prawie ze wigkszosciowym udzialowcem programu,
bo oni wniesli, nie pamigtam, 40% calego budzetu,
w zwigzku z tym sa w oczywisty sposob zainteresowa-
ni odzyskaniem tego 40%0. w gotéwce. Wiec ich ak-
tywnos¢ jest nie tylko uzasadniona, ale i konieczna,
zeby, ze tak powiem, nie wyjs¢ potem Zzle na udziale
w tym wspolnym przedsiewzigciu. Natomiast my ma-
my wspolny udzial, ktéry byl wyznaczony naszym
pierwotnym, takim ,delikatnym wej$ciem” na pozio-



mie rzeczywiscie bardzo matym, typu 0,21% calego
budzetu. Bardzo malo to sie¢ wydaje, ale nawet przy
tym malym wejsciu — tutaj mam taka podsumowu-
jaca statystyke wejscia — ktdre jest nie tylko wejsciem
w to GUM-u, dlatego ze jeste$my posrednikiem dla
instytutéow desygnowanych, czyli dwéch instytutow
w Polsce przechowujacych wzorce panstwowe. Dla
nich réwniez byta to mozliwo$¢ finansowego udziatu,
bo problem, o ktérym pan prezes przed chwila powie-
dzial, polega na finansowaniu, ktére bylo ograniczone
tylko do NMI, czyli dla GUM-u i tych DI [Designated
Institutes]. Teraz to nowe rozdanie, ktére bedzie przy
wiekszych pienigdzach, bedzie zakladalo udziat finan-
sowy rowniez partneréw zewnetrznych. Przy tym na-
szym malym zadeklarowanym wkladzie i tak mamy
w tej chwili dziesieciokrotne przebicie. To znaczy fi-
zycznie musieliSmy wplaci¢ w ciggu tych siedmiu lat
trwania programu 40 tysiecy euro, uzyskujac juz w tej
chwili 400 tysigcy zywej gotowki. I juz nie mowimy
o jakich$ tam wirtualnych pienigdzach, wkiadzie go-
dzinowym - zywego zwrotu gotéwki. Oczywiscie, je-
zeli si¢ wezmie pod uwage to, ze w nastgpnym progra-
mie juz w tej chwili wstepne nasze deklaracje sg takie,
ze Polska wejdzie z szesciokrotnie wigkszym udzialem,
to by¢ moze, przy utrzymaniu podobnego zwrotu be-
dzie to catkiem korzystne osiagniecie, w takich kate-
goriach to rozpatrujac.

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

Za kilka miesiecy GUM zorganizuje konferencje, przy
okazji zapraszam panstwa i takze innych do udziatu
w konferencji, w ktdrej przedstawimy miedzy innymi
»mapy drogowe” wypracowane przez komitety tech-
niczne EURAMET-u, ktére beda podstawa tworze-
nia przyszlych obszaréw aktywnosci, przysztych wy-
zwan, dlatego ze programy EMRP czy EMPIR to nie
s programy wylacznie dla GUM-u. To jest program
dla krajow unijnych, dla zainteresowanych instytucji,
organizacji, a takze dla metrologéw. Na tej konferencji
postaramy sie panstwu pokaza¢ dotychczasowy doro-
bek Polski i zacheci¢ do formulowania i definiowania
koncepcji wszelkiej aktywnosci, co pozwoli na to, ze
szerszg tawa wejdziemy do nowych projektéw i bedzie-
my mieli jeszcze wigcej efektow niz do tej pory.

prof. dr hab. inZ. Ryszard Pregiel
Polska Izha Gospodarcza Zaawansowanych Technologii

Jesli mozna zada¢ pytanie, panie prezesie, takie bardzo
otwarte pytanie. To byly bardzo interesujace infor-
magcje, ale padly tu propozycje powotania narodowe-
go instytutu metrologii. Jak rozumiem, te propozycje
nie zmierzaja do powolania instytutu, jak by to po-
wiedzieli Amerykanie - from scratch, z niczego. One
zmierzaja jakby do przeksztalcenia, do doskonalenia
dzisiejszej struktury naukowo-badawczej metrologii
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w instytut. Oczywiscie poza dyskusja jest wspotpraca
miedzynarodowa. Obok tej wspolpracy sg takze naro-
dowe gospodarki. Konkurencyjne beda konkurowaé
w dalszym ciggu. Pytanie jest nastepujace: jakie jest
stanowisko GUM i pana osobiscie co do propozycji
powotlania narodowego instytutu metrologii jako sil-
nej, skoncentrowanej jednostki badawczo-rozwojowej
w tym zakresie?

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

(westchnienie) Dziekuje za to pytanie. Moze siegne do
wezesniejszych wypowiedzi, bo pojawila sie, wedlug
mnie, falszywa alternatywa: urzad zamiast instytutu
czyinstytut zamiast urzedu? Pan naczelnik Dobieszew-
ski przedstawit zadania i odpowiedzialno§¢ panstwa
w obszarze aktywizacji, dzialalno$ci i dostarczania
pewnych narzedzi regulujacych wspdlistnienie rdz-
nych podmiotéw w gospodarce narodowej. Przemyst
nalezy do bardzo waznych elementéw tego wspot-
dzialania i wspdlistnienia. Ale to nie jest taka alterna-
tywa, jak to si¢ potocznie méwi, co jest gorsze: grypa
czy czerwonka, zeby juz nie uzywa¢ innych okreslen.
W tym rozumieniu odpowiedz na takie pytanie jest
juz wyrazona w materiatach legislacyjnych, ktére sa
przygotowywane w innym, odpowiednim miejscu,
tam jest ta koncepcja wyrazona. Optowanie tutaj moje
osobiste za tg czy za inng koncepcja nie ma najmniej-
szego sensu. Moge powiedzie¢ tak, ze w Polsce jest
miejsce dla urzedu, dla instytutu, dla szeregu innych
instytucji, ktore w innych krajach (np. Wielka Bryta-
nia) znakomicie funkcjonuja. Zabezpieczenie potrzeb
przemystu lub szerzej — gospodarki, bo to uznajemy w
tym momencie za najistotniejsze, bedzie rozwigzane
lepiej, jezeli bedzie temu stuzyto wspdtdziatanie sze-
regu réznych rozwigzan instytucjonalnych. Instytut
nalezy do czotowych i waznych aktoréw tego systemu.
Ale nie wylacznie. Przemysl nie moze si¢ opierac tyl-
ko na relacji dwustronnej, jezeli chodzi o transfer tech-
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nologii. Anglicy trzy lata temu zainicjowali dyskusje
w Europie na temat zmian w swoim systemie organi-
zacji i zarzadzania metrologii i dzisiaj maja system,
ktdry si¢ wydaje bardzo interesujacy. I wlasnie tam jest
miejsce dla instytutu, urzedu, instytucji certyfikuja-
cej, instytucji akredytacyjnej, instytucji typu agencja
zarzadzajaca Srodkami publicznymi przeznaczony-
mi na finansowanie brytyjskiej metrologii. To wlasnie
tam jest réznorodnos¢ form organizacyjnych, a jedno-
cze$nie dopelnianie si¢ roznych elementéw systemu.
Powiem tak: chcielibySmy, zeby Polska wreszcie do-
czekala sie systemowego rozwigzania probleméw do-
tyczacych form organizacji i sposobu funkcjonowania
metrologii. Przy czym obecne instytucje same z siebie
ich nie rozwiazg. Do tego potrzebne bedzie wspotdzia-
lanie szeregu uczestnikéw. Spotkanie nasze, mam na-
dzieje, bedzie waznym elementem, ktdry nas przyblizy
do wlasciwego rozwigzania.

prof. dr hab. inz. Ryszard Pregiel
Polska Izha Gospodarcza Zaawansowanych Technologii

Wydaje sig, jesli dobrze zrozumialtem, ze pan jest wy-
raznie przeciwny powolaniu instytutu.

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

Nie uzylem takich slow, przepraszam. Jest w Polsce
miejsce dla instytutu. JesteSmy w instytucie, Przemy-
sfowym Instytucie Automatyki... (Smiech)

prof. dr hab. inZ. Ryszard Pregiel
Polska Izha Gospodarcza Zaawansowanych Technologii

A wiec moze zle zrozumialem...

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

Moze uzupelnie, a moze troche wyjasnie to, co chyba pan
prezes chcial powiedzie¢. Musimy mie¢ $wiadomos¢,
ze polskie panstwo musi nadal, by¢ moze z wiekszym
ilepszym zaangazowaniem, wykonywac te funkcje, kto-
re wykonywane s obecnie przez polska administracje
miar. To s3: zaréwno utrzymywanie wzorcow panstwo-
wych, jak i ta rutynowa dzialalno$¢ zwigzana z kontrolg
przyrzadéw pomiarowych, z kontrolg czynnosci pomia-
rowych. Ona jest wykonywana przede wszystkim przez
tzw. administracje terenows i to jest co$, co funkcjonuje
wszedzie. Natomiast obecna struktura, charakter praw-
ny, status pracownikéw GUM utrudniajg, jesli nie unie-
mozliwiajg, wykonywanie tych funkgji, ktére wykonu-
ja podobne instytucje centralne w panstwach wysoko
uprzemystowionych. GUM jako instytucja centralna
nigdy nie bedzie mégt funkcjonowa¢ w taki sposéb jak
funkcjonuje NIST, NPL, PTB. Ma pewne ograniczenia
natury administracyjnej, prawnej czy chociazby zwig-
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zane z tym, ze pracownicy GUM sg cztonkami korpu-
su stuzby cywilnej. Ma bardzo utrudnione mozliwo-
éci korzystania z finansowania zewnetrznego. Zeby to
zmieni¢, potrzebne jest stworzenie pewnej instytucji in-
nego rodzaju. Méwimy tutaj o instytucie, natomiast ja
tez chcialbym bardzo mocno zaznaczy¢, ze nie mowi-
my o instytucie podobnym jak np. PIAP, tylko o pew-
nej instytucji, jak to sie mowi w jezyku prawniczym,
sui generis, czyli czyms nieco odrebnym, o panstwowej
osobie prawnej, na wzor np. Polskiego Centrum Akre-
dytacji czy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
czy roznych innych panstwowych osob prawnych, ktdre
maja okreslone ustawowo zadania panstwowe i sg usta-
wowo powolane, natomiast majg pewien szerszy zakres
samodzielnosci finansowej, pewna szersza swobode za-
trudniania i zarzadzania kadrami, nizZ ma jg urzad. Bo
w obecnej strukturze wykonywanie czynnosci metro-
logicznych i funkcjonowanie jako narodowa instytucja
metrologiczna w formule urzedu panstwowego mogl-
bym poréwna¢ do funkcjonowania warsztatu samo-
chodowego w formule fundacji (Smiech). Forma dziata-
nia nie przystaje do tresci i celow tego dzialania. I z tego
wzgledu wydaje sie, ze przeksztalcenie przynajmniej
czesci GUM-u w co$ na ksztalt instytutu, to znaczy
w panstwowg osobe prawna, jest kierunkiem wiasci-
wym, pozadanym. To jest kierunek, ktory zostal za-
rysowany w dokumentach przygotowanych przez mi-
nisterstwo [Ministerstwo Gospodarki] juz w dwdch
projektach zalozen do ustawy Prawo o miarach. One na
obecnym etapie s3 dokumentami wewnetrznymi, wiec
w zasadzie nie moge o nich méwic jako jakiej$ jedno-
znacznej deklaracji panstwa polskiego, natomiast trwa-
ja prace nad nimi. Natomiast to sg tez kierunki wynika-
jace z raportu doktora Terry'ego Quinna, ktéry w 2009
r. przygotowal na podstawie swojej wizyty i swojej wie-
dzy raport na temat uwarunkowan instytucjonalnych
systemu polskiej metrologii. Podobne postulaty wyra-
zili postowie dwdch komisji sejmowych w dezyderacie,
w ktérym wskazywali wlasnie na koniecznos¢ powota-
nia instytutu czy instytucji zajmujacej si¢ wspieraniem
polskiego przemystu, niezaleznie oczywiscie od tego, ze
administracja miar, wykonujaca czynnosci zwigzane
z kontrolg przyrzadéw pomiarowych, musi istnie¢ obok
tego.

dr inz. Witold Lewandowski
RADWAG Wagi Elektroniczne

Ja chcialem tutaj nawigzac i wzmocni¢ glos pana pro-
fesora Pregiela. Widze, ze wiekszo$¢ koncentruje sie na
sprawach czysto naukowych, natomiast musimy miec¢
swiadomos¢, ze bez przemystu te wszystkie dziatania
z punktu widzenia gospodarki narodowej bedg mia-
ty bardzo ograniczony efekt. To, czym my si¢ zajmu-
jemy, to miedzy innymi produkcja bardzo precyzyj-
nych wag przeznaczonych do specjalnych zastosowan
na przyklad komparatoréw stuzacych do zachowania
spojnosci wzorcow w pomiarach masy. My nie bedzie-



my konkurowac z korporacjami, bo nas na to nie stac.
Ale udalo nam si¢ wlasnie w tej waskiej niszy stwo-
rzy¢ produkty, ktdre sprzedajemy do instytutow me-
trologicznych na calym $wiecie. Dalszy rozwdj tych
wyrobdéw jest uwarunkowany wlasnie wspotpraca
z instytutem metrologicznym, ktéry powinien nam
pomoc nadawaé kierunki, tworzy¢ zalozenia, testo-
wac, wspotpracowac, pokazywac, problemy teoretycz-
ne, jakie moga wystapi¢ w przyszlosci w tej branzy,
bo nas naprawde na to wszystko nie sta¢. Natomiast
w momencie, kiedy my stajemy twarza w twarz z GUM,
to jestesmy posadzani o to, ze stwarzamy dla zajmuja-
cego si¢ metrologia prawng GUM zagrozenie korupcja.
Mielismy w przesztoéci takie przyklady, ze nie moze-
my z GUM wspdlpracowa¢, bo co bedzie, jak ten sam
GUM bedzie chcial nam w obszarze metrologii prawnej
wydawac jakie$ decyzje? Ja to rozumiem, to jest pewien
konflikt prawny. Mozemy wigc w tej sytuacji wspotpra-
cowac tylko z instytutem, ktory szerzej patrzy na pro-
blem metrologii i problem aparatury pomiarowej, kto-
ra staramy sie rozwijac. Jak nie bedziemy mieli dalszego
wsparcia, to bedziemy robi¢ to na miare¢ naszych moz-
liwosci. Moze nam si¢ udalo duzo osiggnac, ale moglo-
by sie uda¢ znacznie wiecej, gdybysmy to szeroko pojete
wsparcie mieli. Dziekuje.

dr inZ. Elzbieta Krodkiewska-Skoczylas
Polskie Forum IS0 9000

Przystuchuje sie tej dyskusji i chcialabym dwoma reka-
mi podpisa¢ si¢ pod stowami pana profesora Pregiela.
Reprezentuje przemysl, jak juz powiedziatam, i potrze-
by przemystu. To, co my méwimy o metrologii praw-
nej, to jest co najwyzej 10% potrzeb przemystu. Nato-
miast jezeli chcemy moéwi¢ o problemach wysokich
technologii i wytwarzania na dobrym poziomie swiato-
wym, to trudno jest patrze¢ tylko nalegalizacje przyrza-
déw pomiarowych z punktu widzenia metrologii praw-
nej. Tym bardziej ze jesli popatrzymy na ustawe Prawo
o miarach, to ma ona coraz mniejszy zakres. Jest coraz
mniej przyrzadéw pomiarowych, ktére sg objete metro-
logia prawna. Wiec mysle, ze to, co jest potrzebne dla
metrologii prawnej, to jest jedno. A drugie to jest to, co
jest naprawde potrzebne dla przemystu. Patrzac z jednej
strony z punktu widzenia metrologa i rozwoju metrolo-
gii, a z drugiej strony z punktu widzenia potrzeb prze-
mystu, uwazam, Ze ta dyskusja jest bardzo zasadna, ale
kwestia metrologii prawnej jest jakby odrebna sprawa,
o ktérej my w tym gronie w ogéle nie powinni$my dys-
kutowaé. Natomiast powinni$my popatrze¢ na rozwoj,
na przyszlos¢, jezeli chcemy, zeby nasz przemyst byt na
odpowiednim poziomie. Metrologia i potrzeby techno-
logiczne metrologii powinny by¢ tez na odpowiednim
poziomie. A nie tylko patrze¢, czy ten przyrzad byl lega-
lizowany czy nie byl legalizowany.

To jest jedno. A z drugiej strony to jest rowniez
swiadomos¢ polskiego przemystu. Moje obserwacje
pokazuja, ze polski przemyst nie do konca jest swia-
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domy potrzeb metrologicznych. Jezeli podczas auditu
auditowany mowi o uwierzytelnieniu przyrzadéw po-
miarowych (Smiech), to jaka ma §wiadomo$¢ metrolo-
giczna? Tutaj koledzy z Centrum Metrologii Wojsko-
wej moga to potwierdzi¢, prawda? (Potwierdzenie). Bez
zamierzonych badan dojrzalosci metrologicznej mo-
ge napisa¢ opracowanie na temat dojrzalosci metrolo-
gicznej polskiego przemystu. Tylko zeby o tym méwicé
glosno, to my jako Klub Polskie Forum ISO 9000 chce-
my miec to poparte wynikami badan. Zatem uwazam,
ze konieczne jest powolanie takiego instytutu, czy na-
zwiemy go instytutem czy inaczej, hastem jest ,insty-
tut”, jako organizacja naukowo-badawcza i rozwojowa,
innowacyjna. I tutaj bardzo podoba mi si¢ nazwa ,,za-
awansowane technologie wytwarzania”, moze niech to
beda zaawansowane technologie metrologiczne. Moge
doda¢, ze zaréwno czes¢ instytutéw naukowo-badaw-
czych, jak i znaczna cze$¢ uczelni zajmuje sie rozwo-
jem metrologii, ale brakuje koordynacji badan metro-
logicznych i rozwoju metrologicznego. Wiec powinna
powsta¢ jednostka, bez wzgledu na to, jak ja nazwie-
my, ktdra bedzie sitg napedowa rozwoju metrologii.

Andrzej Hantz
Centrum Metrologii im. Zdzistawa Rauszera

Prosze panstwa, chcialbym, w dopowiedzeniu do tego,
co pani doktor przed chwileczkyg powiedziata, wspo-
mnie¢ o jednym z podpunktéw programu naszego spo-
tkania: o perspektywach rozwoju polskiej metrologii
oraz strategiach tego rozwoju. To wszystko, o czym my
tutaj méwimy, przede wszystkim o wplywie na prze-
mysl, to jest to bardzo istotny element rozwoju i postepu
technologicznego. To jest bardzo wazne. Ale druga, bar-
dzo istotna rolg narodowych instytutéw metrologicz-
nych na calym $wiecie jest budowanie swiadomosci me-
trologicznej.

Zajmuje sie metrologia od okoto 10 lat, w firmie
RADWAG od 9, tak wiec ciagle si¢ ucze i wzrastam
na kolejne szczeble wiedzy metrologicznej. Natomiast
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to, co obserwuje w naszym przemysle szeroko rozu-
mianym, to brak tej sSwiadomosci w odréznianiu kon-
kretnych wykonywanych rutynowo czynno$ci me-
trologicznych. To nie jest metrologia stricte naukowa,
rozwdj wzorcéw, metod badan, ale réwniez sptywa
z jakiego$ $wiecznika, z jakiego$ kolejnego wzorca,
ktérym powinien by¢ w tym momencie narodowy in-
stytut metrologiczny. Nie dalej jak p6t roku temu mia-
fem okazje odwiedzi¢ Narodowy Instytut Miar Ko-
rei [KRISS Korea Research Institute of Standards and
Science]. Pierwszy raz widziatem, jakie tam jest podej-
$cie do ksztalcenia i promowania metrologii juz od ta-
kich matych szkrabéw, dzieciakow. Gdzie sa swietnie
przygotowywane narzedzia, przyrzady pomiarowe, na
ktérych w formie zabawy odbywa sie ksztalcenie po-
staw, rozumienia jednostki wielkosci fizycznej od ma-
tego dziecka, ktore juz potrafi rozrézniaé, co jest dobre,
a co zfe w pewnym sensie, na swoim poziomie rozwoju
intelektualnego. To sg tez podstawowe zadania, ktérych
niestety w Polsce brakuje. My, firma RADWAG, w ostat-
nich trzech latach zorganizowalismy bezplatne spotka-
nia, seminaria, ktére odbywaly si¢ w calej Polsce. Przez
te spotkania przewinelo sie blisko 3,5 tysigca osob, glod-
nych wiedzy metrologicznej, podstawowych informacji.
Nie obszaréw prawnych, cho¢ metrologia prawna tez
dla wielu instytuciji jest bardzo wazna, poniewaz jesli in-
stytucja dziala w obszarze regulowanym, to musi sobie
z tego zdawac sprawe. Ja tez czasem mam osobisty za-
rzut do niektorych organizacji, ze nie uwzgledniaja me-
trologii prawnej w swoim obszarze metrologicznym. To
tez wynika przede wszystkim z nieswiadomosci, bo sys-
temy zarzadzania wymagaja jednego, a prawo wyma-
ga drugiego. To trzeba uzupetnia¢, nie wolno rozdziela¢
i ,lekcewazy¢” metrologii prawnej i odwrotnie. To trze-
ba skorelowa¢. Ale to jest temat na inng dyskusje.
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Dodatek ,,Metrologia” do kwartalnika ,,Zarzadza-
nie Jakoscig”, to wszystko, o czym tutaj dzisiaj méwi-
my - to rowniez promocja, przekazywanie dobrych
wzorcow postepowan dla wszystkich. Bo metrologia
dotyczy kazdego czlowieka. Od tego, ktéry reguluje
codziennie zegarek czy wazy sie na wadze fazienkowej,
do tego, ktéry z pieczolowity starannoscig dokonuje
pomiardéw np. masy czy diugosci, stosujac urzadzenia
o najwiekszej dokladnosci pomiaru.

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

Zostal dotkniety watek tzw. metrologii prawnej. Jest on,
historycznie rzecz ujmujac, najstarszy. Naczelnik Do-
bieszewski, nawigzujac niejako do korzeni cywilizacji,
wskazal, ze panstwo nie mogto nigdy uwolni¢ sie z roli
zarzadzajacego, poniewaz pobieralo podatki, ustalalo
inne obowigzki, dokonywalo pomiaréw i egzekwowa-
fo ich skutki. Instytucjonalnie panstwo bylo pierw-
sze w metrologii. Dzisiaj w ramach tego, co si¢ nazy-
wa nowym, globalnym podejsciem, panstwa odchodza
juz od bezposredniego zarzadzania metrologia w zy-
ciu codziennym. Wyrazem tego sa dyrektywy nowego
podejscia. W Polsce stosujemy dwie metrologiczne dy-
rektywy nowego podejscia, panstwu dobrze znane: dy-
rektywa NAWTI [wagi nieautomatyczne], do ktérej naj-
wezesniej weszlismy, jeszcze przed wejsciem do Unii,
oraz dyrektywa MID [przyrzady pomiarowe] — pewne
jego fragmenty odnosza sie do pomiaréw masy, ale ge-
neralnie dotyczg 10 obszaréw metrologicznych, zwig-
zanych z tzw. pomiarami zycia codziennego. Autorzy,
tak bym powiedzial abstrakcyjnie, nowego globalne-
go podejscia, takze jesli chodzi o dyrektywy metrolo-
giczne, wyszli z zalozenia, Ze nie istnieje zadne uza-
sadnienie techniczne, ekonomiczne, polityczne, a tym



bardziej prawne, aby stosowal system permanentnej
kontroli na wszystkich granicach unijnych dla ustala-
nia, czy przyrzady pomiarowe wytwarzane w jednym
kraju spelniaja wymagania generowane w innym kra-
ju. Prawna kontrola metrologiczna, rozumiana jako
administracyjny wymog legitymowania si¢ dowoda-
mi prawnej kontroli metrologicznej, bedzie stopniowo
ograniczana. Za trzy lata Polska znajdzie si¢ (z uwagi
na przyjete okresy przejsciowe dla wdrozenia dyrekty-
wy MID) w nowej sytuacji, w jakiej administracja miar
jeszcze nie byla, sytuacji radykalnego zmniejszania si¢
katalogu prawnego przymusu poddawania legalizacji
przyrzadéw pomiarowych uzywanych w szeregu dzie-
dzin zycia. Nawiasem moéwiac, pamietam doskonale,
ze w Monitorze Polskim nr 53 z 1972 roku na 7 stro-
nach bylo wymienionych blisko 150 rodzajow przyrza-
déw pomiarowych, na ktére nalozony byl obowigzek
legalizacji. Dzisiaj mamy takich przyrzadéw zaledwie
kilkanascie rodzajow.

Oczywiste jest tez, ze w coraz pelniejszym stopniu
bedzie funkcjonowac, bo od trzech lat juz ono obowig-
zuje,rozporzadzenie unijne [rozporzadzenie Parlamen-
tu EuropejskiegoiRady (WE) nr 765/2008 29 lipca 2008
r. ustanawiajace wymagania w zakresie akredytacji
i nadzoru rynku odnoszace si¢ do warunkéw wpro-
wadzania produktow do obrotu i uchylajace rozporza-
dzenie (EWG) nr 393/93)], czyli dokument bezposred-
niego stosowania, pod takim skrétowym tytutem 765,
gdzie si¢ podkresla wzrastajaca role oceny zgodnosci.
I tu si¢ pojawia systemowa cecha oceny zgodnosci.
Mianowicie laboratoria badawcze, przede wszystkim
akredytowane, tworzg podstawe pewnego popytu na
ustugi metrologiczne wzorcowania. Dzisiaj w Polsce
mamy okoto 1100 akredytowanych laboratoriéow ba-
dawczych, dla ktérych wsparciem metrologicznym
jest okoto 100 akredytowanych laboratoriéw wzor-
cujacych; opieram si¢ na danych Polskiego Centrum
Akredytacji. To oznacza, ze mamy jeden z najgorszych
parametréw czy wskaznikéw stosunku liczby labora-
toriéw wzorujacych do badawczych. Laboratoria ba-
dawcze mogg mie¢ przez to problemy w uzyskaniu ta-
niej, masowej, akredytowanej ustugi wzorcowania dla
swojego wyposazenia badawczego.

Pragne przypomnie¢, bo juz méwitem to w innym
gronie przy okazji kongresu w Lodzi, ze w roku 1993,
kiedy to ,,przybito stemple na metrykach urodzenia”
dla GUM, Polskiego Komitetu Normalizacji i Pol-
skiego Centrum Badan i Akredytacji, a wiec instytu-
cji, ktére powstaly na bazie Polskiego Komitetu Nor-
malizacji Miar i Jakosci, skoficzono z pewnym stanem
prawnym, ktory funkcjonowal od lat szes¢dziesigtych.
Tamten akt wywotal jednak potworne spustoszenie.
Pod rzadami ustawy z 17 czerwca 1966 roku Prawo
o miarach i przyrzgdach pomiarowych powstalo oko-
fo 1500 laboratoriéw przemystowych w réznych za-
kfadach, fabrykach, kombinatach, hutach, kopalniach,
sprawdzajacych przyrzady pomiarowe do pomiaru ci-
$nienia, dlugosci, kata, parametréw elektrycznych, tem-
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peratury i wielu réznych innych dziedzin, ktdre to labo-
ratoria niemalze z dnia na dzien ,,zniknetly” z naszego
obszaru gospodarczego. Nie zadbali autorzy tamtego
pakietu ustawodawczego z 1993 r. o to, aby tamte labo-
ratoria ,,przeprowadzi¢ na drugg strone”, do nowej sytu-
acji, do nowej rzeczywistoéci. Dzisiaj nie byloby to wy-
facznie wspomniane powyzej 100 laboratoriow, z czego
1/3 jest prawie urzedowych, stojacych przy panstwie, ale
znakomicie wiecej. Jeszcze jedno: w przypadku prze-
ksztalcenia czy wydzielenia czesci administracji miar
w instytut naukowy trzeba mie¢ swiadomos¢, ze zada-
nia w zakresie oceny zgodnosci, ktdre w tej chwili glow-
nie spoczywajg na barkach administracji panstwowej,
musialyby by¢ albo utrzymane nadal w urzedach miar,
czyli jednostkach notyfikowanych do wykonywania
powyzszych dyrektyw, albo przez instytut, albo przez
kogo$ innego, tj. kogo? To jest otwarte pytanie.

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

Ja chcialbym jeszcze wrdci¢ jednak do tematu tej
$wiadomosci metrologicznej, o ktorej wielu z panistwa
mowilo i na ktorg zwracali panstwo uwage. Mysle, ze
istotag podnoszenia tej swiadomos$ci metrologicznej
jest zwracanie uwagi na role pomiaréw i metrologii
nie samej w sobie, ale role tych dzialan w kontekscie
pewnych szerzej rozumianych dziedzin gospodarki.
Zwr6émy uwage na to, ze te narodowe instytuty me-
trologiczne, o ktérych méwimy, w wiekszosdci panstw
nie nazywaja si¢ metrologicznymi, tylko nazywa-
ja sie instytutami wysokich technologii, instytutami
wzorcow, instytutami fizyczno-technicznymi. Dzia-
taja znacznie szerzej niz tylko w obszarze wasko ro-
zumianej metrologii, ale zajmuja si¢ kwestiami zwig-
zanymi z medycyna, chemia, energetyka. Chociazby
wlasnie teraz - nie wiem, czy doktadnie obecnie, ale
w tych dniach - NPL organizuje wielkg konferencje
dla instytucji metrologicznych na temat technologii
niskoweglowej, a wiec z obszaréw przeciwdzialania

Dodatek specijalny ,Zarzqdzania Jakosciq” | www.zj.edu.pl 83



METROLOGIA 2013

zmianom klimatycznym i innowacyjnych zastoso-
wan zrodel energii. I w ten sposéb tez powinni$my
widzie¢ role polskiego instytutu metrologicznego —
jako wykraczajaca poza metrologie dla samej siebie,
ale metrologie jako nauke czy dziedzing stuzebna dla
rozwoju réznych dziedzin gospodarki. Tych dziedzin
gospodarki, ktére niosa najwigkszy poziom wartosci
dodanej i ktére najbardziej przyczyniaja sie do wzro-
stu konkurencyjnosci gospodarki.

dr Wiodzimierz Lewandowski
Bureau International des Poids et Mesures

Chcialbym nawigza¢ do moich przedmoéwcow, po-
staram sie krotko, szczegélnie do tego, co powiedzial
pan Witold Lewandowski. Bo on dotknal samego
nerwu problemu, to znaczy potrzeb przemystu pol-
skiego, tego nieduzego przemystu, ktéry nie moze so-
bie pozwoli¢ na badania sam, a polska infrastruktura
metrologiczna nie pozwala mu na zdobycie tego, cze-
go on potrzebuje. Ale nie tylko on potrzebuje takie-
go wsparcia, réwniez duzy przemysl go potrzebuje,
bo on tez nie jest w stanie robi¢ pewnych badan, kto-
re mogg by¢ prowadzone tylko (wiem z doswiadcze-
nia innych krajéw) w infrastrukturze panstwowego
instytutu metrologii. Tutaj nawigzuje do tego, co po-
wiedzial pan prezes Popiotek. Nie bardzo rozumiem
jego poréwnania z NPL, bo NPL wlasnie jest dosko-
nalym przykladem wspdtpracy z przemystem. Pan dr
Quinn, kiedy trzy lata temu mial wyktad w Minister-
stwie Gospodarki, podat kilka przyktadow wspotpra-
cy NPL z przemystem. Istnieje w Wielkiej Brytanii
kilkaset klubow przemystowych, gdzie spotykaja sie
przemystowcy z ekspertami NPL, zeby robic¢ to, cze-
go potrzebuje pan Witold Lewandowski - wymieniaé
doswiadczenia i szuka¢ porady. W szczegolnosci dr
Quinn podat przyklad Rolls-Royce’a. To nawigzuje
do tego, co powiedziat pan Dobieszewski. Metrologia
to warto$¢ dodana — nasze codzienne Zycie - nasze
bezpieczenstwo. Rolls-Royce dokonal ogromnego po-
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stepu w swoich silnikach odrzutowych dzieki wspot-
pracy z NPL, z powodu prac nad powierzchniami.
To zwigkszylo bezpieczenstwo, niezawodno$¢ silni-
kow samolotowych. Rolls-Royce, ktdry jest ogromna
firmg o ogromnych tradycjach, sam nie mégl unies¢
tego rodzaju prac. Nawet Rolls-Royce, a co dopiero
mowi¢ o mniejszym przemysle. Inny przyktad, poda-
ny przez dr. Quinna, to fabryka jaguaréw. Jakies 25
lat temu samochody Jaguara wykazywaly stosunko-
wo wysoka zawodnos$¢ w stosunku do konkurencji.
Prace prowadzone wspoélnie z NPL poprawily to zna-
komicie w ciggu dekady. Podobnie jest w Niemczech
z przemyslem samochodowym, réwniez w Japonii.
W Japonii doskonatos¢ samochodéw wywodzi sie ze
wspolpracy z japoniskim instytutem metrologii.

I moje ostatnie sfowa na dwa tematy - rola insty-
tutow metrologicznych i prace w Unii Europejskiej.
Bylem w ubiegtym roku na zebraniu w PTB, gdzie
wprowadzajgca osoba z dyrekcji podata nam materia-
ty dotyczace 125-lecia PTB i zwrdcila uwage na jed-
ng rzecz. Zaréwno 125 lat temu, jak i teraz tak samo
jest zdefiniowana rola PTB. Jej pierwszym punktem
byto 125 lat temu i jest teraz wsparcie niemieckiego
przemystu. To jest zwigzane tez z tym, co powiedzial
pan Popiotek, z ktérym nie moge si¢ zgodzi¢, ze teraz
juz zyjemy na poziomie europejskim, ze te wspolne
fundusze s zarzadzane w duchu europejskim, a nie
narodowym. Niestety, prosze panstwa, tak nie jest.
Ja bym bardzo chcial, zeby tak bylo. Ale z praktyki,
ktérg znam i o ktérej wszyscy opowiadajg, wiem, ze
jest zupelnie inaczej. Jest walka o swoje interesy, za-
réwno w budzecie europejskim, jak i w specyficz-
nych programach europejskich metrologicznych czy
kosmicznych. Kazdy kraj ciggnie dla siebie, dla swo-
jej gospodarki, dla swoich wyborcow, bo to jest tez
sprawa polityczna. To nie jest tak, ze my mamy tylko
wspiera¢ jakie$ idealistyczne programy europejskie,
a nie swoje krajowe. Jezeli tak myslimy, to biada nam.
Dzigkuje.

drinz. Jan Jabtkowski
Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiardw

Jak na nasz kochany kraj, gdzie powiada sie, ze jak
jest trzech uczestnikow dyskusji, to sa cztery pogla-
dy (Smiech), to stosunkowo nie najgorzej wypada, nie
tylko ta, ale wiele poprzednich dyskusji na temat tego,
czego potrzebujemy. To znaczy jest stosunkowo szero-
ka zgoda co do tego, ze potrzebujemy utworzenia in-
stytucji badawczo-rozwojowej - jak powiedziala pani
doktor Krodkiewska — czy moze instytutu. Jest oczy-
wiste dla nas wszystkich, ze méwimy o tym samym:
o podmiocie, ktéry bytby takim narzedziem, wehiku-
tem, nosnikiem tych oczekiwan, ktére artykulujemy
i ktére sa mozliwe do spelnienia przez taki instytut.
Wiec jestem — moge tak powiedzie¢, bo jestem optymi-
sta z natury — zbudowany tym, ze w sumie ten postulat
powolania instytutu jest uwazany w tym gronie i po-



dobnych gronach za stosunkowo malo kontrowersyj-
ny. To jest w miare oczywiste. Ja nawet to, co pan pre-
zes Popiotek mowit, zrozumiatem w ten sposdb, ze nie
ma sprzeciwu wobec takiej idei. Warto sobie uswiado-
mi¢ co$ takiego, ze na pewno taki instytut powstanie,
nie ma innej drogi. Nie dyskutujmy, nie przekonujmy
si¢, ze powinien powstac, bo on na pewno powstanie.
Problem, ktory stoi tutaj przed nami, to jest problem
czasu. Nie pomiaru czasu, ktérym niektérzy moi szla-
chetni koledzy si¢ zajmuja, tylko problem uptywu cza-
su. Przygotowujac sie do jednej z podobnych dysku-
sji, zapoznatem sie z materialami sejmowymi sprzed
4 czy 8 lat - to bylo porazajace. Te same argumenty,
w podobny sposob przedstawiane i w podobny sposob
odprawiane przez innych dyskutantéw, byly tam mie-
lone ze skutkiem takim, jaki obserwujemy. To znaczy
nic nie powstalo. To, co mamy do wygrania, co mu-
simy wygraé, to jest czas. Taki instytut powstanie,
a nasz interes, jako $rodowiska i reprezentantéw nauki
i przemystu, jako reprezentantéw intereséw tego kra-
ju, jest taki, zeby stalo si¢ to w mozliwie nieodleglym
czasie. Miesigce, kwartaly opdznienia sg czyms strasz-
nie toksycznym dla potrzeb naszej gospodarki. Powin-
nismy walczy¢ o to, aby op6znienia nie wydtuza¢. Na
pewno taki instytut powstanie. Tym, ktérzy odnosza
si¢ do tego z rezerwa, niechecig chciatbym zapropono-
wa¢ uswiadomienie sobie, ze ci, ktérzy przylacza si¢ do
tej idei, ktorzy beda te ide¢ popierac, tez moga wygraé
na powstaniu tego instytutu. Ten instytut tak czy owak
powstanie, a z naszej strony, strony wszystkich zainte-
resowanych jest to tylko walka z czasem. Trzeba sobie
tylko uswiadomic, ze w takim instytucie, ktéry bedzie
wykreowany, jestem o tym absolutnie przekonany,
musi powstac zespol, ktdry bedzie zabiegal o projek-
ty miedzynarodowe. To jest wlasciwy nurt i wlasciwy
wehikut tej wspdtpracy, ktora tworzy wiezy miedzyna-
rodowe. Wtasnie projekty miedzynarodowe sa po to,
zeby mozna bylo sie porozumiewa¢, tworzy¢ wspol-
prace, budowac wspdlnie przyszlos¢, takze europejska.
Otoz utworzenie takiego zespolu, ktéry bedzie o to za-
biegal, i efektywnos¢ tego zespotu nie jest kwestig mie-
siecy czy kwartaldw, to jest kwestia lat. Takze na owoce
istnienia takiego instytutu, ktéry powinien by¢ powo-
tany natychmiast, tak szybko, jak to jest tylko mozliwe,
przyjdzie nam poczekac 3 czy 5 lat, daj Boze, zebysmy
si¢ zmiescili w perspektywie 20-20, w tym Horyzoncie
2020, bo sa tam pienigzki takze na to i beda do wyje-
cia. Powinni$my sie tym wspomaga¢. Troszke z mie-
szanymi uczuciami tutaj styszalem dyskusje, ze wlo-
zyli$my 40, a wyjelismy 80 czy 400 tysiecy — to nie jest
w ogole skala potrzeb tego kraju, do tego dwa zera trze-
ba dopisac jeszcze na koncu, zeby z grubsza skala po-
trzeb wspolpracy miedzynarodowej, tematéw finan-
sowanych z tej wspdlpracy byla mniej wiecej pokryta.
To jest ogromne zadanie i stoi przed tymi, ktorzy ten
instytut beda tworzy¢, to wymaga sojuszu calego $ro-
dowiska. Ale to jest mozliwe, to jest na wyciaggniecie
reki. Nie jest mi zrecznie powolywacé sie na przyklad
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wlasny, ale ten najlepiej znam, to oczywiste. W PIAP
nie ma jakichs$ strasznych wybitnosci, uczonych o mie-
dzynarodowej slawie. Po prostu systematycznie cigz-
ko pracujemys; jak sie zlozy 5 wnioskow, to moze jeden
przejdzie, jak sie ztozy 55, moze 5-10 wnioskdw zosta-
nie zaakceptowanych, a jak sie ztozy 100, to juz wiecej;
w zesztym roku zlozylismy 70 wnioskéw i dostalismy
na to chyba 13 czy 14 projektow. A chcielibySmy w tym
roku moze 100 wnioskow zlozy¢. Notabene, tatwiej jest
uzyskac finansowanie z Unii niz od rozmaitych kra-
jowych dysponentéw tych srodkéw. W budzecie PIAP
projekty finansowane z réznych strumieni unijnych
to okolo 15 milionéw ztotych. Wiec nie méwmy o 80
tysigcach euro, bo to w stosunku do realnych potrzeb
kraju, przemystu nie rozwija si¢ w takim tempie, jak
bysmy chcieli.

Czas, prosze panstwa, czas. Musimy uczyni¢
wszystko, co jest mozliwe, aby dalszych przypadkéw
marnowania tego czasu nie byto. I tutaj gorace wotum
na rece pana mecenasa [Dobieszewskiego], jako przed-
stawiciela ministerium naszego, zeby ten czynnik cza-
su byl doceniony i zeby ten czas byt skrécony do mi-
nimum.

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

Chciatbym si¢ przylaczy¢ i podkresli¢ wage tego za-
gadnienia, o ktérym moéwil pan dyrektor Jabtkowski,
w kontekscie réwniez wydarzen zeszlego tygodnia.
Prawdopodobnie korzystnie zakoncza si¢ negocjacje
zwigzane z unijnym budzetem. Polska bedzie miata do
dyspozycji ogromne $rodki finansowe. Wiele niezalez-
nych od siebie instytucji prowadzito badania, z ktérych
wynika, ze inwestycje w programy badawczo-rozwojo-
we w obszarze metrologii s3 jednymi z tych o najwyz-
szej stopie zwrotu, ze sg to kilkanascie razy wieksze
korzysci dla gospodarki i spoleczenistwa niz pienigdze
zainwestowane. W nowej perspektywie finansowej na-
cisk bedzie ktadziony wiasnie na projekty badawczo-
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rozwojowe, w wiekszym stopniu niz obecnie. Mniej
bedzie pienigdzy na t¢ infrastrukture podstawowa,
na betonowanie kraju, wiecej na projekty rozwojowe.
I zdolnosci do absorpcji tych srodkéw, wlasnie poprzez
takie instytucje, jaka mogloby by¢ polskie NMI. One
moga spowodowac, ze my te pienigdze unijne, o ktd-
rych do tej pory méwimy najczesciej, ze musimy je wy-
da¢, bedziemy mogli zainwestowac. Nie tylko wydac,
ale i zainwestowa¢, bo to o to chodzi. Portugalczycy
czy Hiszpanie, budujac na bazie swoich srodkéw euro-
pejskich (a zajmuje si¢ przy innej okazji takze budowa
drég i autostrad), korzystajac z funduszy wspolnoscio-
wych, nie tylko zbudowali drogi, ale tez znakomite fir-
my krajowe, ktore budujg drogi w Europie i na calym
$wiecie. My tego nie potrafilismy zrobi¢. I dobrze by
bylo, zebysmy w nowej perspektywie finansowej wy-
korzystali wlasnie te pieniagdze. Nie tylko je wydali, ale
tez zainwestowali tak, zeby one pracowaly i pomnaza-
ty sie w przyszlosci.

dr inz. Tomasz Schweitzer
Polski Komitet Normalizacyjny

Jako przedstawiciel, jezeli tak mozna powiedzie¢, dzie-
dziny pokrewnej, czyli normalizacji, chcialem si¢ z pan-
stwem podzieli¢ pewnym wrazeniem, jakie odniostem,
przystuchujac si¢ panstwa wypowiedziom. A mianowi-
cie prowadzi ono do tego, Ze wszyscy panstwo opowia-
daja sie za reforma systemu metrologii w Polsce. Tak to
ja odbieram. I teraz trzeba sobie postawi¢ pytanie, czy
powolanie tego instytutu, ktdry na pewno w tej refor-
mie musi mie¢ miejsce, zatatwi wszystkie sprawy, czy tez
konieczne sg takze jeszcze dalsze dzialania z tym zwig-
zane. Co starat sie chyba wyjasni¢ pan prezes Popiolek,
mowiac o tym, ze w systemie metrologicznym jest takze
miejsce dla instytutu. Wydaje mi sig, ze jezeli powotamy
tylko instytut i nie zrobimy innych dziafan, ktére z nim
beda zwigzane, to ten instytut nie bedzie robit tego, do
czego zostal stworzony, po pewnym czasie. I trzeba chy-
ba na to patrze¢ systemowo. Ja na to patrze z wlasnego
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doswiadczenia, jak dokonywano transformacji norma-
lizacji w Polsce, ktérej do dzisiaj nie skoniczono i skutek
jest taki watpliwy, jezeli tak mozna powiedzie¢. Zyczyt-
bym panstwu, zeby w metrologii tak sie nie stalo!

prof. dr hab. inZ. Ryszard Jabtonski
Instytut Metrologii i Inzynierii Biomedycznej
Politechnika Warszawska

Po wystapieniu pana doktora [Tomasza Schweitzera,
PKN] mialem takie wrazenie, Ze chyba osiggnelismy
juz konsensus odnosnie do sprawy powotania instytu-
tu metrologii. Tak zrozumialem, ze chyba wszyscy sa
co do tego zgodni. Oczywiscie jest jeszcze wiele spraw
do zalatwienia, tych, o ktérych moéwil prezes Popio-
tek. Natomiast chcialbym, zeby - to jest mdj wniosek
- kwestie powolania instytutu po prostu uznac za za-
mknieta w naszym gronie, bo juz 7 lat si¢ nad tym tru-
dzimy...

dr inz. Witold Lewandowski
RADWAG Wagi Elektroniczne

A czy mogliby$my stworzy¢ jakis oficjalny dokument,
z akceptacja tego grona. Co panstwo myslicie o tym?
To bytby podsumowujacy element dla dalszych dzia-
fan. Mam male do$wiadczenie w obszarze dzialan
prawnych, ale mam taki postulat...

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

Jesli mozna, tak ad vocem — wiadomo, kto w Polsce pra-
wo tworzy, prawda? Konstytucja o tym méwi. To na-
sze dzialanie mialoby charakter czego? Apelu do poli-
tykéw czy do kogo innego? Bytbym ostrozny w pisaniu
takiej petycji. W Polsce mamy juz tak duzo petycji, ze
one niekoniecznie znajdujg swdj skuteczny final. Nas
zaprosifa tu redakcja kwartalnika ,,Zarzadzanie Jako-
$cig” i tylko dlatego dalismy si¢ zaprosi¢ na spotkanie,
na dyskusje pt. POLEMIKA METROLOGICZNA...
Tytul taki troche intrygujacy. Gléwny przedmiot po-
lemiki, jak rozumiem, juz w tej chwili wygasl, bo jest
pewny konsens dla utworzenia instytutu. Szukajmy
wigc nastepnego przedmiotu polemicznego.

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

Jesli moge. .. Mysle, ze petycje i wywieranie wptywu na
decydentow politycznych ma sens (przytakniecia). Nato-
miast Z pewnoscig nie wszystkim nam, w tym na pew-
no panu prezesowi czy mnie, wypadaloby taka petycje
podpisywa¢. Oczywiscie w Polsce decyzje i kierunki
wyznaczajg politycy, a nie urzednicy i stad musicie pan-
stwo tez mie¢ na uwadze, Ze taka presja na srodowiska
polityczne jest jedyna droga do tego, aby pewne rewo-
lucyjne zmiany przeprowadza¢. To znaczy nie przepro-



wadzi si¢ zmian rewolucyjnych droga urzednicza. Taka
drogg mozna przeprowadza¢ zmiany zwigzane z przy-
stosowaniem przepisow do regulacji europejskich czy
jakie$ zmiany kosmetyczne. Natomiast zeby dojs¢ do re-
form o charakterze bez mala rewolucyjnym, jakim by-
loby przeksztalcane GUM w instytut metrologiczny, to
potrzeba jednak woli politycznej. My nie do konca je-
stesmy jej wyrazicielami. Odnoszac si¢ natomiast do te-
g0, co pan prezes Schweitzer powiedzial, ja chcialbym
uzupelnié, ze oczywiscie samo powolanie panstwowego
instytutu metrologii nie rozwigzuje zadnego problemu.
Panstwowy instytutu metrologii musi by¢ umieszczo-
ny w pewnym rozsadnie zaprojektowanym systemie.
Mam wrazenie, ze co$ takiego stworzylismy przy oka-
zji przygotowania projektéw zalozen do ustawy Prawo
o miarach. Cze$¢ z panstwa uczestniczyta w tych pracach.
Na razie sg to dokumenty na etapie zupelnie wstepnym,
na etapie wewnetrznych konsultacji. Natomiast ja za-
wsze podkreslalem, ze w tych dokumentach my mo-
wiliSmy o trzech filarach polskiej reformy metrologii.
Pierwszym oczywiscie jest panstwowy instytut metro-
logiczny, jak by go nie nazwac¢, drugim jest powolanie
rady metrologii, ktéra skupiataby §rodowisko i tak na-
prawde rozliczata, nadzorowala panstwowy instytut
metrologii. Trzecim jest obowigzek tworzenia i reali-
zowania wlasnie przez instytut krajowej strategii me-
trologii. I w tym kontekscie nalezy widzie¢ instytut.
Oczywiscie oprocz tego jest metrologia prawna i jest
normalizacja, s3 organizacje akredytacyjne, jest Polskie
Centrum Akredytacji, jest metrologia wojskowa i one
w tym systemie maja swoje miejsce; wlasnie m.in. po-
przez instytucje rady metrologii czy poprzez strategie
rozwoju panstwa w tym obszarze. Tak ze instytut me-
trologii to pierwszy krok...

prof. dr hab. inz. Ryszard Pregiel
Polska Izha Gospodarcza Zaawansowanych Technologii

Ja sie odwazylem poprosi¢ o glos po raz trzeci, bo nie-
stety bede musial za dziesie¢ minut prosi¢ o zwolnie-
nie, gdyz wylatuje z profesorem Kurzydlowskim do
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Paryza za dwie godziny na spotkanie poswiecone klu-
czowym technologiom. Chcialbym jeszcze przekazaé
dwie uwagi. Po pierwsze, wyostrzylem to pytanie do
pana prezesa [Wlodzimierza Popiotka, GUM] po to,
by uzyska¢ odpowiedz, i ta odpowiedz buduje pewien
konsensus. Chce tez nawigza¢ do bardzo madrej wy-
powiedzi pana dyrektora Jabtkowskiego. Cale moje,
z wielu dziesiecioleci, przemystowe doswiadczenie po-
wiada, ze jesli jest prawie konsensus, to idea predzej
czy pozniej bedzie zrealizowana. Uczestnicze prawie
na biezgco w pracach grup migedzynarodowych, szcze-
golnie w okresie ostatniego roku. Wiem, jak wielkie
znaczenie dla pracy w tych grupach i w formulowa-
niu projektéw ma wielki gracz narodowy i nie prze-
sadzajmy, ze to tylko polityka europejska. Gdybysmy
widzieli, jak graja Niemcy — Fraunhofer [Towarzystwo
Fraunhofera], jak graja Finowie w VT, jak graja Fran-
cuzi przez CEA, tobysmy zobaczyli, gdzie jestesmy. Ja
bardzo wysoko cenie PIAP i - panie dyrektorze, to nie
jest grzeczno$¢, obaj mamy swoje lata — jest to jeden
z najlepszych instytutéw badawczych w Polsce. Ale jak
poréwnam PIAP z Fraunhoferem, ktéry posiada 22 ty-
sigce pracownikow, 62 instytuty i ktdérego glos sie li-
czy... Unia Europejska i Komisja Europejska nie odwa-
zyly sie powotac grupy wysokiego szczebla bez udziatu
przedstawiciela Fraunhofera. A gdybyscie panstwo
wiedzieli, ile my$my wlozyli pracy, by w tej grupie po-
jawil si¢ profesor Tadeusz Uhl, notabene poprzedni re-
daktor PAK-u, jeden z pierwszych, ktory tutaj wlasnie
w zjednoczeniu MERA byt wydawany. Miesigce troski,
by wszed! czlowiek na stosunkowo niskim poziomie
decyzyjnym, a potem jeszcze powierzono nam human
resources, a wiec obszar, ktory faktycznie jest bardzo
wazny, ale ktory jest troche gadaning, a nie polityka
przemystowa. I dlatego raz jeszcze powtorze: stworze-
nie polskiego gracza, ktdry nie mialby pietna ,ja je-
stem agencja ministra, wielki urzad centralny”, tylko
co$ w rodzaju PTB, jest wyzwaniem.

Moja wypowiedz, panie prezesie, w zasadzie stuzy
tylko jednej rzeczy. Bardzo wysoko pana cenig, jestem
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absolutnie przekonany, ze pana troska jest taka jak na-
sza. I chcialbym, abysmy wzieli to pod uwage, majac
prawie jednomyslng oceneg, ze cos$ trzeba robi¢. Pilnie
trzeba robi¢! Nie chcialbym dyskutowac, czy za 5 lat
czy za 7, ale to, co powiedzial pan dyrektor Jabtkow-
ski, to jest nieuchronne - ulegnie zmianie polski sys-
tem metrologii. Problem jest z czasem! Tutaj zgadzam
si¢ z oceny, Ze zatem zostawmy to politykom; oni beda
dyskutowali potem, kto ma by¢ wicemarszatkiem i ze
tak powiem, beda dyskutowali... Jesli my wyraznie nie
bedziemy zadali od politykéw priorytetow, to utknie-
my w tym, czym politycy sie zachwycaja na co dzien,
a co nam sprawia bardzo watpliwg przyjemnos¢.

Tyle z mojej strony i chce jeszcze raz przeprosic,
panie prezesie, jestem do pana dyspozycji w kazdej
wspolnej pracy.

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

Dzigkuje za dobre stowo! Krociutenko, ad vocem poka-
ze tylko z daleka dokument, na razie nie do znalezienia.
To jest ostatnia wersja komitetowego projektu OIML
[International Organization of Legal Metrology], przy-
gotowanego wspolnie z ISO, z BIPM [Bureau Interna-
tional des Poids et Measures] oraz ILAC [International
Laboratory Accreditation Cooperation], dotyczace-
go zasad tworzenia krajowego prawa metrologiczne-
go. Tres$¢ tego dokumentu pokazuje, ze nie przesadza
si¢ w nim o ksztalcie ustroju metrologicznego, sposo-
bie budzetowania i statusie instytucji metrologicznych,
a tym bardziej o wymagalnosci, lub nie, tworzenia wy-
odrebnionych instytutéw metrologicznych. W zwigz-
ku z tym moja odpowiedz miala charakter zblizony do
dyplomatycznej. Nie moge sie zatem sprzeciwia¢ po-
wolaniu instytutu, gdy taka jest logika czasu i sytuacji
(brawa).

drinz. Witold Lewandowski
RADWAG Wagi Elektroniczne

Wracajagc do naszego programu... Nie jestem pewien,
czy odpowiedzieliémy sobie tutaj na pytanie dotyczace
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Miejsca metrologii prawnej w krajowej strukturze me-
trologicznej z uwzglednieniem problematyki nadzoru
rynku oraz regulacji prawnych.

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

Ja bym w tym temacie zaproponowal pewne wpro-
wadzenia o charakterze merytorycznym, co do stanu
dzisiejszych rozwigzan i instytucji, zeby na bazie tego
wprowadzenia ewentualnie znalez¢ przedmiot pole-
miczny albo powiedzie¢, ze go nie ma.

drinz. Witold Lewandowski
RADWAG Wagi Elektroniczne

Zaraz znajde! Niech pan méwi... (Smiech).

Krzysztof Plackowski
Gtowny Urzqd Miar

Mamy ustawe Prawo o miarach, ktora okresla obo-
wiazki i zakres obecnosci panistwa w metrologii. Mo-
wa jest w niej o legalnych wzorcach miar i obowigzku
ich stosowania, takze o prawnej kontroli metrologicz-
nej, czyli sposobie dopuszczania przyrzagdéw pomiaro-
wych do obrotu, a takze nadzorze nad ich eksploatacja
w czasie cyklu zycia. Ustawa o miarach okresla rowniez
obowigzki kontrolne dotyczace wykonywania ustawy
przez podmioty z nig zwigzane. Warto zwrdci¢ uwage,
jezeli juz méwimy o nadzorze, na to, co w spoleczen-
stwie nie wszyscy zauwazajg: mamy naprawde dwa
systemy nadzoru. Jeden zwigzany jest z ustawa Prawo
o miarach, czyli lezacy w problematyce prawnej kon-
troli metrologicznej i dotyczacy m.in. wprowadzania
do obrotu przyrzadéw wg tzw. starych dyrektyw; dru-
gi to nadzoér rynku, prowadzony przez Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentoéw, ktory dotyczy przyrza-
dow wprowadzanych do obrotu po ocenie zgodnosci,
wedlug tzw. dyrektyw nowego podejscia. Sg to rézne
instytucje, o podobnym celu, ale rézne i czgsto one sg
mylone. Tyle tytulem wprowadzenia.

drinz. Witold Lewandowski
RADWAG Wagi Elektroniczne

Jak pan chce zaczaé¢ polemike, to zaraz zaczneg...
(smiech). Sytuacja polskich firm w zakresie metrologii
prawnej zmieniala sie w bardzo istotny sposob od ro-
ku 2004. Od momentu wejscia Polski do Unii Euro-
pejskiej zatwierdzenia typu wydawane przez wszyst-
kie jednostki notyfikowane w Europie byly réwniez
honorowane w Polsce. Ten krok zmienil zupelnie na-
szg sytuacje. My w tym momencie byliémy jako pro-
ducent zmuszeni do uzyskania nowych zatwierdzen
— stare zaréwno w Polsce, jak i w Europie byty niewaz-
ne. My na uzyskanie nowych zatwierdzen zdecydowa-
lismy si¢ nawet przed rokiem 2004 i wykonalismy je



w Holandii. GUM przed rokiem 2004 nie miat jesz-
cze takich uprawnien. W zwigzku z tym, majac jesz-
cze przed rokiem 2004 certyfikaty i zatwierdzenia,
mielismy mozliwos¢ bez oczekiwania w dlugiej ko-
lejce do GUM sprzedazy na terenie Polski i calej Unii
Europejskiej. Ale to byl pierwszy element tej historii,
potem nastepuja kolejne jej etapy. MusieliSmy certy-
tikowa¢ nowe wyroby. Zaczal si¢ dalszy rozwoj i po-
szukiwaliSmy rozwigzan na przyszlos¢. W tym czasie
GUM teoretycznie byt juz uprawniony do wydawania
nowych certyfikatéw. Niestety ze wzgledéw biurokra-
tycznych i kosztowych musielismy wybra¢ Czeski In-
stytut Metrologiczny, bo GUM dawal nam tak nieko-
rzystne oferty i w czasie, i w pienigdzach, ze niestety
z obu wymienionych powodéw musielimy je odrzuci¢
i przejs¢ do Czech.

Nastepny element do tej polemiki z GUM to jest
problem tzw. modutu D. To jest procedura uprawnia-
jaca producenta do dokonywania samodzielnie oce-
ny zgodnosci wlasnych produktéw, a nie - jak to by-
to dotychczas - tylko i wylacznie przez pracownikow
Gléwnego Urzedu Miar. Z tego co wiem, do dnia dzi-
siejszego GUM nie jest uprawniony do tego, zebysmy
wystapili do niego o kontrole naszego systemu jakosci
w tym zakresie, co uprawnialoby nas do wykonywania
samodzielnie oceny zgodnosci. Nasz system jakosci
i nasze wyroby kontroluje wiec Czeski Urzad Metrolo-
giczny. Te dwa punkty moze starcza.

Krzysztof Plackowski
Gtowny Urzqd Miar

Jesli chodzi o ceny, to zgodnie z naszym cennikiem za
wykonywanie czynnosci w ramach oceny zgodnosci za
godzine naszej pracy liczymy 200 zI netto. Skad to si¢
wzieto? Otéz oprdcz tego, ze GUM jest jednostka no-
tyfikowang, to przede wszystkim jest urzedem organu
administracji panstwowej i zajmuje si¢ wydawaniem
decyzji zatwierdzenia typu. I teraz, wedlug cennika
wydanego przez ministra finanséw w rozporzadzeniu,
ta sama kwota 200 zt figuruje jako stawka za godzi-
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ne pracy przy zatwierdzeniu typu. I tak naprawde to
praktycznie z naszego punktu widzenia nie ma istotnej
réznicy, czy my badamy typ wagi wedtug starych prze-
pisow i wydamy decyzje zatwierdzenia typu, czy tez...

drinz. Witold Lewandowski
RADWAG Wagi Elektroniczne

Dla mnie jest istotne, ile ja za to zaplace, czyli ile pano-
wie godzin po$wigcicie tej pracy i jaki bedzie ostateczny
jej koszt, ktdry jest wynikiem przemnozenia ilo$ci go-
dzin przez przyjeta w GUM stawke 200 zt za godzine.

Krzysztof Plackowski
Gtowny Urzqd Miar

Godzin wychodzi tyle samo...

drinz. Witold Lewandowski
RADWAG Wagi Elektroniczne

Co u konkurencji?!

Krzysztof Plackowski
Gtowny Urzqd Miar

Nie, tyle samo mniej wiecej wynosi koszt uzyskania
decyzji zatwierdzenia typu co certyfikatu zatwierdze-
nia typu wedlug dyrektywy NAWI, bo o tym, jak ro-
zumiem, méwimy. Byloby nieroztropnie z naszej stro-
ny, gdybysmy z jakiegos powodu obnizyli cene godziny
pracy. Z tego powodu, Ze bylibysmy posadzeni, jako fi-
nansowani z budzetu panstwa, o stworzenie barier dla
firm prywatnych, ktére tak naprawde sg predestyno-
wane do tego, zeby by¢ jednostkami notyfikowanymi.
Z jednej strony sg to poréwnywalne zadania, wiec po-
winni$my poréwnywalnie za nie liczy¢, po to, aby sie
nie narazi¢ na zarzut zanizania przychodéw do Skar-
bu Panstwa. Natomiast z drugiej strony zas, obnizajac
z kolei. ..
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dr inz. Witold Lewandowski
RADWAG Wagi Elektroniczne

Wy to jeszcze bardziej obnizyliscie, bo wiele firm ode-
szto od was. Czyli w ogdle przychodéw nie ma, jak nie
ma w ogole zlecen...

Krzysztof Plackowski
Gtowny Urzqd Miar

To jest nie do konca tak...

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

Jesli mozna w tym temacie, bo rzecz wymaga rzucenia
swiatla w troche szerszej perspektywie. To wypowie-
dziane zdanie, ze odchodzi si¢ od nas, jest cokolwiek
zlosliwe. System oceny zgodnosci zaklada wolnos¢ do-
stepu do tego rodzaju ustug. Przypadkiem albo $wia-
dectwem polskiego dramatu jest to, ze polska admini-
stracja miar podjela si¢ odpowiedzialnosci za realizacje
oceny zgodnosci w ramach dyrektywy NAWTI i MID.
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Nie podjely sie tej odpowiedzialnosci jednostki go-
spodarcze czy inne podmioty, z wyjatkiem takich jak
Instytut Nafty i Gazu w Krakowie czy PGNiG, ktd-
re podjely sie oceny zgodnosci dla obszaru gazomie-
rzy, oraz producenci licznikéw energii elektrycznej czy
serwisanci analizatoréw spalin. Prosimy o nastepnych
przedsiebiorcéw do notyfikowania si¢ w zakresie oce-
ny zgodnosci kolejnych rodzajéw przyrzadéw pomia-
rowych. Administracja miar nie jest powotana wylacz-
nie do wykonywania oceny zgodnosci. Nie tak autorzy
systemu oceny zgodnosci w Europie adresowali te-
go rodzaju kompetencje. By¢ moze z powodu nakazu
zwrotu kosztow wykonywanej dziatalnosci, czyli pew-
nej logiki budzetowania jednostek sfery finanséw pu-
blicznych, stawki, o ktorych byta mowa, powoduja tego
typu reakcje. Ale nic na to nie poradzimy...

drinz. Witold Lewandowski
RADWAG Wagi Elektroniczne

Kochani, moglibyscie te czasy i procedury usprawnic.
Jest jeszcze kwestia czasu oczekiwania na podpis pana
prezesa. To zupelnie inny czas u was i inny w innych
instytutach.

dr inZ. Elzbieta Krodkiewska-Skoczylas
Polskie Forum IS0 9000

Jesli mozna, chciatam ad vocem... Chcialabym sie
zgodzi¢ z tym, co byl uprzejmy powiedzie¢ pan pre-
zes Lewandowski, poniewaz ja znam opinie z przemy-
stu. Opinie z réznych srodowisk, zaréwno z laborato-
riow, ktore chcg korzystaé z ustug GUM-u, szczegolnie
z ustug GUM-u w zakresie wzorcowania, mniej mo-
ze z ustug legalizacji, w ktdrej jest moze lepiej. Opinie
s3 bardzo podobne i powszechna opinia w przemysle
jest taka: to my bedziemy odchodzi¢ od GUM-u. My-
Sle, Ze s3 to glosy, co do ktérych w tej chwili to gro-
no si¢ nie wypowie. I nie o to chodzi, zeby$my tutaj
prowadzili te polemike. Mysle, ze dobrze by bylo za-
stanowi¢ sie nad tymi gtosami w innym gremium, po-
niewaz z jednej strony méwi sie o tym, ze szeroko po-
jeta administracja miar jest konkurencja, i to taka, ze
wygrywa z laboratoriami akredytowanymi, a z drugiej
strony mowi sie tak: ,,no, ale na te ustugi to sie cze-
ka, czeka i czeka”. Jesli chodzi o system oceny zgod-
nosci, jest znoéw analogiczna kwestia, poniewaz znéw
mowi sie o tym, ze my pdjdziemy do jednostek oce-
niajacych zgodnos¢ w innych krajach. Nikt nie moéwi,
ze pojdziemy do innych jednostek, ale w kraju. Bo je-
$li chodzi o laboratoria wzorcujace czy badawcze, one
moga skorzysta¢ z ustug innych tylko w innym kraju.
Rozpowszechniana jest w Polsce opinia, ze do oceny
zgodno$ci w obszarze metrologii jedyny uprawniony
jest GUM, a inne jednostki nie maja do tego dostepu.
Nie wiem, jakie jest Zrédlo tych opinii, ale wiem, ze w
Polsce byly one od poczatku - ,to jest kwestia GUM”.
Wiegc teraz to, co pan prezes mowi, ze inne podmioty



nie zadeklarowaly wystapienia, zeby sta¢ sie jednostka
notyfikowang, jest wynikiem takich opinii. Owszem,
wszyscy wiedzieli, ze mozna uzyskac status jednostki
notyfikowanej w obszarze oceny zgodnosci wyrobow,
ale przyrzady pomiarowe sg zarezerwowane dla GUM.
W Klubie Polskie Forum ISO 9000 organizowali$my
w tamtym okresie wiele sympozjow na ten temat, ale
nikt nie probowal podchodzi¢ do notyfikacji w obsza-
rze przyrzadow pomiarowych. Ale to réwniez wynika
z tego, o czym pan prezes byl uprzejmy powiedzie¢ —
ze rozwdj akredytowanych laboratoriéw wzorcujacych
jest u nas na bardzo slabym poziomie. Kazda firma
moze wystapi¢ o akredytacje laboratorium wzorcuja-
cego w tym obszarze, na ktérym si¢ zna i to wystepu-
je. Ale nie ma w Polsce polityki, ktéra by mowila, ze sa
takie potrzeby w zakresie zapewnienia spojnosci wzor-
cowania i w tym kierunku rozwijajmy akredytowane
laboratoria wzorcujace, a co za tym idzie — system oce-
ny zgodnosci. Mysle wiec, ze tu znéw bylaby kwestia
tego instytutu czy tej jednostki badawczo-rozwojo-
wej, o ktérej my méwimy, ze kto§ powinien kreowac
polityke w Polsce. Kto$ powinien o tym powiedziec,
przemystu i jak te potrzeby zaspokoi¢. I na ten temat
mogliby$my tutaj podejmowac dyskusje. Dodam jesz-
cze, ze dopoki GUM bedzie urzgdem panstwowym
i bedzie mial ograniczenia pracownika stuzby cywil-
nej, i bedzie stosowane podejscie, ze kazde dziatanie
na rzecz przemystu to jest korupcja, to polski przemyst
bedzie odchodzil z GUM i szed! za granice. Mozna to
zaobserwowac¢ w przemysle.

Krzysztof Plackowski
Gtowny Urzqd Miar

Ja chcialem si¢ odnies¢ do tego, co pani powiedziata,
ze GUM blokuje jakoby rynek...

dr ini. Elzbieta Krodkiewska-Skoczylas

Polskie Forum 1S0 9000

Ja nie powiedzialam, ze GUM blokuje rynek, pozwo-
litam sobie przytoczy¢ opinie panujace w przemysle.
Powtarzam, nie znam zrédla tych opinii, ale sg dos¢

znane. Ale to gremium nie jest powotane do polemiki
na ten temat.

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

Jak kon wyglada, kazdy wie...

dr ini. Elzbieta Krodkiewska-Skoczylas
Polskie Forum 1S0 9000
To nie bedzie polemika miedzy nami... Panowie re-

prezentujecie jedng jednostke, pan prezes druga, ja je-
stem blizej przemyslu, tu reprezentuje przemyst, na
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rzecz ktorego dziata Klub Polskie Forum ISO 9000.
Pozwolitam sobie przytoczy¢ opinie nie od jednego
przedsiebiorcy, tylko od szeregu. Mozna si¢ z nimi nie
zgodzi¢, ale istnieja.

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

Ja moze sprébuje sie odnies¢ do kilku rzeczy zwiaza-
nych z systemem oceny zgodnosci i rolg administra-
cji miar w ocenie zgodnosci. Zaczynajac od tej opinii,
o ktdrej pani prezes raczyta powiedzie¢ — ja moge przy-
puszczad, skad ona sie wzieta. Przypuszczam, ze stad,
ze w 2002 roku w ustawie o systemie oceny zgodnosci
pojawil sie przepis, ktéry administracje miar traktuje
szczegolnie. Zwalnia z obowigzku akredytacji i ubez-
pieczen. Aby mogly zosta¢ jednostka notyfikowang,
organy administracji miar nie muszg spelnia¢ tych
wszystkich wymogdw, ktére muszg spetnia¢ inne jed-
nostki. Skad to si¢ wzielo, ja, prawde méwigc, do kon-
ca nie wiem, ale przypuszczam, ze przede wszystkim
z tego, ze polski rynek laboratoriéw wzorcujacych, jak
sama pani profesor méwi, jest nieco niedorozwiniety
i w tym kontekscie byta potrzeba, aby organy admi-
nistracji miar troche wypelnialy, prawda, te luke.
A dwa - Ze rzeczywiscie organy administracji miar
majg by¢ moze w pewnym zakresie lepsza kompeten-
cje niz PCA, ktore musialoby je akredytowac.

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

Moze jedno stowo, bo to jest charakterystyczne — szu-
kamy, kto nam zafundowal tamten przepis. Ja mysle, ze
autor tego przepisu w ustawie Prawo o miarach, w ar-
tykule 6a ustep 1, ktéry brzmi nastepujaco: ,W celu za-
pewnienia przekazywania wartosci legalnych jedno-
stek miar od panstwowych wzorcéw jednostek miar do
przyrzadéw pomiarowych organy administracji miar
moga, na wniosek zainteresowanych podmiotéw, wy-
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konywa¢ wzorcowanie przyrzadéw pomiarowych”. Jak
pamietam, wtedy gdy ten przepis sie pojawil, powie-
dziatem sobie tak: upanstwowiono kalibracje i nadano
monopol urzedom miar. Paskudny przepis, poniewaz
»zastonil $wiatlo” w systemie metrologicznym innym
podmiotom, zwlaszcza prywatnym.

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

Panie prezesie, troche tak. Ale drugiej strony zwré¢my
uwage na to, Ze ten przepis juz nie jest potrzebny jed-
nostkom administracji miar, poniewaz one i tak maja
akredytacje.

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

A jak nie maja, to tak jak GUM, majg inne dowody na
to, ze jest on zrédlem spdjnosci. ..

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

Maja ja dlatego, ze poza wykonywaniem certyfikacji
w obszarze regulowanym wykonujg tez certyfikacje
w obszarze nieregulowanym, wigc ten przepis im, tak
naprawde, nie jest potrzebny. My bedziemy teraz zmie-
nia¢ ustawe o systemie oceny zgodnosci, w zwigzku
z wejsciem w zycie dziewieciu nowych dyrektyw i nie
wiem, jak rozwiazemy te kwestie. Natomiast w ogole
odnosnie do roli administracji miar w systemie ocen
zgodnosci — prosze panstwa, tak naprawde ani admi-
nistracja miar nie jest zaprojektowana do wykonywa-
nia ustug zwigzanych z systemem oceny zgodnosci,
ani system oceny zgodnosci nie jest zaprojektowany
dla jednostek panstwowych. Istota systemu ocen zgod-
nosci raczej jest, i powinno by¢, ze ustugi certyfikacji
produktéw przemystowych, w tym przypadku mowi-
my o przyrzadach pomiarowych, winny by¢ wykony-
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wane jednak przez podmioty prywatne. A jezeli dzie-
je sie tak, ze wykonywane s3 one przez podmioty albo
w ogole publiczne, albo prawa prywatnego, ale wtasno-
$ci publicznej, czyli na przyktad PCBC, ktora jest spot-
ka akcyjna, ale wlascicielem jest Skarb Panstwa, to to
nie jest zdrowa sytuacja. A juz w ogdle nie jest zdrowa
sytuacja, kiedy robi to urzad. Natomiast w Polsce rze-
czywiscie urzad robi to troche dlatego, Ze musi, ze wy-
petnia te luke. Ja rozumiem obiekcje co do tego, ze by¢
moze urzad robi to niewystarczajaco sprawnie, tylko
ze urzad robi to urzedowo, czynno$¢ komercyjng. Fi-
lozofia dzialania urzedu jest troche inna. Wiec wiecie
panstwo, dla urzedu nie jest tak wielkim problemem
jak dla podmiotu prywatnego, jezeli kto$ przestanie
korzysta¢ z jego ustug, bo urzad si¢ nie musi sam fi-
nansowac. I stad system oceny zgodnosci nie jest prze-
znaczony dla administracji miar, natomiast nie wiem,
czy mamy na tyle rozwiniety rynek, zeby administra-
cja miar mogta z niego odejs¢, a zaja¢ sie tym, czym
naprawde powinna si¢ zajmowa¢ w obszarze systemu
oceny zgodnosci, czyli nadzorem rynku...

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

Bo nas tam nie ma...

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki
Bo tak naprawde rolg administracji miar powinno by¢

w systemie oceny zgodnosci wykonywanie nadzoru
rynku...

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

Albo ocena, albo nadzor...

mec. Maciej Dobieszewski

Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

By¢ moze bedzie trzeba pojs¢ w kierunku takim, zeby
jako$ potaczy¢ te kwestie. To jest trudne ze wzgledow
prawnych, ale nie jest niemozliwe.

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

Nawet w obecnej formie organizacji administracji miar
da si¢ znalez¢ rozwiagzanie.

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki
Da sie znalez¢ rozwigzanie! Administracja miar po-

winna wykonywa¢ funkcje nadzoru rynku, bo obec-
nie tak naprawde nadzoru rynku w polskim systemie



oceny zgodnosci nie ma. Wykonuje go Panstwowa In-
spekcja Handlowa, ktdra jest w ogéle do tego nieprzy-
gotowana!

dr Wiodzimierz Lewandowski
Bureau International des Poids et Mesures

Prosze panstwa, przystuchujac sie tej dyskusji, ktéra
jest bardzo pouczajaca i potrzebna, mam wrazenie, ze
my w tej chwili w jakis sposob zastepujemy doraznie
brakujaca rade metrologii. Jestem zdumiony czyms,
cobardzoilustruje brak takiego ciala. Ot6z odniostem
wrazenie, ze niektdre problemy tu dyskutowane sg od-
krywane dopiero teraz przez prezesa Popiotka. To dra-
matycznie ilustruje brak koordynacji polskiej metro-
logii. Okresowe spotkania w ramach rady metrologii
sg konieczne, bo przeciez wszystkiego nie zapisze si¢
w przepisach. Zycie jest duzo bogatsze. Tu zwracam
sie z prosba do Ministerstwa Gospodarki, zeby Gru-
pa Robocza ds. Metrologii, ktéra istnieje, zajmowa-
la si¢ doraznie koordynacja polskiej metrologii, za-
nim powstanie rada metrologii. Teraz mam jeszcze
jedna uwage. To, co powiedziala pani prezes na te-
mat odchodzenia polskich podmiotéw przemysto-
wych za granice. Jest to jakie$ rozwigzanie, ale tyl-
ko jakie$ - i za tym idg bardzo glebokie negatywne
konsekwencje, o ktorych méwil pan Witold Lewan-
dowski. Prosze sobie nie wyobraza¢, ze polskie fir-
my za granicg beda tak obsluzone jak tu, w Pol-
sce. Réznych tajnikéw technologii, ktére wystepuja
w procesie wzorcowania innych czynnosci, tym fir-
mom w Niemczech, Holandii czy nawet w Czechach
sie nie pokaze. Tymczasem kiedy polski przemyst
idzie do polskiego urzedu czy instytutu - to tam mu
to otwarcie powiedzg, np. ,,prosze panstwa, wy robi-
cie to tak czy tak, ale my w naszych laboratoriach wi-
dzimy, ze to trzeba robi¢ inaczej”. Tam tego im nie
powiedza. A nastepnie podejrzg jeszcze tajniki tech-
nologiczne wlasnie naszego przemystu. Wiec to od-
chodzenie za granice nie jest takie niewinne i jezeli
wystepuja mechanizmy, ze polskie firmy muszg od-
chodzig¢, to jest to bardzo niepokojace. Jezeli to robig
z wlasnej woli, nie zmuszone sytuacja — ich wybor.
Ale jezeli odchodzg zmuszone niesprzyjajacymi wa-
runkami w kraju, to jest to powazny problem i powi-
nien by¢ przedmiotem prac przyszlej rady metrologii,
a doraznie - Grupy Roboczej ds. Metrologii Mini-
sterstwa Gospodarki.

Andrzej Hantz
Centrum Metrologii im. Zdzistawa Rauszera

Nawigzujagc do wypowiedzi pana doktora Lewan-
dowskiego, szczegdlnie jej drugiej czesci... Chcial-
bym si¢ pod tym podpisa¢! A druga rzecz to sprawa
wzorcowan przyrzadéw pomiarowych. Ja bym tutaj
byl ostrozny z t3, moze to zle stowo, reglamentacja...
To jest rynek, ktory si¢ buduje w Polsce caty czas...
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dr in. Elzbieta Krodkiewska-Skoczylas
Polskie Forum IS0 9000

Tu nie chodzi o reglamentacje, tylko o pokazywanie
potrzeb.

Andrzej Hantz
Centrum Metrologii im. Zdzistawa Rauszera

Dokladnie, tylko ja mysle, Ze to nie jest do konca tak,
moze ja subiektywnie to oceniam, ale kiedy widze po-
trzeby rynku, to na nie reaguje. Oczywiscie trzeba sie
doszkoli¢, wykaza¢ kompetencjami...

dr in. Elzbieta Krodkiewska-Skoczylas
Polskie Forum IS0 9000

Szanowny panie Andrzeju, ja laboratoriéw wzorcu-
jacych oceniam wiele i widze ich podejscie. Panstwa
firma i wasze laboratorium ma inne podejscie. Wiele
laboratoriéw uwaza: my mamy takie mozliwosci, ta-
kich klientéw i to akredytujemy lub bedziemy akre-
dytowaé. Innych mozliwosci nie mamy lub nie chce-
my mie¢. Réwniez PCA jako jednostka akredytujaca
nie moze narzuca¢ laboratoriom zakresu akredyta-
cji. Akredytacja jest dobrowolna. Mozna tylko rozwa-
zy¢ mozliwo$¢ wykorzystania informacji zebranych
z ocen PCA w sposdb ogodlny, jakiejs ogdlnej wymia-
ny dos$wiadczen i potrzeb, np. w ramach dziatalnosci
POLLAB-u. W ramach laboratoriéw badawczych ist-
nieje wiele sekcji. Moze warto byloby, aby sekcja labo-
ratoriow wzorcujgcych réwniez rozszerzyta wymiane
doswiadczen w poszczegolnych dziedzinach wzorco-
wan i uwzglednita potrzeby przemystu jako poten-
cjalnego klienta dla swoich ustug. Trzeba pamietac,
ze korzystanie z wzorcowanych przyrzadéw pomiaro-
wych jest podstawg zapewnienia spojnosci pomiaro-
wej, podstawa zapewnienia wiarygodnosci orzekania
o0 zgodnosci z wymaganiami.

drinz. Witold Lewandowski
RADWAG Wagi Elektroniczne

Chcialbym, zeby$my nie przeszli do porzadku dzien-
nego nad pewnym problemem, ktory padi, ale tak
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przemknat — nadzor i kontrola rynku. Jest to element
z punktu widzenia polskiej gospodarki bardzo waz-
ny i strasznie zaniedbany. Na polski rynek trafia Bog
wie co i Bog wie jakiej jakosci, nie spelniajace wyma-
gan. My czasami wyrywkowo robimy pomiary i testy
tych urzadzen, ktdre teoretycznie maja certyfikaty, ale
one nie spefniajg niestety niczego. Ale my nie jestesmy
kontrolg rynku, my jestesmy komercyjna firma, ktdra
po prostu na tym traci. Gospodarka tez na tym traci.
Nawet byly na ten temat oficjalne postulaty Zrzeszenia
Producentéw Wag. Duza skala dyskusji byla na ten te-
mat i jako$ to wszystko bylo i bylo, tu i dwdzie padia
jedna firma i druga, a dlaczego? Bo nie byla w stanie
sprosta¢ chinskiej konkurencji, bo na rynku znajduja
si¢ towary, ktore nie powinny si¢ na tym rynku zna-
lez¢. I to jest dla polskich przedsiebiorcéw, gospodarki
i dla Polski niezmiernie wazna sprawa. Strategie obro-
ny wlasnych rynkéw prowadza réwniez renomowane
tirmy, probujac dziataé w jeszcze bardziej wyrafinowa-
ny sposob. Tworza wyszukane nowe bariery jakoscio-
we, zwigzane z kolejnymi nowymi, wyzszymi parame-
trami technicznymi po to, zeby ktos, kto do tej pory
jest na tym rynku, nie moégt im sprostac i zeby go wy-
cigé. Bo trzeba zainwestowac, zeby wejs¢ w ten kolejny
pulap. Sg to czesto zabiegi czysto formalne, nie podno-
szace jakosci produktéw. I to jest walka na rynku. Co
z tym fantem dalej zrobi¢? Bo dzi$ jest naprawde Zle.

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

Tutaj rozwigzaniem sg zmiany legislacyjne, bo obecnie
administracja miar nie jest...

drinz. Witold Lewandowski

RADWAG Wagi Elektroniczne

Jak pojawia si¢ jaki$ problem urzednikéw z Inspekcji
Handlowej, to najpierw przychodza do nas, zeby si¢
czego$ w RADWAG-u nauczy¢. Ja nie jestem uczel-
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nig czy miejscem dla szkolenia urzednikow Inspekcji
Handlowe;j...

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

Panie prezesie, wyglada to tak, ze obecnie admini-
stracja miar nie jest organem nadzoru rynku, wynika
to z tego, ze jest jednostka notyfikowana, to znaczy,
ze w ramach administracji miar dzialajg jednostki
notyfikowane, wiec przepisy raczej nie pozwalaja na
faczenie w jednej instytucji tych funkcji. My nieraz
rozmawiali$my w réznych gronach na temat tego, ze
rzeczywiscie to nie jest pozadana sytuacja. Natomiast
ja chyba rozumiem, ze administracja miar tez czuje,
ze powinna te role nadzoru rynku wykonywac.

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

Tak, tak! Pan dyrektor stusznie zauwazyl, ze do kra-
ju przychodza wielkie kontyngenty przyrzadéw for-
malnie dopuszczonych do obrotu, ale merytorycznie
skandalicznie 7le wykonanych, uciekajacych sie do
réznych sztuczek marketingowych. Sg przypadki fal-
szerstw, ale organy $cigania nie podejmujg wnioskow
o $ciganie falszerstw znakow oceny zgodnosci. Powiem
tak, jako obywatel: w Polsce mamy chorobe o charak-
terze, mozna powiedzie¢, bardzo rozleglym, od wielu
lat, wrecz dziesigtkow lat. W Polsce funkcjonuje sys-
tem kilkunastu inspekciji i strazy, ktdre wszystkie, po-
wolane do ochrony pewnych oznaczonych obszaréw,
funkcjonujg $wietnie, tylko Ze przeswiadczenie jest ta-
kie, ze gospodarka i obywatele niewiele z tego maja, nie
czujg sie bezpieczni. To jest niestety potworna choro-
ba. Malo tego, przeskocze na chwile na drugi obszar,
tj. oceny zgodnosci w ramach rozporzadzenia 765.
Oto bowiem narasta dosy¢ dziwne zjawisko, miano-
wicie z tytulu pewnej ekspansywnosci ILAC-u, czyli
tej globalnej organizacji, ktdra organizuje miedzyna-
rodowg wspolprace akredytacyjng, a zarazem wyzna-
cza kryteria oceny instytucji systemu oceny zgodno-
$ci, powstalo takie podejscie, ze wszystkie dzialania
w obszarze normalizacji, certyfikacji, wzorcowania,
prawnej kontroli metrologicznej itd. sg podporzadko-
wane pod wspolny mianownik: OCENA ZGODNO-
SCI. Malo tego, mocg art. 14 ust. 6 ww. rozporzadzenia
765 ,zakontraktowano” w Europejskiej Wspotpracy
w dziedzinie Akredytacji (EA) oznaczone dziatania EA
w odniesieniu do krajowych instytucji akredytacyj-
nych. Organy autoryzujace, takie jak np. Minister
Zdrowia, Minister Gospodarki, Minister Infrastruk-
tury i szereg innych, ktérzy maja obowigzek nadzo-
rowania wydanych przez siebie autoryzacji krajowym
jednostkom notyfikowanym, stang wkrétce przed ko-
niecznoscig ,,zaraportowania”, w jaki sposob sg reali-
zowane wymagania akredytacyjne zawarte w unijnym
systemie oceny zgodnosci. Méwig tu o pewnym zjawi-



sku, ktére narasta i powoduje, ze wzorcowanie stanie
si¢ jakim$ marginesem, ze co$ innego zaczyna by¢ do-
minujgce, ze my tu méwimy o instytucie, a za chwile
nie bedzie on tak istotny, bo inne czynniki i mechani-
zmy zaczng odgrywac istotniejszg role.

dr Wiodzimierz Lewandowski
Bureau International des Poids et Mesures

No, tego nie jestem pewien... (Smiech). To s3 dwie rézne
rzeczy, ale tu wida¢ wyraznie, ze jest jakie$ vacuum...
Brak dialogu, gléwnie miedzy administracjg a przemy-
stem.

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

Natomiast wida¢ tez, ze jakby w tym obszarze - tej
metrologii prawnej czy metrologii zwigzanej z noty-
tikacjami przyrzadéw pomiarowych, i regulowanej,
i nie regulowanej, ale tej zwigzanej z werytikacjg przy-
rzagdéw pomiarowych - tez nastepuja olbrzymie zmia-
ny. Zmienia si¢ rola panstwa. Do tej pory istota tej ro-
li byto cos$, co u nas nazywa si¢ legalizacja, czyli tak
naprawde dopuszczanie produktu do obrotu. Obec-
nie dopuszczania do obrotu nie ma. Produkty wcho-
dza do obrotu w coraz wigkszym stopniu na zasadzie
deklaracji producenckiej i rola panstwa ogranicza si¢
do nadzoru juz w uzytkowaniu. Tez jest to zupelnie
inne wyzwanie, rowniez z tego wzgledu panstwo mu-
sicie by¢ swiadomi, patrzac na administracje miar, ze
administracja miar do momentu, kiedy gtéwnym jej
zadaniem byta wlasnie legalizacja i to tzw. dopuszcza-
nie do obrotu, miala naturalny przychdd z tego tytutu,
aznadzoru rynku go nie ma.

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

To problem ksiegowego panstwa, moze nie tak istot-
ny...

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

Problem ksiggowego panstwa, ale Gtéwny Urzad Miar
tez narzeka na to, Ze ma coraz mniej pieniedzy. Wiec
to tez nie jest tak, ze to jest problem tylko ministra fi-
nanséw, bo jednak ta administracja miar jako$ wyka-
zuje coraz wigkszy deficyt i to tez wplywa na jej funk-
cjonowanie.

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar
W tym momencie jeszcze ja chciatbym przekazaé pan-

stwu pewne informacje. Mianowicie prawna kontro-
la metrologiczna, albo inaczej, administracja miar
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w Polsce funkcjonuje na gruncie dwdch konwencji,
czyli umoéw prawa miedzynarodowego. Konwencja
metryczna, najstarsza, siegajaca juz w tej chwili po-
nad 130 lat, i konwencja OIML, podpisana w 1955 ro-
ku, w ktdrej Polska byta wsrod krajow sygnatariuszy.
Konwencja OIML wyznacza tzw. obszary konwencyj-
ne dla obszaréw prawnej kontroli metrologicznej, co
powoduje, ze ustawa Prawo o miarach méwi o nich tak
w art. 8: ,ochrona zdrowia, zycia, srodowiska, ochro-
na bezpieczenstwa i porzadku publicznego, ochrona
praw konsumenta, pobieranie optat, podatkéw, na-
leznosci budzetowych, dokonywanie kontroli celnej
i obrot gospodarczy i obrot handlowy”. Teraz, prosze
panstwa, co si¢ dzieje? Po wejsciu Polski do Unii Eu-
ropejskiej, kiedy staliémy si¢ od razu ,uzytkownika-
mi” dyrektyw nowego podejscia, potworne spustosze-
nie uczynila dyrektywa o wyrobach medycznych. Nie
chce panstwa straszy¢, ale spustoszenie to przebiegalo
tak, ze pierwsza nowela art. 2 ustawy Prawo o miarach
podjeta w 2007 r. spowodowala, ze zmienione zostalo
brzmienie ustepu 3, na nastepujace: ,,Przepiséw usta-
wy nie stosuje si¢ do wyrobéw bedacych wyrobami
medycznymi, w rozumieniu ustawy z dnia 20 kwiet-
nia 2004 r. o wyrobach medycznych, w zakresie wpro-
wadzania do obrotu i uzytkowania”. A nastepnie, trzy
lata pdzniej, poprzez skreslenie powyzszego wylacze-
nia w ust. 3 - wprowadzony zostal z powrotem obo-
wiazek stosowania przepiséw ustawy Prawo o miarach
do wyrobéw medycznych z funkcjg pomiarows. Po
uplywie trzech lat uksztaltowal sie taki stan rzeczy, ze
mozliwosci techniczne do wykonywania prawnej kon-
troli metrologicznej wyrobéw medycznych z funkcja
pomiarowg, m.in. manometréw do pomiaru tetnicze-
go cisnienia krwi (sfigmomanometréw), audiometréw,
termometréw lekarskich i szeregu innych przyrzadéw,
zostaly w pewnym sensie utracone. Przywrdcenie tych
kompetencji technicznych wymaga dzi§ powaznych
nakladow. Czyli prawodawca dla pewnych obszaréw
postanowil od razu wylaczy¢ administracje, wylaczy¢
urzedy, metrologie stosowana w sposob tradycyjny,
praktyczny i sprawdzony na rzecz, nie wiem, ekspe-
rymentu czy praktyki, ufajac, ze spojno$¢ pomiarowa
w dziataniach medycznych, zaréwno diagnostycznych,
jak i terapeutycznych, bedzie nalezycie wywiedziona
od dostawcow sprzetu. Co z tego, Ze przepis wrdcil, jak
nie ma praktycznie technicznych i ekonomicznie uza-
sadnionych mozliwosci jego egzekwowania...

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

Oczywiscie tak jest, natomiast to jest tez przyczynek
do szerszej dyskusji na temat roli metrologii w medy-
cynie, ktdra jest olbrzymia i to tez musimy podkre-
slic. To jest jeden z obszaréw olbrzymiego potencjatu
rozwoju. Amerykanski NIST swego czasu robif bada-
nia, z ktorych wynikato, ze ok. 15-20% wszystkich
kosztéw w medycynie to sg koszty zwigzane czyn-
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no$ciami pomiarowymi, a sposrod tych 15-20% tez
okoto 15-20% to s3 czynnosci pomiarowe dublowa-
ne niepotrzebnie, ze wzgledu na to, ze trzeba kilka-
krotnie powtarza¢ pewne badania z powodu bledéw
pomiarowych. Zmniejszenie tej niepewnosci i liczby
tych niepotrzebnych pomiaréw, wedle badan NIST-u,
w skali gospodarki amerykanskiej mogtoby przyno-
si¢ oszczednosci rzedu dziesigtek miliardow dolarow.
W Polsce tez bylyby to miliardy zltotych...

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

A ile ludzkich zy¢!

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

Alez oczywiscie!

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

Dzisiaj metrologia stoi przed nowymi wyzwaniami,
co uwidacznia si¢ w planach miedzynarodowych or-
ganizacji metrologicznych i jest owocem pracy w ko-
mitetach technicznych EURAMET-u. Nie ma juz
dzi§ wylacznie metrologii czystej, takiej jak pomia-
ry diugosci, ci$nienia, temperatury. Obecne wyzwa-
nia wspolczesnej metrologii odnosza si¢ do medycy-
ny, do biologii, do biochemii, do mikropomiaréw czy
nanopomiaréw, do pomiaréw in vivo, czyli na obiek-
tach zZywych, do obrazowania i analizowania pew-
nych nowych zjawisk. Ta metrologia, nie powiem, ze
nam ucieka, ale ona zaczyna si¢ faczy¢ z tak wieloma
innymi dziedzinami aktywnos$ci naukowej, ze po-
wstajg na naszych oczach inne dyscypliny technicz-
ne czy nauki.

drinz. Witold Lewandowski
RADWAG Wagi Elektroniczne

My produkujemy wyroby medyczne, mamy zatwier-
dzenia medyczne, bo nas do tego w pewnym momen-

96 Dodatek specjalny ,Zarzqdzania Jakosciq” | www.zj.edu.pl

cie zmusity wymagania rynku, ale niestety stwierdzam
obiektywnie, Ze nikt tego powaznie nie traktuje, po-
niewaz nadzor rynku absolutnie to olewa. Szpitale i tak
kupuja wyroby medyczne, na przyklad wagi osobowe,
zastepujac je wagami tazienkowymi produkeji chin-
skiej, bo sg tansze, niewazne, czy maja zatwierdzenia
medyczne, czy nie majg. Tak ze jezeli nadzoru rynku
praktycznie nie ma, to juz tutaj nic nie poradzimy...

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

On jest! On jest w ustawie, przepisach...

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

Formalnie. Formalnie jest, ale praktycznie go nie ma.

dr inz. Jan Jabtkowski
Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiardw

Wsluchujac sie uwaznie w te bardzo cenne, trafne, in-
teresujace, inspirujace chwilami glosy, u§wiadamiam
sobie, jak wielki potencjal moglby by¢ w dziataniu ta-
kiej rady metrologii. Wydaje mi sie, Ze ta triada, o kto-
rej mowil pan dyrektor Dobieszewski, to znaczy insty-
tut, rada i strategia, Ze ta triada jest bardzo potrzebna.
Specjalng wage wlasnie do tej rady bym przywigzywal.
Moze nawet nie tak bardzo do jej funkeji decyzyjnej,
najwazniejszy bylby aspekt miedzysrodowiskowego
forum wymiany mysli, pogladéw, spostrzezen, infor-
magcji itd. Wydaje mi si¢, ze z natury charakter takiej
rady mogltby by¢ bardzo otwarty. To znaczy moglyby
tam mie¢ dostep rézne srodowiska bez ich selekcji i bez
cenzury oczywiscie. Jest to ogromnie potrzebne dlate-
go, ze czesto jest tak, ze w tych sprawach wypowiada
sie ciagle podobne grono oséb i chcialoby sie, zeby to
grono bylo rozszerzone i uzupetnione o réznych spe-
cjalistow i wlasnie przedstawicieli réznych srodowisk,
ze szczegblng wagg i parytetem okreslonym w skladzie
rady dla przedstawicieli przemystu. Bo inaczej wszyst-
ko byloby kulawe. Tak ze chcialem goraco poprze¢ te
idee utworzenia rady i uswiadomi¢ nam wszystkim, ze
my tu dzisiaj tak troszke jako entuzjasci, wolontariusze
si¢ wypowiadamy, tymczasem wilasciwym forum dla
tych wypowiedzi bylaby ta rada.

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

Zdecydowanie si¢ zgadzam z panem profesorem, rze-
czywiscie taka rada miataby wielkie znaczenie konsul-
tacyjne, ja sobie wlasnie tak ja wyobrazam, tzn. pewna
grupe formalnie zamknieta w tym sensie, Ze musiala-
by mie¢ jakis staly skfad. Natomiast zZeby ta rada mogta
tworzy¢ zespoly problemowe, powotywa¢ grupy robo-
cze do réznych tematéw, na przyktad do tematu roli



laboratoriéw albo do medycyny, tak zeby do kazdego
wyplywajacego tematu mozna bylo tworzy¢ wlasnie
podzespoty, mniejsze rady, bo z doswiadczenia wiem,
ze nie moga decyzje zapada¢ w oderwaniu od dyskusji,
tylko przy biurkach urzedniczych albo w ramach dys-
kusji na komisjach sejmowych. To musi si¢ odbywac
jednak w dialogu znacznie szerszym.

dr Wiodzimierz Lewandowski
Bureau International des Poids et Mesures

Absolutnie si¢ zgadzam z moimi przedmoéwcami w spra-
wie rady. Sklad rady metrologii, ktéra juz jest formuto-
wana, powinien wedtug zalozen do nowej ustawy Prawo
o miarach wyglada¢ nastepujaco: jedna trzecia stanowi-
liby przedstawiciele administracji, jedng trzecia —nauki,
jedna trzecig - przemystu. Takie proporcje. Tego rodzaju
rady istnieja na calym $wiecie. W Niemczech nazywa sie
ona Kuratorium. Jest tam 40 czlonkéw i wlasnie udziat
przemystu jest bardzo duzy, m.in. samochodowego, bo
wiadomo, jaka on role odgrywa w Niemczech. Podob-
nie jest w kazdym innym kraju, nawet w krajach Trze-
ciego Swiata. Nawet w Egipcie, gdzie jestem konsultan-
tem w Instytucie Metrologii, rada metrologii spotyka si¢
regularnie co miesiac. Dyrektor nie podejmuje zadnej
wazniejszej decyzji bez konsultacji z rada. A my tego nie
mamy. Prosze panstwa, kraje afrykanskie to praktykuja,
nie méwigc o tych rozwinietych. Nastepnie to, co mo-
wil pan Maciej Dobieszewski - zespoty robocze. To jest
absolutna koniecznos¢. Ja prowadze Zespot ds. Galileo
w Polskiej Akademii Nauk. W ostatni pigtek mielismy
zebranie w Instytucie Lacznosci i powstaly dwie grupy
robocze: ds. edukacji i ds. sygnatu bezpieczenstwa Gali-
leo. Tak szczegdtowych probleméw na zespole omowic¢
nie sposob, konieczne sg kilkuosobowe grupy robocze.
Tym tylko ilustruje, ze to juz sie dzieje w Polsce, tylko w
innych dziedzinach. I metrologia nie moze by¢ wytaczo-
na z tak oczywistych, elementarnych dziatan. Tak ze po-
nawiam swdj apel o to, aby grupa robocza w Minister-
stwie Gospodarki w trybie doraznym i pilnym zacz¢ta
regularnie pracowa¢ juz nie nad samg reformag, ale zZeby
omawiac biezace problemy metrologii, czekajac na po-
wolanie rady metrologii.

prof. dr hab. inZ. Ryszard Jabtofski
Instytut Metrologii i Inzynierii Biomedycznej
Politechnika Warszawska

Jatez sadze, Ze nie ma kontrowersji dotyczacej koniecz-
nosci powolania rady metrologii. Wszyscy sa mniej lub
bardziej zgodni co do tego. Oczywiscie jaki ksztalt be-
dzie miala rada, to jeszcze bedzie zalezalo od wielu
czynnikow i przepisow, ale pracy jest duzo. Wykazane
zostaly, co prawda, luki prawne przepiséw ogromne,
ukazany zostal ten dysonans pomiedzy GUM a prze-
mystem, mozna jeszcze szerzej wejs¢ w problemy, kto-
re stang przed rada — tego jest bardzo duzo. Ale ja sobie
zwroécilem uwage na to, iZ w ministerstwie pierwszy raz
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sie spotkalismy chyba cztery czy pie¢ lat temu, strasznie
ten czas leci, i te watki byly juz poruszane. Wielokrot-
nie bylo méwione o tym samym, o czym my moéwili-
$my dwa, trzy lata temu itp., z uwagi chociazby na to, ze
sktad osdb, ktore uczestniczg w spotkaniu, zmienia si¢
i kazdy méwi o tym, czego jeszcze nie slyszal. To jest
prawda. W Polsce rzeczywiscie dziata wiele instytucji
metrologicznych, jest wiele konferencji albo nawet spo-
tkan metrologicznych: mieliémy nawet niedawno spo-
tkanie w Radwarze, byto w Gléwnym Urzedzie Miar,
niedtugo bedzie na Politechnice Swietokrzyskiej — te-
go jest bardzo duzo, ale one sg takie, nazwijmy to, ma-
fo srodowiskowe. Ja chcialbym, zebysmy zwrocili sie
w strone ministerstwa, tutaj patrze na pana Dobieszew-
skiego, i rzeczywiscie tylko ministerstwo jest w stanie
scentralizowa¢ dzialania na tym obszarze. Pan Dobie-
szewski wspomnial o czyms, co, sadze, byloby niezwy-
kle korzystne — gdyby takie szersze spotkanie, kongres
czy konferencja, zorganizowane zostato pod egida Mi-
nisterstwa Gospodarki. Byloby to bardzo cenne, na-
prawde. Wtedy czuliby$my sie rzeczywiscie zintegrowa-
ni. Mozna byloby porozmawia¢ w grupach roboczych
i byloby wiadomo, kto rzadzi i decyduje w sprawach
metrologii, bo chyba jedyna w tej chwili instytucja
wladna jest Ministerstwo Gospodarki.

drinz. Jan Jabtkowski
Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiardw

Chcialem zglosi¢ taka propozycje: O ile nie jestem wiel-
kim admiratorem jakichs zbiorowych protestéw, pod-
pisywania listow itd., o tyle sadze, ze w tym przypadku
byloby catkiem na miejscu, aby redakcja ,,Zarzadza-
nia Jakoscig”, w plonie dzisiejszego spotkania, zechcia-
ta podstawowe, wspdlne nam konkluzje uja¢ na mak-
simum 1,5 strony i taki dokument razem z zalaczonym
numerem pisma wysta¢ do Ministra Gospodarki. Je-
zeli jeszcze damy to w dodatku w rece pana dyrektora
Dobieszewskiego, to jest szansa, ze jacys$ adresaci mo-
gliby to przeczytac. A to jest jak najbardziej uprawnio-
ne, zeby prasa specjalistyczna tez zabrala glos, podsu-
mowujac te dyskusje czy ujawniajac to podsumowanie,
bo ono niezaleznie od redakcji powstalo.

drinz. Elzbieta Krodkiewska-Skoczylas
Polskie Forum 1S0 9000
Czyli, jak rozumiem, przechodzimy do punktu pigte-

go: Wsparcie metrologiczne przemystu obronnego oraz
sit zbrojnych RP.

pptk Tomasz Litwinko

Wojskowe Centrum Metrologii

Reprezentuje dyrektora Wojskowego Centrum Me-
trologii, ktdry zaluje, Ze nie moze w dniu dzisiejszym
uczestniczy¢ w tym spotkaniu, o czym poinformowat
z odpowiednim wyprzedzeniem. Wojsko jest wielkim
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odbiorcg ustug metrologicznych i to jest ,,duze pole do
popisu” dla polskiej nauki. Wojskowe przedsi¢biorstwa
remontowo-produkcyjne i wojskowe jednostki badaw-
czo-rozwojowe (zajmujace si¢ projektowaniem, wyko-
naniem, produkcja uzbrojenia i sprzetu wojskowego)
tez musza zapewnic jako$¢ produkeji. A bez metrologii
jakosci nigdy nie bylo i nie bedzie. Wojskowe Centrum
Metrologii w swojej strukturze posiada szes¢ osrodkéw
metrologii, to jest kilkadziesigt stanowisk wzorcujacych.
U nas, na naszej niwie nazwane to zostalo kalibracja.
Z jezyka angielskiego kalibracja i wzorcowanie jest tozsa-
me - z t réznicg, ze my musimy trzymac si¢ zalecen pro-
ducenta czy tez technologéw, ktorzy na etapie produkeji
okredlili, Ze ten przyrzad musi by¢ kalibrowany co rok,
ten co pot roku, inny co dwa lata. Plus jeszcze zalecenia
strony amerykanskiej, jezeli méwimy o samolocie F16,
gdzie procedury wynikajace z programu zabezpieczenia
eksploatacji statku powietrznego, jakim jest F16, Scisle
okreslajg, ktory przyrzad i co ile musi by¢ wymieniany,
gdzie i czym musi by¢ kalibrowany. Jak zapewne pan-
stwo wiecie, mamy w Poznaniu Specjalistyczny Wojsko-
wy Osrodek Metrologii, przeznaczony do zabezpieczenia
samolotow F16, wedtug programu, ktéry przewidywal,
mysle, ze w doskonaty sposéb, te strone techniczno-me-
trologiczng zabezpieczenia eksploatacji samolotu: od wy-
budowania laboratorium, wyposazenia i wyszkolenia
personelu zajmujacego si¢ kalibracjg aparatury kontro-
Ino-pomiarowej. Kontrakt na dostawe przewidywal, ze
wszystkie wzorce, ktdre nie sg kalibrowane w laborato-
rium w Poznaniu, s3 wysylane w ramach programu do
Stanéw Zjednoczonych. Wsparcie tego kontraktu jesz-
cze bedzie trwalo kilka lat, nie dtuzej. Przez ostatnie kil-
ka lat badali$my i rozpoznawalismy mozliwos¢ kalibra-
qji tychze wzorcéw na terenie kraju, a jezeli nie kraju,
to panstw Unii Europejskiej, zeby unikna¢ probleméw
z wysylaniem (problemy celne). W wigkszosci przypad-
kéw znalezlismy takowe laboratoria, ale nie do wszyst-
kiego i dalej jestesmy w potrzebie wsparcia sil zbrojnych
przez polska nauke. I tutaj na samym poczatku prawdo-
podobnie pan dyrektor Jabtkowski moéwil, ze przeptyw
wiedzy wéréd hermetycznego srodowiska metrologow
jest bardzo wazny, zebysmy my wygenerowali potrzeby,
zeby te potrzeby zostaly uslyszane i moze bedzie reak-
cja, aby te potrzeby zaspokoi¢. Koordynator, o ktérym tu-
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taj praktycznie od godziny 12 trwa dyskusja (czy bedzie
sie nazywal instytutem, urzedem czy biurem), wspartby
kazda dziedzing dzialalnosci metrologicznej w panstwie,
m.in. te dziatalnos¢, jaka jest zabezpieczenie metrologicz-
ne naszych wojsk, na terenie i poza terenem kraju. Zeby-
$my nie musieli rozwigzywaé spraw juz rozwigzanych,
zebysmy te wiedze posiadali. A druga strona zeby po-
siadata wiedzg, ze takie potrzeby istniejg. Podsumowu-
jac, wsparcie metrologiczne na rzecz sit zbrojnych, mysle,
ze jest duzym obszarem. My oczekujemy tego wsparcia,
szczegOlnie jezeli wezmiemy pod uwage nowe uzbrojenie,
jakie jest planowane i wchodzi do sit zbrojnych.

drinz. Witold Lewandowski
RADWAG Wagi Elektroniczne

My bierzemy w tej chwili wlasnie udzial w takich prze-
targach. Mam nadzieje, Ze ustalajac razem wymagania
i warunki dla podstawowych parametréw sprzetu, kto-
ry ma by¢ objety przetargiem, pomagamy sobie wza-
jemnie. Chodzi tu o wyposazenie pomiarowe dla F16.
Ze wzgledu na range sprawy jest tu pewien problem.
Oczywiscie, ze my wiemy, jak wyglada nasz sprzet, co
my mozemy na nim zrobi¢ i jakie on ma parametry.
Ale jak to odnie$¢ do wymagan i procedur metrologicz-
nych stosowanych w wojsku, to przekracza nasze moz-
liwosci. Potrzebny jest instytut majacy szerszy horyzont
i znajacy cale zagadnienie. Potwierdzam role koniecz-
nosci tego posrednika koordynujacego. My jestesmy do-
stawcg elastycznym. Mozemy si¢ dostosowacé, a mysle,
ze nie kazdy dostawca zagraniczny ze wzgledu na do-
datkowe koszty dostosuje si¢ do waszych potrzeb. My
mozemy dostosowaé oprogramowanie i inne wymaga-
nia techniczne do tego, co jest wam potrzebne. I tak to
mniej wiecej zaczyna przebiegacl. Jest jeszcze drugi ele-
ment, tez niezmiernie wazny: to jest fakt, zeby ten sprzet
w miare mozliwosci pochodzit z krajowego zrodla, zeby
to byli dostawcy krajowi, bo to niestety warunkuje bez-
pieczenstwo kraju. Pozwole sobie zazartowa¢: jak kupia
panstwo sprzet z Niemiec czy Szwajcarii, a Szwajcaria
bedzie brala udzial w jakiej$ wojnie czy konflikcie, to
po prostu nasze samoloty przestang lata¢, bo nie bedzie
mozna naprawi¢ tego sprzetu czy zweryfikowac¢ jego
dzialania. Dlatego sposob stosowania standardowych
preferencji okreslanych w przetargach jest z prawnego
punktu widzenia poprawny, ale z punktu widzenia pa-
triotycznego i dla zachowania bezpieczenstwa kraju po-
winno sie uwzglednia¢ réwniez inne czynniki.

Andrzej Hantz
Centrum Metrologii im. Zdzistawa Rauszera

W kwestii wlasnie tego bezpieczenstwa — powiem
oczywistg oczywisto$¢, jak to ktos kiedy$ powiedzial,
ale faktycznie my mowimy o strategii metrologii, ale
patrzmy tez na bezpieczenstwo. I w tym momencie
tych potrzeb, jak tu styszymy na przykladzie z obsza-
ru wojska, nie zaspokoi absolutnie przecietne laborato-



rium wzorcujace. Wida¢, ze nawet GUM, pelnigc role
narodowego instytutu metrologicznego, musi sie przy-
stosowa¢ do tego obszaru. Zauwazmy jeszcze raz, jak
wazna jest rada metrologii, ktéra bedzie gromadzic,
generowa¢ plan rozwoju i strategie dzialania w tym
obszarze, nie tylko dla samego rozwoju nauki i gospo-
darki, ale i bezpieczenstwa. Bo nie mozna o tym bez-
pieczenstwie zapomnie¢.

dr ini. Elzbieta Krodkiewska-Skoczylas
Polskie Forum IS0 9000

Ja akurat te problemy wojskowe znam, poniewaz my-
smy z Centrum Metrologii Wojskowej organizowali
dwa sympozja. Panowie nam przedstawiali caly sys-
tem nadzoru metrologicznego. System nadzoru me-
trologicznego samolotu F16 jest imponujacy, z przy-
jemnoscig stuchalismy tych referatow. Ale ja w trakcie
obu sympozjéw odnositam wrazenie, jakby byly w Pol-
sce dwa tory — jeden to jest tor nadzoru metrologiczne-
go wojskowy, a drugi cywilny. I ciggle mi brakuje tej
spojnosci miedzy tymi dwoma torami. Pan putkownik
Dabrowski nas zapewnial, ze to jest, Ze wspotpracuje
z GUM-em itd. Ale ja mimo wszystko odnosze wra-
zenie, Ze tutaj czego$ brakuje, Ze co$ jest nie tak. I chy-
ba to jest to, co pan byl uprzejmy poruszy¢ w tej chwi-
li - ze trzeba jednak doprowadzi¢ do tego, zeby byty
systemy wzajemnie kompatybilne, bo ja mam mimo
wszystko watpliwosci, czy one sa.

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

Dalo si¢ zauwazy¢, ze mamy pewng sytuacje specy-
ficzng dla obszaru, jakim przepisy nazywaja OiB,
czyli obronnos¢ i bezpieczenstwo panstwa. Zaréwno
w art. 3 ustawy Prawo o miarach, jak i w ustawie z 17
listopada 2006 r. O systemie oceny zgodnosci wyrobéw
przeznaczonych na potrzeby obronnosci i bezpieczen-
stwa patnistwa zaklada si¢ odrebne rezimy prawne, za-
klada si¢ odrebne regulacje prawne, wydawane przez
Ministra Gospodarki, Ministra Obrony Narodowej
czy Ministra Spraw Wewnetrznych. To pokazuje, ze
prawodawca dawno temu przewidzial nie powiem, ze
odrebnos¢, ale specyficznos¢ regulowania metrologii
w tym obszarze bezpieczenstwa i obrony. My tu mowi-
my o radzie metrologii, ktora by integrowata. Nie wiem,
czy w zamysle prawodawcy bylo integrowanie czy szu-
kanie lepszych wspolnych rozwigzan. Godzi sie za-
uwazy¢ te odrebnos¢ prawng. Ona dzisiaj funkcjonuje
w systemie prawa. Czy ona ma by¢ zniesiona czy ma
by¢ doskonalona? Sadze, ze to drugie — doskonalona.

dr Wiodzimierz Lewandowski
Bureau International des Poids et Mesures

Chcialbym tutaj nawigza¢ do tego, co powiedzial pan
prezes Popiolek, bo to mnie bardzo niepokoi. Pan przy-
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toczyt rozwigzania prawne. Rozwigzania prawne sg za-
wsze ubozsze od Zycia, wiec jezeli w nich brakuje inte-
gracji, to jest to strasznym niedopatrzeniem. Jak pani
prezes podkreslila, to wida¢ gotym okiem - brakuje. Je-
zeli nie ma tego w przepisach, to rada metrologii doraznie
by to robita, ale tam na pewno jakis zesp6t powinien po-
wstac bardziej szczegdtowy. To jest jedna uwaga. Druga
— chcialbym nawigza¢ do bezpieczenstwa kraju na przy-
kiadzie wielkiego europejskiego systemu Galileo. Ja juz
o nim wspominalem w tej dyskusji i chce powiedzie¢, ze
w polskim udziale w Galileo jak w pigulce wida¢ wszyst-
kie patologie naszego systemu. Tu chodzi tez o progra-
my europejskie. Na czym to polega? My w ogdle jestesmy
niewydolni, to pokazuje tez dramat polskiej metrologii.
Unia Europejska buduje potezng technologie, ktéra be-
dzie uzywana réwniez w obronnosci Polski i Unii. Polska
w tej technologii praktycznie nie istnieje, nie ma polity-
ki panstwa i struktur, ktdre by tym sie zajety. W zwiazku
z tym Akademia Nauk doraznie to zastepuje. Ale tam sg
gorsze rzeczy. Technologia Galileo jest oparta na metro-
logii czasu, skalach czasu, jak amerykanski GPS. A kto
robi skale czasu? W Stanach Zjednoczonych to jest Pan-
stwowy Instytut Wzorcow i Technologii (NIST) i Obser-
watorium Marynarki Wojennej Standéw Zjednoczonych
(USNO). W Europie kto to robi? To robig gléwnie czte-
ry potegi UE i ich instytuty metrologii, czyli PTB, NPL,
Paryskie Obserwatorium i Instytut Metrologii Wtoch.
Kto to robi w Polsce? Ot6z GUM, instytucjonalnie odpo-
wiedzialny za skale czasu w Polsce, temat Galileo wykre-
8lit za kadencji poprzedniego prezesa. Prosze panstwa, to
jest dramat: strategiczny temat, ktory srodowisko spo-
tecznie probowato wprowadzi¢ do GUM, zostat skreslo-
ny przez kierownictwo GUM. To jest sabotowanie nasze-
go bezpieczenstwa. Gdzie to trafito? Doraznie do PAN.
W zwigzku z planowanymi pracami nad Galileo w GUM
bylo réwniez przygotowywane wczesniej czlonkostwo
GUM w Komitecie Konsultatywnym Czasu i Czestotli-
wosci (CCTF), ale z powodéw wspomnianych wydarzen
GUM zostal zastagpiony przez PAN. Merytorycznie PAN
si¢ nadaje, ale instytucjonalnie to jest nieporozumienie.
W PAN nie ma zadnego priorytetu, aby takie sprawy pro-
wadzi¢. W zwiazku z czym nie byto nikogo z Polski na
ostatnim komitecie, gdzie sprawy Galileo byty jednymi
znajwazniejszych. Ponadto na 10 komitetéw konsultatyw-
nych CIPM, GUM jest tylko w dwoch. Prosze panstwa,
to jest inny dramat polskiej metrologii, ze tak duze pan-
stwo, o takich zasobach, jest tylko w dwdch komitetach
konsultatywnych. Polska powinna by¢ we wszystkich ko-
mitetach zajmujacych sie definicja jednostek fizycznych,
jak wszystkie rozwinigte kraje, bo to ma przelozenie na
przemyst. Nie jest, bo nie ma instytutu metrologii. Poka-
zuje panstwu na tych przykladach, jak brak rozwigzan
systemowych, o ktorych tu dyskutujemy, rzutuje i na pol-
ska gospodarke, bo Galileo np. to jest 20 miliardéw ob-
rotu rocznie, m.in. produkcja odbiornikéw na smartfo-
nach, takich jak ten, ktéry trzymam w reku. To jest wielki
przemyst. 200 tysiecy miejsc pracy bedzie stworzonych
w Unii Europejskiej przez nastepna dekade wokot Galileo.
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W Polsce beda pewnie tylko jakie$ okruchy, i to podrzed-
ne - z powodu braku polityki panstwa. Wiecej, system
Galileo ma sygnat bezpieczenstwa PRS, zajmuje si¢ tym
MSW od strony tylko regulacyjnej, a PRS to jest potezna
technologia i interesy strategiczne i gospodarcze. Nie ma
polityki réwniez w tej sprawie. Znowu Akademia zajmu-
je sie tym doraznie i koordynuje. A jezeli chodzi o struk-
ture czasu Galileo, to znowu Akademia w nig wchodzi.
I prosze panstwa, GUM, ktéry powinien by¢ tym kluczo-
wym laboratorium, nawet nie dyskutuje o tym. GUM-u
to nie interesuje, po prostu. A to juz jest, prosz¢ panstwa,
dramat. Réwniez dla polskich sit zbrojnych. Ilustruje to
w sposob drastyczny, bo jest to méj obowigzek. Prosze
panstwa, jak ja to opowiadam niektérym profesorom, to
oni méwia ,,my w to nie wierzymy”. Kiedy podaje szcze-
goly, daje przyklady, to oni sg zdruzgotani.

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

Ja bym wolal méwi¢ moze o faktach, a nie o opiniach,
odczuciach, nie o obawach czy lekach, bo tu jest po-
wazne grono. Powinnismy méwic na serio. Ja si¢ przy-
gotowalem do tej wypowiedzi. Ona miata nie pas¢, ale
padla, mam tu odpowiedz przygotowana.

dr Wiodzimierz Lewandowski
Bureau International des Poids et Mesures

Bardzo proszg...

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

Metrolodzy sg raczej osobami dokladnymi, precyzyj-
nymi. W zwigzku z tym chce wyglosi¢ pewne o$wiad-
czenie, ktdre jest przygotowane na te¢ okolicznosc.
Tres¢ oswiadczenia:

Podstawg poprawnego dziatania systemow nawigacji
satelitarnej (amerykarnski GPS, rosyjski GLONASS, budo-
wany europejski GALILEO) jest, ogolnie mowigc, metro-
logia czasu i czestotliwosci, przy czym chodzi tu gtownie
o to, Ze Zrodlem dokladnego czasu dla potrzeb systemow
satelitarnych sq precyzyjnie poréwnywane i nadzorowane
w sposob ciggly, utrzymywane w stabilnych warunkach ze-
gary atomowe (atomowe wzorce czasu i czestotliwosci). Jest
to zwykle grupa wielu zegaréw atomowych zgromadzo-
nych w jednym laboratorium, a w przypadku GALILEO
majq to byc zegary zgromadzone w dwdch glownych osrod-
kach (PTF - Precise Time Facilities — Centra Dostarczania
Precyzyjnego Czasu) oraz z tych europejskich laboratoriow
czasu i czgstotliwosci, ktore zapewnig odpowiedniq precy-
zZje transferu czasu i bezwarunkowg cigglos¢ dostarczania
danych. W praktyce mogg to byc laboratoria wyposazone
w systemy TWSTFT (Two-Way Satelitte Time and Frequ-
ency Transfer) do dwudrogowego satelitarnego transferu
czasu — w Polsce tego typu system ma tylko AOS CBK PAN
w Borowcu k. Poznania (AOS - Obserwatorium Astroge-
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odynamiczne) - dr Jerzy Nawrocki. GUM tego typu systemu
nie posiada, a obecne polgczenie sSwiattowodowe pomiedzy
GUM a AOS, dajqgce precyzje transferu czasu na poziomie
lepszym lub porownywalnym z metodg TWSTFT, jest na
etapie testowania. Z drugiej strony polskg specjalnoscig
w metrologii czasu sq faktycznie satelitarne systemy do
transferu czasu metodg obserwacji satelitow systemow
nawigacyjnych, ale chodzi tu o systemy TTS-2, TTS-3
i TTS-4 budowane i rozwijane przez AOS CBK PAN
juz od lat 90. XX w. Stgd tez zaproszonym do udziatu
w konsorcjum do realizacji jednego z etapéw projekto-
wania systemu GALILEO zostat AOS CBK PAN, a kon-
kretnie dr Jerzy Nawrocki. Istotna tu jest nie tylko wiedza
i praktyka z metrologii czasu i czestotliwosci, ale w znacz-
nym stopniu wiedza z zakresu geodezyjnych technik i mo-
deli satelitarnych, do ktérej silg rzeczy predestynowane jest
CBK. Glowny Urzqd Miar w zakresie metrologii czasu
i czestotliwosci wspotpracuje z AOS CBK PAN oraz z inny-
mi krajowymi instytucjami i laboratoriami posiadajgcymi
atomowe wzorce czasu i czestotliwosci w ramach tworze-
nia TA(PL), a takze dodatkowo z AGH w ramach rozwi-
jania i badania Swiattowodowych technik precyzyjnego
transferu czasu i czestotliwosci. Obecnie aspekty zwigza-
ne z GALILEO dotyczg bardziej zastosowati i wielorakiego
zagospodarowania tego rodzaju sygnatow, w tym zwiek-
szania dokladnosci tego typu systemow poprzez stosowa-
nie dodatkowych geodezyjnych technik satelitarnych, jak
w przypadku systemu EGNOS, ktéry w oparciu o grupe
naziemnych laboratoriéw (wsréd ktorych jest stacia CBK
PAN w Warszawie) i satelitéw geostacjonarnych transmi-
tuje dodatkowe poprawki do informacji przesylanych przez
satelity systemu GPS i GALILEO. To tez nalezy do domeny
dziatalnosci instytucji typu CBK PAN.

Dodam tylko, na kanwie niedawnego spotkania z kie-
rownictwem Instytutu Geodezji i Kartografii, Ze osno-
wa geodezyjna, ktéra jest aktualizowana i modelowa-
na, tez opiera si¢ na danych pomiarowych i w obszarze
zainteresowania instytutu jest takze dostep do syste-
mow Galileo. Nie widze sprzecznosci, nie polemizuje,
nie protestuje w kwestii sensu funkcjonowania GALI-
LEO, tylko jak gdyby upominam si¢ o pewna racje, ze
jest podzial rdl i odpowiedzialnosci, srodkéw i moz-
liwosci. GUM nalezycie spelnia zadania wyznaczone
dla NMI w sferze metrologii czasu, a to, Ze nie uczest-
niczy w sposob aktywny i czynny w innych sferach, to
tu zostaly po czesci pewne przyczyny wymienione. Ale
moze nie méwmy o strachu czy lekach, ale o tym, czy
metrologia czasu w GUM-ie na Elektoralnej moze by¢
dalej rozwijana czy nie. To tyle, dzickuje.

dr Wiodzimierz Lewandowski
Bureau International des Poids et Mesures

Powtarzam, mozna si¢ ba¢ tego, co si¢ dzieje. Nie zga-
dzam sie z oswiadczeniem prezesa Popiotka. Ponadto jest
w nim za duzo szczegotow, ktdrych nie sposéb komento-
waé na tym forum. Prosze panstwa, powiem w skrocie:
pan doktor Nawrocki, ktéry prowadzi (oczywiscie doraz-



nie, bym powiedzial) sprawy Galileo w Centrum Badan
Kosmicznych PAN, byt zatrudniony w GUM jako zastep-
ca kierownika Laboratorium ds. Czasu, wlasnie w tych
sprawach. Jeden z poprzednich prezeséw, jak opowiada-
tem, zwolnit go, poniewaz nie ma Zadnej strategii w tej
sprawie. Wstrzymal tym w GUM prace nad Galileo, do
ktérych GUM do tej pory nie powrdcit. Ja to, co sie dzie-
je, drastycznie i w wielkim uproszczeniu ilustruje. Tak ze
bylem stosunkowo fagodny w tym, co méwitem. Te spra-
Wy zreszta s3 omawiane rowniez szerzej w wojsku. Wy-
zwanie jest ogromne i potrzeba si¢ zebrac i stawi¢ temu
czolo. Centrum Badan Kosmicznych, na przyklad w tej
chwili, ma ogromne problemy wilasnie w projektach eu-
ropejskich wokot czasu Galileo. Z jakiego powodu? Bo je-
go partnerami w tych grupach roboczych s3 NMI. PAN
nie jest w stanie strukturalnie stawi¢ czofa tym NMI. Bo,
jak powiedzialem, to zupelnie inna natura dziatania i pan
Nawrocki, mimo swojej merytorycznosci, nie moze tego
zrobi¢. Poza tym, tutaj bede sie powtarzal, pan prezes Po-
piotek ttumaczyl, dlaczego GUM ma tego nie robi¢. Rob-
my to tak, jak robig inne kraje, ktorym sie udaje, tutaj nie
ma co wywaza¢ otwartych drzwi. To tyle, nie bede wcho-
dzit w dalsze szczegoty, bo to nie jest miejsce, to jest zno-
wu temat dla rady metrologii.

prof. dr hab. inZ. Ryszard Jabtofski
Instytut Metrologii i Inzynierii Biomedycznej
Politechnika Warszawska

Ja tez proponowalbym juz nie dyskutowa¢ na temat
Galileo, prawda, i tych probleméw zwiazanych z Cen-
trum Badan Kosmicznych, bo to jest przyktad bardzo
istotny, ale tego rodzaju przykladéw bylo bardzo du-
20 iz lewa, i z prawa. Niemniej jednak wydaje mi sie,
ze problem, przed ktérym my stoimy, to jest problem,
generalnie rzecz biorac, przemystu w Polsce. Nie ta-
kich wysublimowanych, znakomitych programoéw,
o ktérym byla mowa przed chwilg, tylko po prostu
przemystu. Jak wyglada sytuacja w przemysle? Praw-
dopodobnie pani doktor Krodkiewska by znakomicie
wiedziala. Ta sytuacja wyglada réznie. Przyklad woj-
ska jest specyficzny. Tam bylo podkreslone, ze rzeczy-
wiscie wojsko ma specjalny status. Natomiast w wielu
zakladach metrologii praktycznie nie ma. Rozumienia
tej metrologii nie ma...

pptk Tomasz Litwinko
Wojskowe Centrum Metrologii

No wlaénie, nie ma...

prof. dr hab. inZ. Ryszard Jabtonski
Instytut Metrologii i InZynierii Biomedycznej
Politechnika Warszawska

To jest naprawde straszne. Nie zapomnijmy o tym, ze
kiedys w Polsce istnialy przedsiebiorstwa typu BU-
MAR, POMAR czy WSK, WSM, PZL, tego rodzaju,
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ze rzeczywiscie byly wiodace, jesli chodzi o mecha-
nike precyzyjng czy optyke, i tam metrologia byla na
bardzo wysokim poziomie. W tej chwili praktycznie
ich nie ma, bo sg szczatkowe, juz w resztkach. Sg na-
tomiast inne galezie przemystu, w ktérych metrolo-
gia okazuje si¢ bardzo wazna. Byta mowa o inzynierii
biomedycznej, o sprzecie dla medycyny, o calej farma-
kologii. Tego jest bardzo duzo w tej chwili. InZynieria
materialowa, ochrona srodowiska, naprawde duzo. Ale
ile tego jest, to ja po prostu nie wiem. Nie wiem, jakie
sg potrzeby, jakie sg zapatrywania i zakusy tych przed-
siebiorstw w stosunku do naszego Gléwnego Urzedu
Miar. Bo z drugiej strony przemyst zachodni, ktéry
w Polsce zainwestowal, zbudowal mnoéstwo fabryk, nie
jest zainteresowany rozwojem naszej metrologii. I to
jest zrozumiale. I tego jest sporo. Natomiast tutaj zno-
wu jest uklon w stosunku do pana... [Macieja Dobie-
szewskiego], bo pan jest jedyny chyba w ministerstwie,
ktéry ma na glowie caly ten wielki projekt, ja pana po-
dziwiam, bo pamietam, ze na poczatku byl minister
Szejnfeld, potem inni, ale pan jest caly czas i pan sie
okazal naprawde wytrwalym i doskonalym specjali-
sta w tej branzy. Ale orientacji co do potrzeb polskiego
przemystu, ktére zaktady powinny ten metrologiczny
kontakt lub nadzér mie¢ - niektérym to jest zupel-
nie niepotrzebne albo sobie nie zdajg z tego sprawy;,
trzeba by ich do tego przymusic¢ - takiego rozeznania
w Polsce rzeczywiscie nie ma. Jak to uzyskac? Bedzie
to bardzo trudne i to jest tez zadanie stojace przed rada
i przed innymi organizacjami, i przed naszymi nastep-
nymi spotkaniami. Dziekuje.

drinz. Elzbieta Krodkiewska-Skoczylas
Polskie Forum 1S0 9000

Przystuchuje sie tej dyskusji i musze powiedzie¢, ze
przyklad, ktéry uprzejmy byt da¢ pan Lewandowski,
pokazuje, ze struktury istniejace w Polsce sa niewlad-
ne, zeby podejmowac tego typu tematy. Réwniez te
struktury nie zaspokajaja potrzeb przemystu. Chcia-
tam podkresli¢ mysl kolegi dotyczacg pana przedsta-
wiciela ministerstwa, ktéry naprawde stara si¢ rozu-
mie¢ potrzeby metrologiczne w Polsce. W tej chwili
z przyjemnoscia widze to zainteresowanie i musze po-
wiedzie¢, ze reprezentujac klub [Klub Polskie Forum
ISO 9000] i cztonkéw klubu z przemystu, z przyjem-
noscia to odnotowuje. Natomiast zwracam uwagg, ze
kto§ powinien sta¢ si¢ koordynatorem faczacym réz-
ne galezie gospodarki, bo metrologia dotyczy nie tylko
przemystu. Na przyklad szpitale. Nadzdér metrologicz-
ny w wielu szpitalach (auditowalam niektére szpita-
le) nie zawsze jest — najdelikatniej méwigc — wlasciwy.
Mam watpliwo$¢ co do wiarygodnosci niektdrych ba-
dan prowadzonych przez laboratoria medyczne. I to, ze
kto$ legitymuje sie certyfikatem ISO 9001, to wcale nie
jest dowodem zapewnienia jakosci badan wykonywa-
nych dla pacjentéw. Niestety z Ustawy o ocenie zgod-
nosci obszar zdrowia zostal wylaczony, a zatem sys-
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tem zapewnienia zgodnosci jest tam niezalezny, poszlo
to innym torem. I wiem, Ze tam s3 podejmowane dzia-
fania, ale znéw na wtasny rachunek i wedtug wtasnych
koncepcji. Dlaczego nie ma by¢ co najmniej wymiany
pogladéw? Takich obszaréw jest wiele i jest to ogromna
praca do wykonania. Ale tutaj jest dyskusja, ze powsta-
nie rada, ktdra bedzie cialem koordynujacym. Ta rada
musi mie¢ stosowne umocowanie i uprawnienia. Jezeli
bedzie to tylko cialo opiniodawcze, nie spetni swojego
zadania. Poza tym czlonkowie rady musza by¢ osoba-
mi kompetentnymi, ekspertami. Nie mozna zastoso-
wac doboru cztonkow rady tylko na zasadzie réwnej re-
prezentacji wszystkich stron zainteresowanych, tak jak
jest to w wielu innych radach. Réwniez nalezy zwrécié
uwage na kadencyjnos¢ i zapewnienie ciaglosci pracy
rady. Zmiana wszystkich cztonkéw rady tylko dlatego,
ze skonczyta si¢ kadencja, moze nie zapewni¢ cigglosci
pracy. Nie znaczy to, ze w skladzie rady nie powinno by¢
nowych o0séb, zawsze moga by¢ nowe pomysty, koncep-
cje. Musi wiec to by¢ bardzo wywazone.

mec. Maciej Dobieszewski

Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

Po pierwsze bardzo dzigkuje za te mile stowa, nato-
miast odnoszac si¢ do kwestii rady, to chcialbym po-
dzieli¢ te opinie. Ja nie wiem, jakie rozwigzania zostang
przyjete, co zostanie zdecydowane przez ministerstwo,
Sejm...

dr ini. Elzbieta Krodkiewska-Skoczylas
Polskie Forum IS0 9000

A, no wlasnie!

mec. Maciej Dobieszewski

Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki
Natomiast ja oczywiscie podzielam poglad, ze jezeliby
miala powsta¢ rada metrologii, to nie w takim ksztalcie
i nie z takimi kompetencjami jak Rada ds. Akredytaciji.
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To w dwoch wymiarach. Po pierwsze Rada ds. Akredyta-
cji to jest rada przy PCA. Nigdy nie bylismy zwolennika-
mi tego typu rozwigzania w naszych kolejnych wersjach
zalozen legislacyjnych, niektére byly bardziej zaawan-
sowane, i nigdy nie proponowalismy rady, ktéra by by-
ta przy prezesie GUM, powolywana przez prezesa GUM.
To mialaby by¢ rada zewnetrzna, ktéra by polski insty-
tut metrologii kontrolowata z zewnatrz i tak naprawde
wspierala ministra gospodarki w nadzorze merytorycz-
nym nad systemem. Obecnie minister gospodarki nie ma
instrumentdw ani kompetencji do wykonywania nadzo-
ru merytorycznego nad GUM. Minister gospodarki nie
jest organem wyzszego stopnia nad GUM (w rozumie-
niu przepiséw administracyjnych), wiec nie moze wzru-
sza¢ decyzji wydawanych przez Gléwny Urzad Miar, ale
tez nie ma instrumentéw nadawania kierunkéw dziatan
GUM. Minister moze co$ zasugerowa¢ GUM, on mo-
ze to zrobi¢, moze tego nie zrobi¢, ale tez ministerstwo
nie ma wiedzy. Tam nie pracuja metrolodzy, ja tez nie je-
stem specjalista z zakresu metrologii, ja nie bede wyzna-
czal kierunkéw i obszaréw, w ktorych GUM czy polska
metrologia miatyby sie rozwijac. Ja si¢ na tym nie znam.
Uwazam, ze taka rada powinna by¢ zewnetrzna, przy mi-
nistrze i generalnie powinna by¢ to instytucja o kompe-
tencjach decyzyjnych, tacznie z rozliczaniem dziatalno-
$ci kierownictwa takiej instytucji czy nawet wptywem na
kwestie personalne. Aczkolwiek jakie zostang ostatecznie
rozwigzania przyjete, to absolutnie nie jest przesadzone
ija tego nie bede przesadzal. Natomiast mysle, Ze to nie po-
winno by¢ cialo fasadowe, tylko o znaczacej kompetencji.

dr in. Elzbieta Krodkiewska-Skoczylas
Polskie Forum IS0 9000

Moje obawy, wynikajace z dotychczasowej wspodlpracy,
sg takie, ze nawet jezeli przedstawia si¢ dobre rozwigza-
nie zewnetrzne, to urzednicy w ministerstwie mogg nad
tym tak popracowac, ze ono bedzie gorsze albo znacz-
nie gorsze. A potem jeszcze pdjdzie do Sejmu i zaczyna
mie¢ jaki$ taki ksztalt, ktdry jest nie do zaakceptowa-
nia. Wiec tego rodzaju obawy, na podstawie dotychcza-
sowych doswiadczen, s3 w pelni uzasadnione...

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

No tak, natomiast ja ze swojego doswiadczenia wiem,
ze srodowiska majg wplyw zwlaszcza na to, co si¢ dzieje
juz w Sejmie. To tez jest rola tych... jak to sie¢ méwi po
angielsku: stakeholders, ze oni muszg mie¢ wplyw na to,
jak wygladaja rozwigzania i przyjmowane akty prawne.
W ten sposob powstajg dyrektywy w Unii Europejskie;.

drinz. Elzbieta Krodkiewska-Skoczylas
Polskie Forum 1S0 9000

Opiniowali$my juz rézne ustawy w Sejmie, wiec wiemy,
jak to jest...



Wtodzimierz Popiotek

Gtowny Urzqd Miar

Pewien klasyk powiedzial kiedys, ze ,,prawo jest wyra-
zem interesow klasy panujace;j”, pewnie klasa panujaca
bedzie obecna tam, gdzie jest potrzebna. To jest para-
lela oczywiscie.

mec. Maciej Dobieszewski
Wydziat Prawa Technicznego Ministerstwa Gospodarki

W dzisiejszym Sejmie, w naszej konstytucji to jest na-
réd. Wiadza zwierzchnia nalezy do narodu.

dr Wiodzimierz Lewandowski
Bureau International des Poids et Mesures

Ja kréciutko do moich przedméwcow - zgadzam si¢
z uwagami, a chce tylko powiedzie¢, ze ja tez si¢ tym
niepokoje, bo mam spore doswiadczenie z dziatalnosci
w Polsce i w migdzynarodowych grupach roboczych.
W Polsce w ministerstwach jest niski priorytet dla pra-
cy z zewnetrznymi zespotami roboczymi. Jest to pro-
blem struktury panstwa. W Stanach Zjednoczonych
nie podejmuje sie zadnej waznej decyzji bez wspolpra-
cy ze specjalistycznymi zespolami roboczymi. W Pol-
sce ma si¢ wrazenie, Ze czesto wystarczg tzw. konsulta-
cje spoleczne, a to jest za malo. Musza by¢ eksperckie
zespoly robocze i to wiele, a urzednicy powinni tylko
nadawa¢ format wynikom prac i dawac¢ je politykom
do decyzji. Jednakze w sprawach metrologii nalezg si¢
podziekowania Ministerstwu Gospodarki, a w szcze-
golnosci panu Maciejowi Dobieszewskiemu, za bar-
dzo bliskg wspodtprace z ekspertami. Oczekujemy jed-
nak czestszych zebran Grupy Roboczej ds. Metrologii
MG.

Chciatbym nawigza¢ tylko kréciutko do wstepnych
stow pana dyrektora dotyczacych przyszlego instytu-
tu i nawigza¢ do nazwy, tak dla rozrywki na koniec,
i do tendencji, znakéw czasu, do tego, co sie dzieje na
$wiecie. Przywolam tutaj amerykanski instytut metro-
logii, ktory sie nazywat przez dziesigciolecia National
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Bureau of Standards, NBS. Amerykanie bardzo przy-
wiazujg wage do tradycji, jednak 24 lata temu zmienili
nazwe, zeby podkresli¢ zwigzek metrologii z przemy-
stem — na Panstwowy Instytut Wzorcow i Technologii,
NIST. Nawiasem méwigc, z powodu kryzysu dwa lata
temu prezydent Obama dal specjalng dotacje metro-
logii amerykanskiej, podwoil roczny budzet, zeby po-
budzi¢ innowacje w gospodarce amerykanskiej. Inna
zmiana przyszla 1 stycznia tego roku: Federalne Biuro
Metrologii Szwajcarii przyjelo nazwe Federalny Insty-
tut Metrologii Szwajcarii. Znak czasu.

Wtodzimierz Popiotek
Gtowny Urzqd Miar

Nazwe zmieniono. Nazwe, nic wiece;.

dr Wiodzimierz Lewandowski
Bureau International des Poids et Mesures

Szwajcarskie Federalne Biuro Metrologii miato juz pro-
fil instytutu. A dlaczego Szwajcarzy zmienili nazwe?
Zeby wzmocni¢ aspekt badawczy, bo tak sie zmienia
$wiat. A co do instytutu polskiego to proponowane sg
dwie nazwy: Polski Instytut Metrologii (PIM) lub - in-
spirujac si¢ nazwg amerykanska — Panstwowy Instytut
Wzorcéw i Technologii (PIWT).

Szanowni Panstwo!

Nasze pismo zorganizowalo 11 lutego 2013 w Cen-
trum Konferencyjnym PIAP debate metrologiczna,
w ktorej udzial wzieli:

« mec. Maciej Dobieszewski (Wydzial Prawa Tech-
nicznego Ministerstwa Gospodarki),

o Andrzej Hantz (Centrum Metrologii Radwag im.
Zdzistawa Rauszera),

o drinz. Jan Jabtkowski (Przemyslowy Instytut Au-
tomatyki i Pomiaréw),

o prof. dr hab. inz. Ryszard Jablonski (Instytut Me-
trologii i Inzynierii Biomedycznej, Politechnika
Warszawska),

o dr inz. Elzbieta Krodkiewska-Skoczylas (Polskie
Forum ISO 9000),

o dr inz. Witold Lewandowski (RADWAG Wagi
Elektroniczne),

o dr Wlodzimierz Lewandowski (Bureau Interna-
tional des Poids et Mesures),

 Lukasz Litwiniuk (Gléwny Urzad Miar),

« pplk Tomasz Litwinko (Wojskowe Centrum Me-
trologii),

« Wlodzimierz Popiotek (Gléwny Urzad Miar),

o Kirzysztof Plackowski (Gléwny Urzad Miar),

o« prof. dr hab. inz. Ryszard Pregiel (Polska Izba Go-
spodarcza Zaawansowanych Technologii),

e drinz. Tomasz Schweitzer (Polski Komitet Norma-
lizacyjny),
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o prof. dr hab. inz. Tadeusz Skubis (Instytut Metrolo-
gii, Elektroniki i Automatyki, Politechnika Slqska),

 prof. dr hab. inz. Roman Szewczyk (Przemyslowy
Instytut Automatyki i Pomiaréw).

Podsumowanie debaty metrologicznej

Zapis tej debaty to kilkadziesigt stron pasjonuja-
cego tekstu. W tym krétkim podsumowaniu sprébo-
wali$my oddac jej ducha.

Oto gléwne tezy i fakty podkreslane przez uczest-
nikow:

1. Istota metrologii: Kalekie sg kraje, ktére nie do-
strzegaja istoty metrologii. Obecnie nie licza si¢ one
na $wiecie. Historycznie patrzac, to w zasadzie tyl-
ko te panstwa, ktdre potozyly nacisk na innowacyj-
ng, a nie urzedowa, metrologie jeszcze sto lub wig-
cej lat temu, odniosty wielkie sukcesy gospodarcze.
Wiele niezaleznych od siebie instytucji prowadzi-
lo badania, z ktérych wynika, ze inwestycje w pro-
gramy badawczo-rozwojowe w obszarze metrologii
s3 jednymi z tych o najwyzszej stopie zwrotu, ze sa
to kilkanascie razy wieksze korzysci dla gospodarki
i spofeczenstwa niz pienigdze zainwestowane. Wy-
dany wlasnie przez amerykanski NIST raport ogla-
sza doslownie, ze: ,Metrologia stala si¢ kluczo-
w3 technologia dla odkry¢, rozwoju, wytwarzania
wszystkich nowych materialéw, w szczegdlnosci na-
nomaterialow i systemow”. W NIST pracuja 62 osoby
tylko w jednym aspekcie — metrologii dla nanotech-
nologii, powolano w zwigzku z nim szes$¢ zespotoéw
roboczych. Polska faktycznie dotaczy do Unii Eu-
ropejskiej nie wtedy, kiedy bedziemy mie¢ euro ja-
ko wspoélng walute, lecz kiedy bedziemy réwnorzed-
nym partnerem w obszarze metrologii.

2. Carskie korzenie: Przypomniano, ze polski Glow-
ny rzad Miar (GUM) powolany zostal w 1919 roku
na bazie urzedéw carskich. Polska wybrata wow-
czas, wbrew opinii najlepszych polskich metrologow
i wbrew 6wczesnym trendom §wiatowym, urzedowy
rodzaj metrologii. W dodatku od tego czasu w sensie
instytucjonalnym polska metrologia nie rozwineta
si¢ i razi swoim anachronizmem. To jedna z przy-
czyn sytuowania si¢ Polski na ostatnich miejscach
wszystkich rankingdéw innowacji Unii Europejskiej.

3. Polski Instytut Metrologii: W wielkim uproszcze-
niu byly trzy proby powolania takiego instytutu:
w 1918, 1946 i w koncu lat 1980. Uczestnicy deba-
ty zgodnie przyznali, ze powolanie instytutu, przede
wszystkim dla wsparcia przemystu, nie moze by¢
dalej odkladane. Miesigce, kwartaly opdznienia sg
czyms$ toksycznym dla potrzeb naszej gospodarki.
To s3 milionowe straty. Powinnismy walczy¢ o to,
aby opdznienia nie wydtuzac. To jest kierunek, ktory
zostal zarysowany w dokumentach przygotowanych
przez Ministerstwo Gospodarki (MG). Jesli tego nie
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zrobimy, poniesiemy porazke cywilizacyjng. Okres
na dyskusje juz minal, trwat on siedem lat. Réwniez
przedstawiciele GUM sie z tym zgodzili.

. Trzy filary: Panstwowy instytutu metrologii musi

by¢ umieszczony w pewnym rozsadnie zaprojekto-
wanym systemie. Co$ takiego stworzylo MG przy
okazji przygotowywania projektow zalozen do
ustawy Prawo o miarach. W tym dokumencie mo-
wi si¢ o trzech filarach polskiej reformy metrologii.
Pierwszym jest instytut, jakkolwiek by go nazwac,
drugim jest powolanie rady metrologii, ktéra sku-
piataby $rodowisko oraz rozliczala i nadzorowata
instytut i caly system metrologii w Polsce. Trzecim
jest obowigzek tworzenia i realizowania wlasnie
przez instytut krajowej strategii metrologii. I w tym
kontekscie nalezy widzie¢ instytut.

. Rada metrologii: Ta debata w jakis sposob doraznie

zastgpita brakujacg rade metrologii. Niektore pro-
blemy tu dyskutowane byly odkrywane przez przed-
stawicieli GUM. To dramatycznie ilustruje brak ko-
ordynacji polskiej metrologii. Debata ta réwniez
wykazala, jak wielki potencjal miataby rada metro-
logii w ramach planowanej triady: rada, narodowa
strategia metrologii, instytut. Sktad rady metrolo-
gii, ktdra juz jest formowana, powinien wedlug zalo-
zen do nowej ustawy Prawo o miarach wygladac na-
stepujaco: jedng trzecia stanowiliby przedstawiciele
administracji, jedng trzecig — nauki, jedna trzecig
— przemystu. Jednakze czlonkowie rady muszg by¢
osobami kompetentnymi, wybitnymi ekspertami.
Tego rodzaju rady istnieja na calym $wiecie. Rada
moglaby tworzy¢ zespoly problemowe, na przyklad
na temat roli laboratoriéow czy ds. medycyny. Inng
wazng funkcjg rady byloby miedzysrodowiskowe
forum wymiany mysli, pogladow, spostrzezen, in-
formagiji itd. To ma by¢ rada zewnetrzna, ktdra by
polski instytut metrologii kontrolowala z zewnatrz
oraz wspierata ministra gospodarki w nadzorze me-
rytorycznym nad systemem. Powinna to by¢ insty-
tucja o kompetencjach decyzyjnych, tacznie z rozli-
czaniem dzialalnosci kierownictwa takiej instytucji
i jego wyborem. Oczekujac na rade metrologii, Gru-
pa Robocza ds. Metrologii Ministerstwa Gospodar-
ki powinna zajmowac sie doraznie koordynacja pol-
skiej metrologii.

. Rola instytutu: Uczestnicy debaty mocno podkre-

dlali, ze rozwdj innowacyjnych wyrobéw w prze-
mysle jest czesto uwarunkowany wspolpracy z in-
stytutem metrologicznym, ktéry powinien pomoéc
nadawac kierunki, testowa¢, wspdtpracowa¢, poka-
zywad, uczy¢, rozwigzywaé problemy teoretyczne,
tworzy¢ nowe metody pomiarowe, rozwija¢ wspot-
prace miedzynarodowa na najwyzszym poziomie...

. Programy unijne, wspolpraca miedzynarodowa:

Unijny program Horyzont 2020 uznaje rozwdj naj-
bardziej zaawansowanych technologii za priorytet.
Polska bedzie miata do dyspozycji z budzetu ogrom-
ne $rodki finansowe. Mniej bedzie pieniedzy na in-



frastrukture podstawowa, na betonowanie kraju, na
rolnictwo, wigcej — na nowe technologie. One moga
spowodowa¢, ze my te pienigdze unijne, o ktérych
do tej pory méwimy najczesciej, ze musimy je wy-
da¢, bedziemy mogli zainwestowac, aby pracowa-
ly i pomnazaly si¢ w przyszlosci. Jednakze Polska
ma trudnosci z udzialem w programach unijnych
zwigzanych z nowymi technologiami. W budowie
takich systemoéw jak Galileo czy Copernicus prak-
tycznie nie uczestniczy, a w europejskim progra-
mie badan metrologicznych EMRP byla ostatnia.
O wiele latwiej bedzie w przyszlosci pozyskac ta-
kie $rodki, jesli powstanie instytut metrologii, kto-
ry bedzie kreowal wlasciwg tematyke projektow.
Nie wzbudzito uznania uczestnikow debaty stwier-
dzenie, ze w grantach unijnych nie ma juz intere-
séw krajowych, tylko wspélne unijne. UE nie ma
zintegrowanej metrologii i niestety interesy krajo-
we s3 bardzo widoczne. Posiadanie silnej krajowej
instytucji metrologicznej, ktéra moze wspierac i
budowac¢ konkurencyjna gospodarke, jest dla kaz-
dego kraju unijnego wyzwaniem. Wielkie znacze-
nie w grupach roboczych UE i w formulowaniu
projektow unijnych majg wielcy gracze narodo-
wi i to z pewnoscig nie jest tylko polityka euro-
pejska. Dlatego stworzenie polskiego gracza, kto-
ry nie mialby pietna ,ja jestem agencja ministra,
wielki urzad centralny”, tylko co$ w rodzaju PTB,
jest wyzwaniem. W tym kontekscie polski insty-
tut metrologii bedzie wlasciwie, merytorycznie
zabiegal o projekty miedzynarodowe. To jest wla-
sciwy nurt i wlasciwy wehikul wspolpracy mie-
dzynarodowej. Wtlasnie projekty miedzynarodo-
we s3 po to, Zzeby mozna bylo sie porozumiewac,
tworzy¢ wspolprace, uczy¢ sie nawzajem, budo-
wac wspdlnie przyszlos¢, takze europejska, ale nie
zaniedbujgc wlasnej.

. Korupcja: Przedstawiciele przemystu zwrdcili
uwage, ze dopoki GUM bedzie urzedem panstwo-
wym zajmujgcym si¢ gtéwnie metrologia praw-
ng i bedzie mial ograniczenia pracownikéw stuz-
by cywilnej, i kazde dzialanie na rzecz przemystu
bedzie uznawal za korupcje, to polski przemyst
bedzie odchodzit z GUM i szed! za granice. Tym-
czasem metrologia prawna to jest co najwyzej 10%
potrzeb przemystu.

. Odchodzenie za granice: Ze wzgledu na wspomnia-
ng nieprzychylnos¢ GUM, jego powolno$¢ i koszty,
polskie firmy coraz czesciej wybieraja dla czynnosci
metrologicznych zagraniczne NMI, jak czeski czy ho-
lenderski instytut metrologiczny. Pozwalaja na to re-
gulacje unijne. Nie dzieje si¢ to bez negatywnych kon-
sekwengji dla konkurencyjnosci tych firm. Jesli firmy
to robig z wlasnej woli - ich wybér. Ale jesli odcho-
dza zmuszone niesprzyjajagcymi warunkami w kraju,
to jest to powazny problem i powinien by¢ przedmio-
tem prac przyszlej rady metrologii, a doraznie — Gru-
py Roboczej ds. Metrologii MG.

METROLOGIA 2013

10.Nadzor i ochrona rynku: Zwrdécono uwage, ze
administracja miar powinna wykonywac funkcje
nadzoru rynku, bo obecnie tak naprawde nadzo-
ru rynku w polskim systemie oceny zgodnosci nie
ma. Wykonuje go Panstwowa Inspekcja Handlowa,
ktdra jest w ogdle do tego nieprzygotowana! Jest
to element z punktu widzenia polskiej gospodar-
ki bardzo wazny i karygodnie zaniedbany. Skutku-
je to nieuczciwg konkurencjg. Jest naprawde zle! To
pilny temat dla rady metrologii.

11. Medycyna i farmakologia: Rola metrologii w me-
dycynie i farmakologii jest olbrzymia i jest to je-
den z obszaréw wielkiego potencjalu rozwoju,
réwniez dla Polski. Amerykanski NIST robit ba-
dania, z ktérych wynika, ze ok. 15-20% wszyst-
kich kosztéw w medycynie to sg koszty zwigzane
z czynnosciami pomiarowymi. Doskonalenie tych
pomiaréw ratuje ludzi i ogranicza koszty. Nato-
miast w Polsce w szpitalach dzieje sie zle. Wymaga
to pilnych prac. Znowu rola dla rady metrologii.

12.Metrologia wojskowa: MON oczekuje od plano-
wanego polskiego NMI merytorycznego wsparcia,
szczegolnie dla nowego uzbrojenia, jakie wchodzi
do sit zbrojnych, na terenie i poza terenem kraju.
Teraz MON musi korzystac z zagranicznych ustu-
godawcoéw, a chodzi o to, zeby byli krajowi, bo to
warunkuje bezpieczenistwo Polski. Tych potrzeb
nie zaspokoi absolutnie przecietne laboratorium
wzorcujgce czy urzad. Moze to zrobi¢ tylko in-
stytut. M.in. w tym kontekscie komentowana byta
polska rola w budowaniu europejskiego systemu
nawigacji satelitarnej Galileo. Przyktad ten poka-
zal, ze struktury istniejace w Polsce nie sa wladne,
zeby podejmowac tego typu wyzwania.

13.0bawy o koncowy ksztalt reformy: Niektorzy
uczestnicy debaty wyrazili obawy wynikajace z do-
$wiadczenia, ze nawet jedli przedstawi si¢ dobre roz-
wigzania, moga one ulec znieksztalceniu w trak-
cie np. prac legislacyjnych. MG wyrazito opinig, ze
srodowiska moga mie¢ w tej sprawie bardzo duzy
wplyw, nawet w Sejmie. Trzeba tylko bacznie moni-
torowac.

14.Nazwa instytutu metrologii: Zaproponowano trzy
mozliwe nazwy dla przyszlego instytutu: Polskie Cen-
trum Metrologii (PCM) - uzywana roboczo nazwa
w zalozeniach do nowej ustawy Prawo o miarach; Pol-
ski Instytut Metrologii (PIM) — nazwa czesto przywo-
tywana w przeszlosci; Panstwowy Instytut Wzorcow
i Technologii (PIWT) - propozycja inspirowana na-
zwa amerykanska.

15.Konferencja: MG zaproponowalo zorganizowa-
nie na jesieni duzej konferencji metrologicznej in-
formujacej o nadchodzacej reformie.

Zache¢camy do przeczytania calego zapisu tej pa-
sjonujacej debaty.

Dodatek specijalny ,Zarzqdzania Jokosciq” | www.zj.edu.pl 105



METROLOGIA 2013

RADWAG - nowe wyzwania
dla polskiej metrologii

Wywiad z dr. Witoldem Lewandowskim,
wiascicielem i dyrektorem firmy RADWAG

Witold Lewandowski

Czy reforma polskiej metrolo-
i z punktu widzenia przedsie-
giorcy jest nam w ogdle potrzeb-
na?
Rozumiem, ze to przewrotne,
a zarazem retoryczne pytanie, ale
postaram si¢ na nie mimo to od-
powiedzie¢. Firma RADWAG, jak
zapewne inne firmy wykorzystu-
jace zaawansowane technologie
w swoich produktach, nie jest w sta-
nie samodzielnie rozwigza¢ wszyst-
kich probleméw zwiagzanych z ich
cigglym doskonaleniem. Wynika
to z braku mozliwosci finansowa-
nia kosztownych badan oraz braku
mozliwosci zakupu zaawansowanej
i niezwykle drogiej aparatury. Pro-
blemy te dotycza zaréwno spraw
zwigzanych z zastosowaniem no-
wych materialow, jak i z zastosowa-
niem nowoczesnych precyzyjnych
technik pomiarowych. Zaawan-
sowane badania i analizy to wta-
$nie jedno z zadan dla NMI, ktore-
go pierwsza powinnoscig wszedzie
na $wiecie jest wspomaganie rodzi-
mego przemystu niedostepnymi dla
komercyjnych firm metodami po-
miarowymi.
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Jak rozumiem, system nie dzia-
ta najlepiej, ale co gorsza brak jest
réwniez $wiadomosci, ze w ogdle
istnieje mozliwo$é takiego wspo-
magania. Moze na kilku przykfa-
dach sprébujmy przyblizyé czy-
telnikom wage problemu.

Poniewaz RADWAG zajmu-
je si¢ pomiarami masy, podam kil-
ka praktycznych przykladow z tego
obszaru. Potrafimy juz wazy¢ z do-
kladnoscig 0,1 pg, ale sam pomiar
to nie wszystko, dalej trzeba stwo-
rzy¢ i przetestowac praktyczne apli-
kacje. Zastosowania tak doklad-
nych wag na przyktad w pomiarach
zapylenia wymaga spelnienie norm
dotyczacej tych zagadnien: PN-EN
14907, Jakos¢ powietrza atmosfe-
rycznego — standardowa grawime-
tryczna metoda oznaczania frakcji
masowej PM 2,5 pytu zawieszonego
oraz PN-EN 12341, Jako$¢ powietrza
- oznaczanie frakcji PM 10 pytu za-
wieszonego. Stosowana w tym pro-
cesie mikrowaga musi posiada¢ nie
tylko odpowiednig dokladnos¢, ale

réwniez stabilno$¢ parametrow wa-
zenia w czasie. Wynika to ze specy-
fiki pomiaru réznicowego i dodat-
kowo z wplywu warunkéw srodo-
wiskowych na wyniki wazenia. Po-
chodzacy od osadzonych na sgczku
zanieczyszczen przyrost jego ma-
sy jest bardzo maly w stosunku do
masy wyjsciowej, podatnej dodat-
kowo na zmiany wilgotnosci i elek-
trostatyke. Opisany przyklad doty-
czy rozpoznanej i stosowanej dzi$
aplikacji, ale istnieje zapewne wie-
le nie znanych mi problemoéw, ktore
generujg dynamicznie rozwijajace
sie nanotechnologie (w ktorych jest
mozliwe stosowanie mikro- i ultra
mikrowag).

Innym przykfadem jest produko-
wana przez RADWAG linia kompa-
ratoréw, stosowanych przy porow-
nywaniu wzorcéw masy w narodo-
wych i komercyjnych laboratoriach
pomiarowych. Przy opracowywaniu
zalozen i wymagan technicznych,
testach, okreslaniu dalszych kie-
runkéw rozwoju skazani bylismy na

Mikrowaga do wazenia filtréw (Fot. RADWAG)
Zdjecie mikrowagi z otwartq komorg pomiarowq i widocznym sqczkiem.
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Komparator masy AKM4 (Fot. RADWAG)

whasne sily — prosze sobie wyobra-
zi¢, jaka prace musieliSmy wykona¢
samodzielnie, aby moc rywalizowac
na wszystkich kontynentach z mig-
dzynarodowymi koncernami. Wy-
konali$my ja, ale bez wsparcia NMI
zajelo nam to lata, a nie miesigce!
Doskonale takze ilustruje to kolejny
przykiad.

Aby produkowac¢ bardzo doktad-
ne dynamiczne wagi kontrolne, trze-
ba stosowaé nowe, bardzo zaawan-
sowane i precyzyjne systemy pomia-
rowe. Do ich opracowania potrzebne
sg profesjonalne zespoly ludzi potra-
tigcych potaczy¢ specjalne technolo-
gie opracowane w RADWAG przy
produkcji precyzyjnych wag labo-
ratoryjnych z technologiami stoso-
wanymi w automatyce i robotyce.
W sklad tych zespoléw staramy sie
wlacza¢ pracownikéw naukowych
z zewnetrznych osrodkow badaw-
czo-rozwojowych.

W ostatnich latach obserwuje-
my w Polsce silng presje przemystu
szczegllnie spozywczego i farma-
ceutycznego na dokonywanie po-
miaréw bezposrednio na liniach
technologicznych. Pomiary odby-
waja sie w ruchu, z duza predkoscia,
do 500 pomiaréw na minute, bez za-
trzymania wazonego towaru. Celem
jest 100-procentowa kontrola ma-
sy produkowanych towaréw pacz-

kowanych. Wprawdzie opracowa-
no tu odpowiednie wymagania me-
trologiczne zawarte w Dyrektywie
MID, ktére okreslaja dopuszczalne
tolerancje masy dla paczkowanego
produktu, i s3 kontrolowane przez
GUM, ale producenci wag przesci-
gaja sie w konstruowaniu urzadzen
coraz szybszych i coraz dokladniej-
szych, bo s3 to dla ich klientéw duze
pieniadze. Jezeli przykltadowo pro-
ducent paczkujacy cukier, nie naru-
szajac tolerancji okreslonych w nor-
mach, bedzie paczkowal swoj pro-
dukt z duzg precyzjg tylko w dol-
nej granicy tolerancji, zaoszczedzi
rocznie kilka milionéw zlotych; jesli
przekroczy te tolerancje, moze stra-
ci¢ réwniez miliony spowodowane
koniecznoécia wycofania wadliwe;j
partii z rynku.

Jak wigc bez wsparcia NMI
radzi sobie RADWAG?

Dzi$ probujemy sobie radzi¢ na
miare obecnych krajowych mozli-
wosci — nawigzaliSmy bezposred-
nie kontakty z lokalnymi osrod-
kami metrologii, np.: Instytutem
Metrologii Wydzialu Mechatroni-
ki Politechniki Warszawskiej, do-
brze wyposazonym w nowoczesny
sprzet do pomiaréw diugosci; In-
stytutem Tele- i Radiotechnicznym
w Warszawie, zajmujacym si¢ pro-
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fesjonalnymi pomiarami z obszaru
obwodéw magnetycznych; Prze-
mysfowym Instytutem Automaty-
ki i Pomiaréw w zakresie automa-
tyzacji i robotyzacji procesow po-
miarowych; Instytutem Lacznosci
w Warszawie w zakresie zakldcen
od wszechobecnych fal radiowych;
Instytutem Technologii i Eksplo-
atacji w Radomiu w zakresie me-
talicznych powlok stosowanych na
wybranych elementach wag. Mimo
ze wspolpraca uklada sie znakomi-
cie, to do tego, aby$my konkurowa-
li na $wiecie z miedzynarodowymi
koncernami we wszystkich obsza-
rach, w ktérych moglibysmy kon-
kurowad, to jeszcze nie wystarcza.
Dobrym uzupelnieniem bylby
Polski Instytut Metrologiczny. Po
prostu potrzebujemy NMI na mia-
re PTB czy NPL. Czgsto odczuwamy
brak takiej wspotpracy i wsparcia ze
strony obecnego GUM, ktéry pomi-
mo wieloletnich tradycji i doswiad-
czen zatrudnionych tam osob, gtow-
nie ze wzgledu na brak pienigdzy nie
posiada nowoczesnej aparatury po-
miarowej oraz ze wzgledu na brak
odpowiednich procedur prawnych
nie jest w stanie udzieli¢ nalezytego
wsparcia polskim przedsigbiorcom.

Mimo tych negatywnych do-
$wiadczeri firma  podejmowata
préby wspétoracy z GUM.

Wiele lat temu prébowalismy
podja¢ taka wspolprace przy pro-
wadzeniu badan odpornosci na-
szych produktéw na zewnetrzne za-
ki6cenia w postaci fal radiowych,
ale wspolne badania okazaly si¢ nie-
mozliwe z banalnego i kuriozalne-
go powodu. Dyrekcja GUM uzna-
ta wowczas wspolprace z prywatna
tirma za zagrozenie korupcyjne dla
panstwowego urzedu i nie wyrazi-
fa na nig ostatecznie zgody, argu-
mentujac, ze réwnolegle wykonuje
dla nas ustugi dotyczace metrologii
prawnej i mogloby to rodzi¢ zagro-
zenie korupcja.

Innym konkretnym obszarem
wspéltpracy z GUM powinien by¢
rozwoj produkowanego w RADWAG
typoszeregu komparatoréw masy.
Tego typu urzadzenia przeznaczone
sa dla narodowych i komercyjnych



METROLOGIA 2013

instytucji zajmujacych sie nadzorem
nad zachowaniem spdjnosci w po-
miarach masy. Udalo nam si¢ w nie
wyposazy¢ kilkadziesiat laboratoriow
na $wiecie. Projektujac te urzadzenia,
nie mozna ograniczac sie do naslado-
wania istniejacych standardow, ale
koniecznie trzeba uwzglednia¢ swia-
towe trendy rozwojowe i rosnace po-
trzeby metrologii, o ktérych najlepiej
poinformowanym miejscem powi-
nien by¢ nowy polski NMI, roboczo
zwany Polskim Centrum Metrologii.
Niestety takiej proby wspdtpracy nie
podjelismy, obawiajac sie podobnego
jak przed laty potraktowania prywat-
nej firmy.

Jak powinna wyglada¢ taka
wspolpraca, mialem szanse zoba-
czy¢ w Narodowym Instytucie Me-
trologicznym w Wiedniu. Tam przy
udziale przedstawicieli nauki - Uni-
wersytetu Technicznego w Wied-
niu, niemieckiego producenta wag —
tirmy Sartorius — oraz Austriackie-
go Instytutu Metrologicznego BEV
wykonano caly zautomatyzowany
system przeznaczony do kontroli
wysokich klas wzorcow masy. Caly
system zaprezentowano w Polsce na
konferencji po$wigconej spdjnosci
w pomiarach masy zorganizowane;j
przez nas w Radomiu w 2011 r.

Wiem, ze to niezwykle trud-
ne pytanie, ale czy mégtby Pan
okresli¢, jakie straty ponosi polska
gospodarka z powodu braku Pol-
skiego Centrum Metrologii?

Precyzyjna odpowiedz na to py-
tanie jest bardzo trudna. Problem
powinien by¢ rozpatrywany w skali
mikro, czyli w ujeciu strat jednostko-
wych innowacyjnych firm, i makro
- W ujeciu strat ponoszonych przez
calg gospodarke, w tym wszystkich
obywateli.

Na razie brak takich danych
w calej Europie. Przytocze jednak
ciekawy przyklad, ktéry obrazu-
je skale korzysci, a zarazem poten-
cjalnych strat. Dzieki aktywnosci
i wspotpracy NPL w obszarze spdj-
nos$ci pomiarowej tylko w segmen-
cie radioterapii onkologicznych,
gdzie niedawno odkryto wiele ble-
dow dotyczacych pomiaru daw-
ki promieniowania aplikowanego

Waga dynamiczna DWT (Fot. RADWAG)

pacjentom, udaje si¢ rocznie ocali¢
w Wielkiej Brytanii zycie co naj-
mniej 145 os6b - to oficjalne dane
NPL. Nawet ten fragmentaryczny
przyklad daje wyobrazenie strat.
Podobnych danych dostarcza nie-
miecki PTB, ktorego gtéwnym za-
daniem jest wspieranie niemieckie-
go przemystu (motoryzacyjnego,
chemicznego, elektromaszynowe-
go). Polski GUM nie dostarcza taj-
nikow technologii i nie ratuje zycia
ludzi, bo w obecnej strukturze zaj-
muje sie prawie wylgcznie metro-
logiag prawng. Niestety nie zajmu-
je sie tez nadzorem rynku, a jest to
tak samo wazne dla obywateli jak
aktywno$¢ badawcza w przypad-
ku NPL.

W jakim sensie?
Zaznaczam, ze nie chodzi o ilu-
zoryczny nadzor nad rynkiem, kto-
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ry oprocz sporadycznych kontroli
producentéw nanoszacych znacz-
nik E na swoich produktach nie
istnieje. Mamy wiec do czynienia
z zalewem bardzo tanich, nie cer-
tyfikowanych, produktéw. Szere-
gowy Kowalski moze zaryzykowa¢
i kupi¢ taki produkt do domu. Co
najwyzej poprawimusie humor, jak
waga bedzie zanizala wskazania,
lub pogorszy, o ile bedzie wskazy-
watla za duzo. Na podobny komfort
nie mozna sobie jednak pozwoli¢
podczas proceséw wytwarzania,
szczegolnie w zakresie przemystu
spozywczego, chemicznego, szeroko
pojetego przetworstwa oraz farma-
cji. W pewnym momencie, na fali
mian zwigzanych z integracja z UE,
zniesiono obowigzek posiadania
certyfikowanych wag uzywanych
w tak zwanym procesie technolo-
gicznym, doprowadzajac do tego, ze



procesy technologiczne moga opie-
ra¢ si¢ na wskazaniach wag, ktére
z doktadnoscig majg niewiele wspdl-
nego. Pot biedy, jak zadozujg wig-
cej przetworow do sloika, problem
si¢ zaczyna, jesli zadozowaly za du-
zo skiadnika, ktory finalnie okazat
si¢ w duzym stezeniu niebezpieczny
dla konsumenta. Kto$ powie: istnie-
ja urzedy zdolne objaé producenta
nadzorem i wycofa¢ niebezpieczne
produkty z rynku. Owszem, ale ile
w miedzyczasie ucierpi ludzi? Pol-
skie przepisy nakazuja kontrolowaé
produkt finalny - o ile producent
nanosi znak E. A to sprowadza sie
jedynie do kontroli masy gotowe-
go produktu, a nie jego sktadnikow.
Trzeba mie¢ swiadomos¢ tego, ze
masa in plus nie powoduje odrzuce-
nia partii. Czyli taki scenariusz mo-
ze sie ziSci¢ i nie jest wcale niepraw-

dopodobny.

Czy to, ze RADWAG przez la-
ta byf zdany na wiasne ity i nie
mégt liczyé na wsparcie narodo-
wego NMI, nie przyczynifo sie do
powstania Centrum Metrologii im.
Zdzistawa Rauszera i imponujg-
cego wlasnego zaplecza badaw-
czego, ktérego nie powstydzitaby
sie niejedna placéwka naukowa
w Europie?

Oj, nie powstydzilaby sie! Cho¢
jak na razie jednag z wazniejszych
funkgji, jakie spetnia nasze CM,
jest szkolenie i nauka uzytkowni-
kow wag odpowiednich przepiséw
oraz stosowania zasad dobrej prak-
tyki wazenia. Szkolilismy i szko-
limy urzednikéw, pracownikéw
wielu miedzynarodowych koncer-
néw, jednostek certyfikujacych, la-
boratoriéw, ale to, co daje nam naj-
wiekszg satysfakcje, to opinia, ja-
ka mamy na rynku - rzetelnego
i zorientowanego na klienta eks-
perta od metrologii. JesteSmy li-
derem w wielu obszarach badaw-
czych i edukacyjnych, co jest ewe-
nementem, jezeli si¢ wezmie pod
uwage, ze naszym gltéwnym zaje-
ciem jest produkcja wag oraz wy-
konywanie czynnosci wzorcowa-
nia wag i wzorcéw masy. Zapewne
jakos$¢ naszych produktéw i ustug
tez przyczyniala sie¢ do tej opinii

i zbudowania solidnej miedzyna-
rodowej marki, ale powstanie Cen-
trum Metrologii im. Zdzistawa Rau-
szera to nie konieczno$¢, lecz etap
naturalnego rozwoju firmy, ktdra
jest innowacyjna w skali juz nie kra-
jowej, ale globalnej.

Czyli sukces RADWAG-u jest
wynikiem dziatar innowacyjnych?

Zanim odpowiem na to pyta-
nie, chcialbym jeszcze wyjasni¢, ze
w RADWAG-u istnieja dwa labo-
ratoria:

Badawcze, istniejace od roku 1990
i zajmujace si¢ badaniem wytwa-
rzanych produktéw (wagi, termina-
le) na potrzeby konstruktoréw oraz
zgodnosci z normami zawierajacy-
mi wymagania metrologii prawnej
EN 45501. Takie badania sg wyko-
nywane przed zleceniem przez nas
wykonania testow naszych wyrobow
przez jednostke notyfikowana, ktora
po przeprowadzeniu wlasnych badan
wydaje nam decyzje o zatwierdzeniu
i dopuszczeniu do stosowania wagi
w obszarze, gdzie musza by¢ stosowa-
ne wagi ,legalizowane”.

Pomiarowe, istniejagce od roku
2003 iakredytowane w2004, zajmu-
jace sie wzorcowaniem wag i wzor-
cow masy zgodnie z procedurami
opisanymi w dokumentach EURA-
MET CG-18 oraz OIML R-111. Od
2010 dziata réwniez pracownia po-
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miaréw objetosci, zajmujaca si¢ ka-
libracja pipet tlokowych zgodnie
z normg ISO 8655-6. W roku 2012
laboratorium zostalo przeniesione
do nowego budynku specjalnie za-
projektowanego na potrzeby pre-
cyzyjnych pomiaréw masy. Wyko-
nano specjalne fundamenty celem
eliminacji drgan, specjalne konsole
pomiarowe oraz profesjonalng kli-
matyzacje¢ laminarng gwarantujaca
zachowanie temperatury w grani-
cach +0,1°C. Laboratorium zostato
wyposazone w precyzyjne kompa-
ratory masy naszej produkcji umoz-
liwiajace dokonywanie oceny wzor-
cow masy klasy E2 oraz wag klasy
I, II, III. Profesjonalnie wyposazo-
ne laboratorium jest réwniez przy-
kladem dla naszych klientéw kupu-
jacych u nas komparatory, jak po-
prawnie zorganizowac i wyposazy¢
wlasne pomieszczenia przeznaczo-
ne do precyzyjnych pomiaréw ma-
sy. Po przeniesieniu w 2012 labora-
torium do nowego budynku zosta-
fo powotane Centrum Metrologii,
jako nowa niezalezna komoérka or-
ganizacyjna. W jego skltad wchodzi,
pozaistniejagcymi pracowniami ma-
sy i objetosci, pracownia diugosci
i warunkéw srodowiskowych. W ra-
mach Centrum Metrologii powofa-
no takze dwa nowe zespoly: zespot
do spraw szkolen i zespdt do spraw
ekspertyz i walidacji.

Konferencja ,Przyszto$é¢ polskiej metrologii naukowej i przemystowe;”,
25 pazdziernika 2012 r., Radom (Fot. ANALITYKA)
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Wracajac jednak do pana waz-
nego pytania o innowacyjnos¢. Sto-
wo innowacja jest nie bez powodu
w czasach ,,gospodarki opartej na wie-
dzy” wymieniane w wielu raportach
i odmieniane w wielu przypadkach.
Apele o innowacyjnos¢, jak twierdzi
prezes PAN Michal Kleiber, ,,staly sie
w Polsce jednym z najczesciej formu-
fowanych haset — zazwyczaj nieste-
ty nieprecyzyjnie rozumianym i nie
majacym przelozenia na konkretne
dzialania”.

Wedlug powszechnie znanych
definicji innowacja to idea tworza-
ca nowg warto$¢ lub nowy rynek.
Innowacyjna firma to taka firma,
ktéra znaczna cze$¢ swoich przy-
chodéw osigga dzigki innowacjom.
Innowacyjna gospodarka to gospo-
darka kraju, z ktérego pochodzi wie-
le innowacyjnych firm.

W moim przekonaniu sukces RA-
DWAG jest wlasnie wynikiem jego
innowacyjnego dzialania. Wszystkie
nasze wyroby s3 opracowane przez
wlasny dzial badawczo-rozwojowy
i s3 przedmiotem wielu patentéw.
W RADWAG - co jest rzadkoscig
w komercyjnych firmach czerpigcych
dochéd z produkgji — 10% wszystkich
przychodow firmy jest przeznaczane
na badania i rozwoj.

Uwazam réwniez, ze Polska go-
spodarka niestety nie jest innowa-
cyjna. Dowoddéw na to jest wiele.
Wrystarczy zapoznac si¢ z oficjalny-
mi raportami UE, gdzie pozycja Pol-
ski jest w tym zakresie bliska konca
rankingu. Pomimo wielu progra-
mow rzadowych i znacznych pienie-
dzy przeznaczanych na ich realiza-
cje Polska spadta w latach 2011-2012
z pozycji 5. na pozycje 2., oczywi-
$cie od konca. RADWAG kilka razy
w roku bierze udzial w branzowych
wystawach organizowanych w Azji,
USA, Niemczech; tam wérdd kilku-
set wystawcow ze $wiata jest najcze-
$ciej jednym z niewielu reprezentan-
tow Polski. Czesto podczas tego typu
spotkan zadaje sobie pytanie, dlacze-
go RADWAG jest ,zielong wyspg”
w polskiej gospodarce.

Jakie sq Pana zdaniem bariery
rozwc;ju dla RADWAG-u oraz in-
nych firm innowacyjnych w Polsce?
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Laboratorium w Centrum Metrologii im. Zdzistawa Rauszera
— stanowiska do kalibraciji pipet tHokowych (Fot. RADWAG)

Na pewno nie mozna nieustan-
nie powtarza¢ oczywistych prawd
o potrzebie wzrostu liczby innowa-
cyjnych firm, ktére powinny wspot-
pracowac z dobrze zorganizowanym
zapleczem naukowym. Podstawowe
dziatania, ktére w moim przekona-
niu nalezy podja¢, to:

Po pierwsze, nalezy w skali panstwa
stosowa¢ protekcjonizm, ktéry spro-
wadza sie do obrony wlasnych intere-
sow gospodarczych, jak to robig dzi$
powszechnie pozostale panstwa UE,
wprowadzajac na przyklad zaporowe
cla na marnej jakosci produkty wy-
twarzane czesto w warunkach uraga-
jacych ludzkiej godnosci. Wsparciem
tych dzialan powinno by¢ réwniez
profesjonalne dzialanie krajowych
instytucji nadzorujacych na polskim
rynku zgodno$¢ importowanych
z Azji towaréw z wymaganiami dy-
rektyw europejskich dotyczacych
bezpieczenstwa i metrologii.

Po drugie, ograniczy¢ bariery
biurokratyczne i wydatki na rozbu-
dowang armie urzednikéw posred-
niczacych w transferze panstwo-
wych pieniedzy, a zaoszczedzone
srodki przeznaczy¢ na konkretna
pomoc finansowg firmom innowa-
cyjnym, szczegdlnie tym wykorzy-
stujacych wlasne, zweryfikowane
przez globalny rynek pomysty.

Po trzecie, zmieniaé §wiadomo§é
obywateli i promowa¢ na polskim

| www.zj.edu.pl

rynku polskie produkty zaréwno
jako dobra konsumpcyjne, sprze-
dawane w marketach, jak i inwesty-
cyjne, sprzedawane w przetargach
publicznych, w ktérych dodatko-
we punkty mozliwe bylyby do uzy-
skania przez produkty wytwarzane
w Polsce.

Po czwarte, zmieni¢ zasady fi-
nansowania prac badawczo-rozwo-
jowych z panstwowych pieniedzy.
Podstawowym kryterium przyjmo-
wanym dla realizacji wniosku po-
winnaby¢ wspdtpracaz przemystem.
Jedyna forma weryfikacji jakosci tej
wspolpracy powinna by¢ rynkowa
ocena stworzonego produktu. Taka
ocena nie podlega istniejagcym dzi$
w nauce ,ukladom”. Ponadto nalezy
zmieni¢ kryteria punktéw przyzna-
wanych pracownikom naukowym,
premiujac zaangazowanie we wdro-
zenia, a nie nauke dla nauki

Po pigte, zmieni¢ prawo tak, aby
zaktywizowa¢ czynniki finansowe
takie jak: ulgi podatkowe, dotacje,
kredyty preferujace eksport i inne.
Bez wzrostu eksportu nie jest dzi$
mozliwy rozwdj i rentowna produk-
cja firmy innowacyjnej zajmujacej
si¢ zaawansowang technologia.

Po szoste, doprowadzi¢ szybko
do konca reforme polskiej metro-
logii, zamieniajac GUM, zdomi-
nowany przez metrologie prawna,
na Polskie Centrum Metrologii,



Lokalizacja biur i dystrybutoréw produktéw RADWAG-u na $wiecie
(Fot. RADWAG)

Llegenda:

ktoérego pierwsza powinnoscia, jak
wszedzie na $§wiecie, powinno by¢
wspomaganie naszego przemystu
najbardziej zaawansowanymi me-
todami pomiarowymi.

Miejmy nadziejg, ze politykom
wystarczy konsekwencji w refor-
mowaniu polskiego NMI. Sqdzg,
ze dobrym przykfadem takiej kon-
sekwencji w realizacji celéw po-
winien by¢ dla nich RADWAG. ..

Przeszlismy dluga droge do suk-
cesu! RADWAG powstal jako jed-
noosobowy zaklad rzemieslniczy
wroku 1984, praktyczniebezkapitatu
i w nie znanych dla czgdci mlodego
pokolenia czasach. W Polsce obo-
wigzywal jeszcze woéwczas jedynie
stuszny ustrdj - socjalizm.

Misja, ktdéra jest realizowana
w RADWAG od 2004 roku to: pro-
jektowanie, produkcja i sprzedaz
urzadzen wazacych zawierajacych
zaawansowang wlasng krajowa
mysl techniczng. Na pewno nie-
zwykle pomocne w realizacji tej
misji byly moje osobiste doswiad-
czenia z 15-letniej pracy w Gdan-
sku w firmie MERAWAG, ktora
produkowata w latach 1950-1984
wagi laboratoryjne znane z naj-
wyzszej jakosci w obozie panstw
RWPG. Pracujagc tam jako kon-
struktor, zyskalem poczatki spe-
cjalistycznej wiedzy.

Przez prawie 30 lat, ktore upty-
nely od czasu zalozenia firmy, wie-
le w RADWAG sie zmienilo. Dzi$

- biura RADWAG-u, ® - dystrybutorzy RADWAG-u

jest to zaklad produkcyjny zatrud-
niajacy blisko 400 oséb na calym
$wiecie, a jego wyroby to nie - jak
przed laty — proste sprezynowe wa-
gi kuchenne, lecz profesjonalne
wagi elektroniczne. W niektorych
liniach produktowych jestesmy
obecnie jednym z trzech produ-
centdw na $wiecie. Systematycznie
rozbudowywana jest tez globalna
sie¢ sprzedazy promujgca wlasng
marke. Jej budowanie to juz zupel-
nie inna i momentami dramatycz-
na historia...

Bardzo prosze w imieniu czy-
telnikéw o jej chociaz skrétowe
przyblizenie!

Na poczatku minionej dekady
rozpoczeliSmy tworzenie wlasnej
profesjonalnej oferty produktowej
odpowiadajacej standardom S$wia-
towym. Byly to czasy, gdy swiat wy-
obrazal sobie Polske jako czes$¢ wiel-
kiej Rosji, w ktorej po ulicach cho-
dzg biale niedzwiedzie, a dostep do
energii elektrycznej jest luksusem.

W tych realiach poczatek eks-
portu to sprzedaz naszych wyro-
béw pod obcymi znakami fabrycz-
nymi. Byly to firmy z Anglii i Nie-
miec sprzedajace nasze produkty
na calym $wiecie. Niewatpliwg ko-
rzyscig dla RADWAG plynaca z ta-
kiego rozwigzania bylo bezposred-
nie poznanie wymagan rynkdw,
a szczegolnie — co dla precyzyj-
nych wag jest bardzo wazne - od-
powiednich opakowan, zabezpie-
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czajacych przed ich uszkodzeniem
w transporcie. Niewatpliwg wada
tak zorganizowanej sprzedazy by-
o wykorzystywanie polskiej firmy
jako kolonialnego wasala, ktory ma
produkowa¢ duzo i tanio, a gtéwna
czes$¢ zyskow musi zawsze trafi¢ do
zagranicznego dystrybutora.

W 2004 nastgpita radykalna
zmiana naszej strategii. Podjelismy
decyzje o zakonczeniu wspolpra-
cy z dotychczasowymi dystrybu-
torami, blokujgcymi nam sprzedaz
na §wiecie poprzez wymuszenie na
nasumow o wylacznoscisprzedazy.
Uwolnienie sie¢ od pazernych opie-
kundéw i rozpoczecie budowy wia-
snej sieci dystrybucji spowodowa-
o - ku naszemu zaskoczeniu - ze
eksport produktéw nie znanej ni-
komu dotychczas na $wiecie firmy
RADWAG w krotkim czasie wzrost
kilkakrotnie. Z tym sukcesem nie
mogl si¢ jednak pogodzi¢ nasz do-
tychczasowy angielski dystrybutor.
Z jego punktu widzenia trudno si¢
dziwi¢: strata kury znoszacej zto-
te jajka byta bolesna. Rozpoczat si¢
wowczas zainicjowany przez nie-
go dlugi i kosztowny proces przed
Sadem Arbitrazowym w Wiedniu.
Patrzac dzi$ z perspektywy czasu,
nie chodzilo w nim o jakiekolwiek
egzekwowanie prawa. Celem bylo
przywolanie do porzadku niesub-
ordynowanego Polaka lub znisz-
czenie rodzacej si¢ konkurencji. Na
szcze$cie udato nam sie przetrwaé
te cigzkie czasy, a z tego konfliktu
wyszlismy wzmocnieni.

Na czym polega obecnie wspét-
praca RADWAG-u z instytucjami
zajmujqcymi sie metrologiq w Pol-
sce i na Swiecie?

Kontaktéw RADWAG z rézny-
mi instytucjami zajmujacymi sie
metrologia w sposdb posredni lub
bezposredni jest wiele. Rozpoczng
od instytucji krajowych. W sposéb
naturalny, pierwszym byl GUM,
ktéry do 2004 roku korzystat w Pol-
sce z prawa monopolisty na wszyst-
kie ustugi zwigzane z metrologia
prawna.

W miare wzrostu $wiadomo-
$ci uzytkownikéw sprzetu pomia-
rowego i zastgpowania wszech-
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obecnej od lat legalizacji wzorco-
waniem, w 2004 pojawito sie¢ PCA,
zajmujace sie akredytacjg i audi-
tami Laboratorium Pomiarowego
RADWAG. Od czasu do czasu po-
jawiaja si¢ kontakty z trzecig pan-

A BEBIAINE RS

stwowg instytucja, Inspekcja Han-
dlowg, ktdra niestety w nieprofe-
sjonalny sposob zajmuje si¢ nad-
zorem nad przestrzeganiem prawa
na polskim rynku. Od kilku lat ist-
nieja réwniez rozwijajace si¢ ostat-
nio kontakty z instytutami metro-
logii krajowych osrodkéw akade-
mickich.

Wracajac do metrologii praw-
nej, zagraniczne panstwowe insty-
tuty metrologii w kontaktach RA-
DWAG pojawily si¢ od momen-
tu, w ktérym zaistnialy ku temu
w Polsce mozliwosci prawne, to jest
od roku 2004. Sg to NMI: Holen-
derski Instytut Narodowy, ktory
wydal nam pierwsze decyzje zwia-
zane z metrologia prawna, otwiera-
jac w tym obszarze rynek europej-
ski, oraz pozniej CMI - Czeski In-
stytut Narodowy, ktory przejal role
Holendrow i dzigki bardziej atrak-
cyjnej ofercie cenowej i termino-
wej na wszystkie ustugi zwigzane
z metrologia prawnag (zatwierdze-
nia typu oraz nadzoér nad syste-
mem jakosci i uprawnieniami do
samodzielnej oceny zgodnosci).
W latach 2004 do 2012 rozpatry-
walem wielokrotnie mozliwos¢
powrotu do wspdtpracy z GUM,
ale wysokie koszty oferowanych
ustug, biurokracja i brak formal-
nych mozliwo$ci GUM w zakresie
uprawnienia producenta przyrza-
du pomiarowego do dokonywa-
nia samodzielnej oceny zgodno-
$ci skutecznie mnie od GUM po-
wstrzymaty.

Druga forma wspdlpracy z in-
stytucjami zajmujacymi si¢ me-
trologia to udzial w konferencjach
i kongresach metrologicznych. Cze-
sto takim kongresom towarzysza
wystawy sprzetu pomiarowego.
Mamy tam mozliwo$¢ zaprezento-
wania naszej oferty komparatorow.
Staramy si¢ rowniez w miare naszej
wiedzy bra¢ czynny udzial, wygla-
szajac referaty. Do znaczacych te-
go typu imprez, ktore odbyty sie

Stoisko RADWAG-u na targach Interweihhing 2013, Chiny (Fot. RADWAG)

lub odbeda w najblizszym czasie,
a na ktorych takze bedziemy obec-
ni, zaliczylbym: Imeko (Korea, Bu-
san), AdMet (Indie, New Delhi),
Forum Mesure (Maroko, Casablan-
ca), Asia Pacyfik Symposium (Taj-
wan, Taipei), Francja (Paryz) - In-
ternational Congress Of Metrology,
Polska (Sandomierz) - Kongres Me-
trologiczny.

Czy ta miedzynarodowa ak-
tywno$¢ jest wynikiem rosnqgcego
udziatu RADWAG-u w globalnym
rynku wag?

Od lat staramy si¢ sprzedawac
nasze produkty poprzez dzialania
edukacyjno-handlowe z naciskiem
na ,edukacyjne” i strategia ta przy-
nosi efekty. Stosowang powszech-
nie forma oceny pozycji firmy jest
jej udzial w rynku $wiatowym. Ze
wzgledu na brak dostepnych pre-
cyzyjnych i obiektywnych badan
rynku wagarskiego trudno jest do-
kona¢ jednoznacznie takiej oceny.

Do jej wykonania mozna si¢ po-
stuzy¢ malo wiarygodnymi infor-
macjami pozyskanymi od: Zrze-
szenia Producentow Wag CECIP,
danymi statystycznymi zawarty-
mi w opracowaniach Miedzyna-
rodowego Urzedu Statystycznego
COMTRADE oraz bezposrednimi
kontaktami miedzy poszczegolny-
mi firmami, ktére majg miejsce na
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najwiekszych miedzynarodowych
wystawach branzowych. Po doko-
naniu analiz w ten sposéb pozy-
skanych informacji mozna jedy-
nie oszacowa¢ udzial RADWAG
w globalnym rynku wag laborato-
ryjnych na poziomie zblizonym do
10%.

Na zakoriczenie naszej rozmo-
wy poprosze jeszcze, jako podsu-
mowanie, o troche dodatkowych
danych statystycznych na temat
RADWAG-u.

Okoto 10% srodkéw uzyska-
nych ze sprzedazy jest w RADWA-
G-u przeznaczane na prace badaw-
czo-rozwojowe! Okoto 50% zalogi
ma wyzsze wyksztalcenie. Dzia-
talnos¢ RADWAG-u to takze licz-
ne publikacje w prasie branzowe;j
- ponad 100 - oraz dzialalnos¢
edukacyjna, np. krajowe szkolenia
dotyczace przepisow i dobrej prak-
tyki wazenia — okoto 4000 uczest-
nikéw. Sprzedaz w 2012 r. wynio-
sta okoto 60 milionéw PLN. Sie¢
wlasna sprzedazy RADWAG-u to
9 biur w Polsce, 7 biur na $wiecie
i 150 dileréw na wszystkich konty-
nentach (poza Grenlandia). .
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Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw PIAP od czterdziestu pigciu lat zajmuje sie zagadnieniami
z obszaréw automatyki, robotyki i pomiaréw przemystowych oferujgc prace z zakresu badan, projektowania,
wykonawstwa, uruchamiania, serwisowania, a takze integracji systemow i dostaw ,,pod klucz".

Gtéwnym zadaniem PIAP jest transfer do odbiorcéw rynkowych nowoczesnych technologii, pochodzacych zaréwno
z opracowan wiasnych jak i wspéfpracujacych osrodkéw naukowo-technicznych, tak krajowych jak i zagranicznych.
Instytut taczy prace naukowe i badawczo-rozwojowe z wdrozeniami i inng dziatalnoscig komercyjng.

Swiatowej klasy kadra inzynierska i naukowa oraz najnowoczesniejsza infrastruktura techniczna pozwalaja
wprowadzi¢ na polski rynek pierwsze w petni wyspecjalizowane i profesjonalne szkolenia w zakresie inzynierii stosowane;.
Centrum Szkoleniowe PIAP w petnym zakresie zaspokaja stale rosngce potrzeby przemystu w zakresie najnowszych technologii
i rozwigzan technicznych. Marka i pozycja PIAP. jako lidera rynku w zakresie badan nad najnowocze$niejszymi rozwigzaniami
technicznymi, daje Paristwu gwarancje otrzymania aktualnej i rzetelnej wiedzy.

Centrum Szkoleniowe PIAP oferuje szkolenia z zakresu:

* Roboty Przemystowe — programowanie i obstuga robotéw: ABB, FANUC, KUKA
* Prototypowanie — od koncepcji, przez projekt do wykonania

* Napedy i sterowanie — zastosowanie i programowanie serwonapedow

* Nauka dla przedsiebiorcow — praktyczne rozwiazania

1 N0/ =
N% 1inti
1V 70 Upu

<

st o | na szkolenie

p.t. ,Praktyczne podejscie do oznakowania CE w przedsiebiorstwach produkcyjnych
w obszarze automatyki i robotyki” — liczba miejsc ograniczona.

Wiegcej informacji otrzymajq Panstwo:

Centrum Szkoleniowe PIAP, Al. Jerozolimskie 202, 02-486 Warszawa,
tel. 22 87 40 194 |lub 223
e-mail: cspiap@piap.pl, www.przemysl.piap.pl
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OPINIE PRZEDSIEBIORCOW NA TEMAT REFORMY NMI

100% 100%

W osrodkach akademickich

W narodowym instytucie (PCM),
stworzonym wg zatozen ustawy
Prawo o miarach, preferujgcym
badania podstawowe w zakresie
metrologii

W nowo powstatym instytucie
(PCM) o strukturze obecnych
PIB, gwarantujgcym styk nauki
Z biznesem

Tak
Nie

Gdzie powinny by¢ prowadzone kluczowe badania
w obszarze metrologii?

Czy wiedziates/as o organizowanych przez
Ministerstwo Gospodarki konsultacjach w sprawie
zatozen do nowej ustawy Prawo o miarach?

100% 100%
Tak
Nie == Trudno powiedzie¢

Czy fakt powotania instytutu metrologicznego

o statusie narodowego centrum naukowo-badawczego
(PCM), bez powiqzania jego dziatan z przemystem,
wplynie na rozwoj gospodarki narodowej?

Czy brates/as udziat w konsultacjach w sprawie
zatozen nowej ustawy Prawo o miarach?



im. Zdzistawa Rauszera

z ®
R DW G =% CENTRUM METROLOGII

Badanie przeprowadzone metodq ankietowq, na reprezentatywnej grupie 300 przedsiebiorcow podczas pierwszej serii
seminariow metrologicznych w Gdarisku, Poznaniu, Wroctawiu, Krakowie, Katowicach i Warszawie (04.06.13-18.06.13)

Powinien robic to w inny sposob == Nije wiem

100% : 100%
Poprzez wspding realizacje E
projektow &
Nieodpftatnie przekazujgc wtasne E Tak
wyniki prac badawczych do 0
wykorzystania w przemysle E Nie

Jak nowy PCM powinien wspierac polski przemyst Czy Twoja organizacja wspotpracuje z GUM
w zakresie badan i transferu technologii? w zakresie realizacji prac badawczych?

100% 100%

Budzet panstwa

Wiekszosciowy udziat budzetu
panstwa + dochody wtasne

Tak
Wiekszosciowy udziat dochodéw

Nie wtasnych wsparty budzetem

Czy w twojej organizacji istnieje swiadomosc¢ Kto powinien finansowac dziatalnos¢ PCM?
o istnieniu zaleznosci miedzy jakosciq produktow
i ustug a stosowaniem nowych technologii
pomiarowych opracowanych przez przyszty PCM?
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Miedzynarodowe projekty

w obszarze metrologii — szansa
dla $rodowiska metrologéw

i dla nowoczesnej gospodarki

prof. dr hab. inz. Tadeusz Skubis )
Instytut Metrologii Elektroniki i Automatyki, Politechnika Slgska

Tadeusz Skubis

rgany decyzyjne UE do-
Oceniajq znaczenie metro-

logii dla rozwoju naszych
spoleczenstw. W sposob systemo-
Wy wspierany jest rozwoj metrolo-
gii jako dziedziny nauki i techni-
ki kluczowej dla rozwoju nowych
technologii i innowacji. Narze-
dzi wsparcia dostarczaja europej-
skie programy rozwoju metrolo-
gii, EMRP oraz jego kontynuator
EMPIR (ktérego uruchomienie

jest przygotowywane), zarzadza-
ne przez EURAMET - Europejskie
Stowarzyszenie Krajowych Insty-
tucji Metrologicznych. Programy
s finansowane z budzetu UE oraz
z funduszy kraju, z ktérego pocho-
dza wykonawcy.

»Europejskiprogrambadan me-
trologicznych” (European Metro-
logy Research Programme, EMRP)
jest programem badan stosowa-
nych. Jego celem jest przyspiesze-
nie rozwoju, walidacja, wykorzy-
stanie nowych technik, wzorcéw,
proceséw, przyrzadow, materiatow
odniesienia i wiedzy w obszarze
metrologii.

Kontakty miedzynarodowe ze
specjalistami z innych NMI sg nie-
zbedne do pozyskania finansowa-
nia projektu. Finansowanie uzysku-
ja konsorcja angazujace potencjal
kilku NMI, o$rodkéw naukowych,
osrodkéw badawczych firm. Efek-
tem takiej polityki jest miedzyna-
rodowa wymiana doswiadczen,
wykorzystanie najlepszego dostep-
nego w skali $wiatowej wyposaze-
nia, wzmocnienie potencjalu na-

LEuropejski program badari metrologicznych” (European
Metrology Research Programme, EMRP) jest programem badari
stosowanych. Jego celem jest przyspieszenie rozwoju, walidacja,
wykorzystanie nowych technik, wzorcéw, proceséw, przyrzqdéw,
materiatéw odniesienia i wiedzy w obszarze metrologi.
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ukowego partneréw, wzajemne
inspirowanie si¢ w kreowaniu no-
wych projektéw i w poszukiwaniu
rozwigzan. Przy realizacji takich
projektow ksztalci sie niezbedna do
efektywnego dzialania krajowych
instytucji metrologicznych (NMI)
wysoko kwalifikowana kadra me-
trologiczna, o unikatowych kompe-
tencjach, jakich nie nabywa si¢ na
zadnej uczelni. Jednym z celéw tych
projektow jest takze rozszerzenie
grupy instytucji naukowych zdol-
nych do podejmowania tematdw
z dziedziny metrologii o najwyz-
szym poziomie specjalizacji i za-
angazowanie do tych badan naj-
lepszych osrodkéw europejskich,
o réznych profilach dotychczaso-
wej dziatalnosci. Projekty metrolo-
giczne sa dzisiaj interdyscyplinarne,
angazuja najnowsze $wiatowe osia-
gniecia kazdej z dyscyplin.
Metrologia to nie tylko spetnia-
nie biezgcych potrzeb spofecznych
w obszarze nadzoru metrologicz-
nego rynku, czyli dbalos¢ o spra-
wiedliwg wymiane handlows, ale
przede wszystkim programowa-
nie kierunkéw rozwoju, przygoto-
wanie infrastruktury dla nowych
technologii, takze tych formulo-
wanych jako wizje przyszloscio-
we, a niekiedy nawet futurystycz-
ne. Takiej dziatalno$ci nie mozna
pozostawi¢ politykom, ktdrzy po-
dejmuja decyzje, kierujac si¢ cela-
mi krétkoterminowymi, motywo-



wanymi takze uwarunkowaniami
biezacymi, przy niewielkiej wiedzy
na temat skutkow decyzji w zakre-
sie metrologii krajowe;j.

Wypracowanie decyzji w ob-
szarze metrologii musi by¢ oparte
na bardzo glebokiej wiedzy metro-
logicznej decydentéw, zdobywanej
w dlugotrwalym procesie ksztal-
cenia praktycznego w najlepszych
NMI, w kontakcie z najlepszymi
metrologami w skali §wiatowej. Ich
dzialalno$¢ metrologiczna musi
by¢ ciggla w dlugim okresie czasu,
potwierdzona publikacjami w spe-
cjalistycznej $wiatowej literaturze
metrologicznej, aktywnym udzia-
tem w najwazniejszych miedzy-
narodowych konferencjach me-
trologicznych (np. CPM, IMTC).
Muszg oni mie¢ dobre rozeznanie
trendéw rozwojowych metrologii,
a takze umiejetno$¢ trafnego pro-
gnozowania i wyboru kierunkow
badan.

Czesto potrzeby metrologicz-
ne pojawiaja si¢ nagle, wygrywa-
ja ci, ktérzy sa w stanie je spelnic¢
natychmiast. Przygotowanie si¢ do
spelniania takich potrzeb w dzie-
dzinie metrologii wymaga czasu,
dzialania z wyprzedzeniem i kon-
sekwencji, a takze trafnego pro-
gnozowania potrzeb.

Wspolczesne europejskie pro-
jekty metrologiczne dotycza roz-
woju wzorcow krajowych, w tym
wielkosci podstawowych ukladu
SI w odniesieniu do statych fizycz-
nych, a takze rozwoju metrologii
i ukladéw pomiarowych wielkosci
nieelektrycznych réznych wyro-
boéw i technologii przemystowych.
W obecnych europejskich uwa-
runkowaniach prawnych w takich
projektach silnym partnerem jest
zawsze krajowy instytut metrolo-
giczny, NMI, jakiego w Polsce nie
ma.

Taki instytut w dzisiejszej rze-
czywistosci, dla wspotuczestnictwa
Polski w nowoczesnej gospodar-
ce przysztosci, jest w naszym kraju
niezbedny. To powinien by¢ insty-
tut, ktory bedzie przede wszyst-
kim pracowal dla metrologii, ale
na rzecz rozwijajacego si¢ przemy-
stu. Te dwa kierunki sg ze sobg sil-
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Wspdiczesne europejskie projekty metrologiczne dotyczq
rozwoju wzorcéw krajowych, w tym wielko$ci podstawowych
uktadu Sl w odniesieniu do statych fizycznych, a takze rozwoju
metrologii i uktadéw pomiarowych wielkosci nieelektrycznych
réznych wyrobdw i technologii przemystowych. W obecnych
europejskich uwarunkowaniach prawnych w takich projektach
silnym partnerem jest zawsze krajowy instytut metrologiczny,

NMI, jakiego w Polsce nie ma.

nie zwigzane. Metrologia sama dla
siebie nie musi istnie¢. Musi istnie¢
dla nowoczesnych technologii i no-
woczesnych technik wytwarzania.
W instytucie metrologii (NMI)
powinny by¢ kreowane tematy me-
trologiczne i kierunki badan me-
trologii, ktore sg aktualne w skali
$wiatowej. Dzialalno$¢ instytutu
musi dotyczy¢ przede wszystkim
podstaw naukowych metrologii
i zagadnien technicznych o najwyz-
szym poziomie technologii, a nie
zagadnien administracyjno-praw-
nych, ktére powinna wykonywac
inna instytucja krajowa.

Polska jest krajem obszarowo
i ludnosciowo dos¢ duzym, ale w
metrologii §wiatowej jest bez zna-
czenia, co wynika z braku odpo-
wiedniej metrologicznej instytucji
krajowej. W europejskich progra-
mach metrologicznych Polska do-
piero zaczeta bra¢ udzial, dotych-
czas w bardzo matej skali. Polscy
naukowcy i polskie osrodki biorg
obecnie udzial w realizacji kilku
malych projektéw, co jest zupelnie
nieadekwatne do naszych mozli-
wosci i ambicji.

W realizacji programéw me-
trologicznych dominuje niemiec-
ki NMI - PTB, poniewaz stamtad
zglaszanych jest najwiecej projek-

tow. Na kolejnym miejscu jest bry-
tyjski NPL, wloski INRIM - tacznie
uczestnicza 23 kraje, wérdd ktorych
Polska jest na ostatnim miejscu pod
wzgledem pozyskanego udziatu fi-
nansowego. Wnioskodawcami pro-
jektow sa miedzynarodowe konsor-
cja, ztozone z uprawnionych NMI
i DI oraz partneréw przemystowych
(stakeholders). Oczywiscie zawsze
jest jeden partner, ktory organizuje
i koordynuje projekt, ale potencjal
do wykonania projektu jest angazo-
wany z réznych krajow.
Najwazniejsze duze projekty
koordynowane przez EURAMET
s3 nazywane oficjalnie Joint Rese-
arch Projecs (JRP). Tematyka JRP
w okresie ich realizacji moze by¢
uznana za najwazniejsza w metro-
logii migdzynarodowej. Tematyka
ta jest wspierana nastepnie przez
EMRP w ramach mniejszych pro-
jektow, finansowanych przez tzw.
granty dla doskonalenia bada-
czy (Resercher Excellency Grants,
REGs), projekty miedzynarodo-
wej wymiany badaczy (Resear-
cher Mobility Grants, RMGs) oraz
projekty rozruchowe dla mtodych
badaczy rozpoczynajacych swo-
je kariery w dziedzinie metrologii
(Early-Stage Researcher Mobility
Grants, ESRMGs). O takie gran-

Polska jest krajem obszarowo i ludnosciowo do$é¢ duzym, ale
w metrologii Swiatowej jest bez znaczenia, co wynika z braku
odpowiedniej metrologicznej instytucii krajowej. W europejskich
programach metrologicznych Polska dopiero zaczeta braé
udzial, dotychczas w bardzo matej skali. Polscy naukowcy
i polskie osrodki biorq obecnie udziat w realizacji kilku matych
projektdw, co jest zupetnie nieadekwatne do naszych mozliwosci

i ambicji.
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O projekty REGs, RMGs oraz ESRMGs mozna aplikowaé
w kazdym czasie, w okresie realizacji projektu JRP. Najczeiciej
takie granty ofrzymujq miodzi doktorzy albo doktoranci. Z tej
szansy mogq i powinni mozliwie najszerzej korzystaé pracownicy
naukowi polskich uczelni. Ich udziat powinien byé inspirowany
i wspomagany przez polski NMI — instytut metrologiczny
prowadzqcy aktywnie badania naukowe w obszarze metrologii.

ty moze si¢ ubiega¢ kazdy badacz
pracujacy w osrodku akademickim
lub badawczym, eksplorujacy te-
matyke metrologiczng na zaawan-
sowanym poziomie, uzgodniong
z konsorcjum realizujgcym pro-
jekt JRP. O projekty REGs, RMGs
oraz ESRMGs mozna aplikowa¢
w kazdym czasie, w okresie realiza-
cji projektu JRP. Najczesciej takie
granty otrzymuja mlodzi doktorzy
albo doktoranci. Z tej szansy moga
i powinni mozliwie najszerzej ko-
rzysta¢ pracownicy naukowi pol-

.

skich uczelni. Ich udzial powinien
by¢ inspirowany i wspomagany
przez polski NMI - instytut me-
trologiczny prowadzacy aktywnie
badania naukowe w obszarze me-
trologii.

Niemcy uczestnicza w wielu pro-
jektach, poniewaz zlozyli bardzo
duzo wnioskéw, a te wnioski byly
bardzo ambitne, przygotowane per-
fekcyjnie, przy wspoldziataniu PTB.
W przyszlosci o wiele tatwiej polscy
metrolodzy beda mogli pozyska¢
srodki z europejskich projektow

metrologicznych, jezeli w Polsce be-
dzie instytut metrologii, ktory be-
dzie kreowal wazng i atrakcyjng te-
matyke projektow. Program EMRP
dostarcza narzedzi wsparcia realiza-
¢ji najambitniejszych projektow me-
trologicznych, ma doprowadzi¢ do
wyksztalcenia wysoko wyspecjali-
zowanej kadry metrologicznej oraz
do zaangazowania wiekszej licz-
by osrodkéw naukowych do badan
w obszarach metrologii.

Krajowy instytut metrologii -
polski NMI - powinien mie¢ pre-
stiz, ktdrego nie da si¢ zadekreto-
wac. Do tego trzeba bedzie dojs¢,
poprzez prace tych, ktérzy w tym
instytucie beda dziata¢. Ale jestem
przekonany, ze jezeli zostanie za-
projektowana wlasciwa struktu-
ra, na pewno umozliwi to zbudo-
wanie tego prestizu i w skali kraju,
i w skali przynajmniej Europy. .

Sitech Sp. z 0.0., ul. Strefowa 2, 59-101 Polkowice, www.sitech.com.pl

Wysokie wymagania jakosciowe koncernu Volkswagen (wg standardéw VDA i Formel Q) mogg by¢ spetnione
jedynie dzieki odpowiedniemu zapleczu badawczo — pomiarowemu, jakie zapewnia w firmie Sitech Sp. z 0. o.
— Laboratorium Dziatu Zapewnienia Jakosci. Laboratorium nalezy do ogélnoswiatowej sieci laboratoriow VW.
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Metrologia w normalizacji

Jolanta Kochanska
Polski Komitet Normalizacyijny

Metrologia jest dziedzinq wiedzy i nauki, kiéra ma odzwierciedlenie zaréwno w przepisach
administracyjnych, jak i w dokumentach o charakterze dobrowolnym. Dotyczy to réwniez
podziatu organizacji dziatajgcych w sferze metrologii. Mamy do czynienia z organizacjami,
ktére tworzq prawo [obowiqzujqce na szczeblu krajowym| i przyktadem takiej organizacii jest
w Polsce Gtéwny Urzqd Miar oraz organizacje, ktére opracowujq dokumenty o charakterze
wytycznych stuzqgce ujednoliceniu terminologii, jednostek miar i symboli oraz metodologii
procesu pomiarowego i jego oceny, technik mierzenia i specyfikacji narzedzi pomiarowych.
Przyktadem w tym przypadku jest Polski Komitet Normalizacyjny, ktdry reprezentuje interesy
polskiej metrologii w innych organizacjach normalizacyjnych. W zaleznosci od celu i potrzeb
rynku wykorzystywane sq obydwie formy dziatalnosci i dokumentéw z zakresu metrologi.

Jolanta Kochaska

Polskim Komitecie Nor-
Wmalizacyjnyrn zostal po-
wolany i funkcjonuje ko-

mitet techniczny zajmujacy sie za-
gadnieniami metrologii. Jest to KT
nr 257 ds. Metrologii Ogolnej. Za-
kres tematyczny komitetu to: termi-

nologia; wielkosci, jednostki miar
i symbole; ocena procesu pomiaro-
wego (w tym obliczanie oraz wyra-
zanie btedéw i niepewnosci pomia-
réw); technika mierzenia; systemy
pomiarowe; specyfikacja narzedzi
pomiarowych; wzorce miar i odnie-
sienia do wzorcow.

Komitet wspoipracuje na szcze-
blu migdzynarodowym i regional-
nym z nastepujacymi organizacja-
mi: BIPM, ISO/REMCO, ISO/TC
12, OIML.

Sekretariat prowadzi Polski Ko-
mitet Normalizacyjny - Wydziat
Prac Normalizacyjnych - Sektor
Zagadnien Podstawowych (00-050
Warszawa, ul. Swie;tokrzyska 14 B,
tel. 22 556 75 49, 22 556 7574, e-
mail: wpnszp@pkn.pl.

Czlonkami Komitetu Technicz-
nego KT 257 ds. Metrologii Ogdl-
nej jest 8 podmiotow:

o Gléwny Urzad Miar

Zakres tematyczny Komitetu ds. Metrologii Ogdlnej to: termino-
logia; wielkosci, jednostki miar i symbole; ocena procesu po-
miarowego (w tym obliczanie oraz wyrazanie bteddw i nie-
pewnosci pomiaréw); technika mierzenia; systemy pomiarowe;
specyfikacja narzedzi pomiarowych; wzorce miar i odniesienia

do wzorcéw.
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+ Instytut Badan Systemowych
PAN

o Instytut Chemii i Techniki Ja-
drowej

o Instytut Techniki Budowlanej

+ Politechnika Warszawska

« RADWAG Wagi Elektronicz-
ne Witold Lewandowski

o T KOMP Tomasz Kruszewski

»  Wojskowa Akademia Techniczna

Metrologia w normalizacji
miedzynarodowej

W normalizacji miedzynarodo-
wej prowadzonej przez Miedzyna-
rodowa Organizacje Normalizacyj-
ng funkcjonuje Komitet Techniczny
ISO/TC 12 Wielkosci fizyczne, jed-
nostki miar, symbole i przeliczni-
ki. Sekretariat komitetu prowadzo-
ny jest przez SIS — Szwedzki Instytut
Normalizacyjny.

Zakres tematyczny komitetu to
normalizacja w zakresie wielkosci
tizycznych, jednostek miar, symbo-
li (w tym symbole matematyczne)
i przelicznikéw uzywanych w réz-
nych dziedzinach nauki i technolo-
gii oraz normalizacja w zakresie de-
finiowania wielkosci fizycznych.

W komitecie czynny udzial bio-
rg 22 kraje (tzw. czlonkowie czyn-
ni P) oraz 37 krajow na zasadzie
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WG Nazwa WG Nazwa
TC 12/WG 1 | Harmonization TC 12/WG 10 | Physical chemistry and molecular physics
TC 12/WG 2 | Values of quantities in dia-grams TC 12/WG 11 | Mathematical signs and symbols for use in
and fables the natural sciences and technology
TC 12/WG 3 | Acoustics TC 12/WG 12 | Information science and technology
TC 12/WG 4 | Space and fime TC 12/WG 13 | Telebiometrics related to human physiology
TC 12/WG 5 | Mechanics TC 12/WG 14 | General
TC 12/WG 6 | Decimal sign TC 12/WG 15 | Atomic and nuclear physics
TC 12/WG 7 | Thermodynamics TC 12/WG 16 | Characteristic numbers
TC 12/WG 8 | Electromagnetism TC 12/WG 17 | Solid state physics
TC 12/WG 9 | light TC 12/WG 18 | Telemedicines

Tabela 1. Grupy robocze komitetu ISO/TS 12

Podkomitety i grupy robocze Nazwa

ISO/REMCO/CAG 1

Grupa doradcza Przewodniczgeego

ISO/REMCO/SG 1

Miedzynarodowa koordynacja i komunikacija

ISO/REMCO/SG 2
ISO/REMCO/WG 3

ISO/REMCO/WG 4
ISO/REMCO/WG 6

Whytyczne techniczne

Kategorie wzorcow materiatowych — wsirzymany

Transportation

Ustugi informacyijne

ISO/REMCO/WG 8

Przewodnik kontroli jakosci wzorcéw materiatowych

ISO/REMCO,/WG 9 Nowelizacja Guide 33

ISO/REMCO/WG 10
ISO/REMCO/WG 13
ISO/REMCO/WG 14
ISO/REMCO/WG 15

Definicje i nowelizacja ISO Guide 30

RMs do analiz — Badanie wiasciwosci

Nowelizacja ISO Guide 31

Powtarzalnoé¢ i odiwarzalnoé¢ metrologiczna

Tabela 2. Grupy robocze Komitetu Technicznego 1ISO/REMCO

W ISO utworzono réwniez Ko-
mitet Techniczny ISO/REMCO
Komitet ds. Wzorcéw Materia-
fowych. Czlonkostwo w REMCO

obserwatoréow (cztonkowie obserwa-
torzy O). Komitet opracowal 14 norm.
W ramach komitetu funkcjonuja gru-
py robocze WG wymienione w tabeli 1.

jest otwarte dla wszystkich czton-
kéw czynnych (P), obserwatoréw
i korespondencyjnych. Czlonko-
wie korespondencyjni w komitecie
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29 czerwca 2010 roku w Brukseli zostato podpisane porozumie-
nie o wspdtoracy miedzy Europejskim Stowarzyszeniem Krajo-
wych Instytutéw Metrologii EURAMET a Europejskim Komitetem
Normalizacyjnym CEN i Europejskim Komitetem Normalizacyj-
nym Elektrotechniki CENELEC. Wspdlne porozumienie zwigkszy
mozliwosci w kwestii normalizacii i finansowania badari nauko-
wych w dziedzinie metrologii ze srodkéw europejskich.

otrzymujg uprawnienia cztonkéow

obserwatoréw (O).

Zakres tematyczny komitetu:

o ustalanie definicji, kategorii, po-
ziomow (klasy) i klasyfikacji
wzorcow materialowych stosowa-
nych przez ISO;

« oznaczanie struktury i wlasci-
wych form wzorcéw materialo-
wych;

» opracowanie wytycznych dlako-
mitetéw technicznych w zakre-
sie odniesien do wzorcow mate-
rialowych w dokumentach ISO;

» propozycje dzialan podejmo-
wanych w ISO w odniesieniu do
stosowanych wzorcéw materia-
fowych;

» wspolpraca z organizacjami me-
trologicznymi w zakresie wzor-
cow materiatowych.

W komitecie czynny udzial biorg

33 kraje (tzw. cztonkowie czynni P)

oraz 37 krajéw na zasadzie obserwa-
toréw (cztonkowie obserwatorzy O).
Komitet opracowal 8 norm. W ra-
mach komitetu funkcjonuja podko-
mitety SC i grupy robocze WG wy-
mienione w tabeli 2.

Metrologia w normalizaciji
europejskiej

29 czerwca 2010 roku w Brukse-
li zostalo podpisane porozumienie
o wspolpracy miedzy Europejskim
Stowarzyszeniem Krajowych Insty-
tutéw Metrologii EURAMET a Eu-
ropejskim Komitetem Normalizacyj-
nym CEN i Europejskim Komitetem
Normalizacyjnym Elektrotechniki
CENELEC. Wspdlne porozumienie
zwigkszy mozliwosci w kwestii nor-
malizacji i finansowania badan na-
ukowych w dziedzinie metrologii ze
srodkéw europejskich.
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W normalizacji europejskiej nie
zostal powolany zaden komitet tech-
niczny z zakresu metrologii. Jednak
Rada Techniczna podjeta decyzje
o wdrozeniu do norm europejskich
norm serii ISO 80000.

Aspekty metrologiczne
w normach

Do zakresu dziatan o charak-
terze metrologicznym mozna za-
liczy¢: sposoby mierzenia, jakos¢
wynikoéw pomiaréw i oznaczen,
jak réwniez inne aspekty metrolo-
giczne. Sg to bardzo wazne w glo-
balnym $wiecie elementy, majace
wplyw na gospodarke, spoteczen-
stwa, rozwdj nauki. Wpltywaja one
bezposrednio i posrednio na nasze
otoczenie, wymianeg handlowa w za-
kresie towardw, ustug, procesow, na
warto$¢ tej wymiany, korzysci eko-
nomiczne. Kluczowe znaczenie ma
w tych przypadkach uznawalnos¢
wynikéw badan, metod pomiaro-
wych, ich dokladnos¢ i powtarzal-
no$¢. Pomocne s3 w tym zakresie
uznane, znormalizowane zasady
pomiaréw, powszechnie stosowa-
ne wielkosci fizyczne i jednostki
miar przyjete w metrologii reguly
postepowania.

Z tego wzgledu podjeto dzia-
tania o charakterze normalizacyj-
nym, ktorych efektem sa dobro-
wolne dokumenty normalizacyjne
- normy do powszechnego stoso-
wania w gospodarce $wiatowej.

Jakie zasady z zakresu metrolo-
gii stosuje si¢ w normalizacji:

« ujednolicenie terminologii;

+ spojnosc¢ terminologiczna - sto-
sowanie przyjetej terminologii
w innych opracowanych nor-
mach;

« stosowanie przyjetych w nor-
mach podstawowych miar i jed-
nostek;

« ustalanie i stosowanie wzorcéw
odniesienia;

» wprowadzanie metod odwotaw-
czych;

o okreslanie dla kazdej metody
powtarzalnosci i odtwarzalno-
$ci.

Te zasady sa stosowane przez
wszystkie komitety techniczne w jed-
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nostkach normalizacyjnych krajo-
wych, regionalnych, jak réwniez mie-
dzynarodowych.

Normy i dokumenty
normalizacyjne z zakresu
metrologii

PKN ISO/IEC Guide 99:2010

Podstawowy dokument z za-
kresu metrologii, ktéry wprowa-
dza przewodnik ISO/IEC Guide
99:2007, to PKN-ISO/IEC Guide
99: 2010, Miedzynarodowy stow-
nik metrologii - Pojecia podsta-
wowe i ogolne oraz terminy z nimi
zwigzane (VIM).

122 Dodatek specjalny ,Zarzqdzania Jakoscig

Przewodnik zostal opracowa-
ny w celu ujednolicenia termino-
logii i stosowania przez naukow-
cow i technikow roznych dziedzin,
m.in.: fizykéw, chemikoéw, specjali-
stow z zakresu nauk medycznych,
jak réwniez przez nauczycieli oraz
praktykow zajmujacych sie plano-

waniem i wykonywaniem pomia-
réw, bez wzgledu na poziom nie-
pewnosci pomiaru badz dziedzine
za-stosowan. Z dokumentu moga
tez korzysta¢ w swoich dziataniach
organy rzadowe i miedzyrzado-
we, zrzeszenia handlowe, jednostki
akredytacyjne, prawodawcy i sto-
warzyszenia zawodowe.

Stownik zostat opracowany zgod-
nie z zasadami prac terminologicz-
nych i obejmuje zagadnienia metro-
logii, tj. ,nauki o pomiarach i ich
zastosowaniach” oraz podstawowe
zasady rzadzace wielkosciami i jed-
nostkami miar. Przewodnik zawie-
ra zbior definicji i zwigzanych z ni-
mi terminéw w jezykach angielskim
i polskim, odnoszacych si¢ do sys-
temu podstawowych i ogélnych po-
je¢ metrologii, jak rowniez diagramy
poje¢, ktore ukazujg ich zaleznosci.
Do wielu definicji dotgczono dodat-
kowe informacje, przykfady i uwagi.
W niektdrych przypadkach terminy
i definicje roznig si¢ od terminolo-
gii podanej w krajowych przepisach
metrologicznych.

Rozdzial pierwszy: Wielkosci i jed-
nostki miar oparto na zasadach przed-
stawionych w:

o roznych czesciach serii norm ISO
31 Quantities and units;

« serii norm ISO 80000 and IEC
80000 Quantities and units;

o broszurze The International
System of Units (wydanej przez
BIPM).

Opracowujac przewodnik, zasto-
sowano zasade substytucji, co po-
zwolilo na unikniecie ryzyka po-
wstania sprzecznosci lub blednego
kola. Pojecia tzw. pierwotne pozo-
staly nie zdefiniowane: uklad, sktad-
nik, zjawisko, ciato, substancja, wia-
$ciwo$é, odniesienie, do$wiadczenie,
badanie, wielko$¢, material, urza-
dzenie i sygnat.

Opracowujqc przewodnik, zastosowano zasade substytucii,
co pozwolifo na unikniecie ryzyka powstania sprzecznosci
lub bfednego kota. Pojecia tzw. pierwotne pozostaty nie zde-
finiowane: uktad, sktadnik, zjawisko, ciato, substancja, wilasci-
wo$é, odniesienie, doswiadczenie, badanie, wielko$é, mate-

riat, urzqdzenie i sygnat.
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Pojecia ujete w stowniku podzie-
lono miedzy pie¢ rozdzialéw. Licz-
by w nawiasach wskazuja liczbe de-
finicji w danym rozdziale.

»  Wielkosci i jednostki miar (30).

« Pomiary (53).

» Urzadzenia pomiarowe (12).

»  Wlasciwosci urzadzen pomiaro-

wych (31).

o Wzorce pomiarowe (Etalon) (18).

Zalezno$cii powiazania miedzy
definicjami podano w zafgczniku
w postaci diagramoéw, podobnie
jak zrobiono to w IS0 9000:2005.
To bardzo ulatwia rozumienie po-

jec.

Seria norm I1SO 80000,
Wielkosci i jednostki miar

Moéwigc o normach powigzanych,
nalezy zwrdci¢ uwage na serie norm
ISO 80000, Wielkosci i jednostki
miar. Seria sklada si¢ z nastepuja-
cych czesci:

« Zasady ogolne.

« Znaki i symbole matematyczne
do stosowania w naukach przy-
rodniczych i technologii.

o Przestrzen i czas.

o Zjawiska okresowe i zjawiska z

nimi zwigzane.

Mechanika.

Termodynamika.

Elektromagnetyzm.

Swiatlo.

Akustyka.

Chemia fizyczna i fizyka mole-

kularna.

Fizyka atomowa i jadrowa.

Liczby charakterystyczne.

Fizyka cial statych.

Informacja i informatyka.

Telebiometria zwigzana z fizjo-

logia cztowieka.

Norma systematyzuje jezyk po-

rozumiewania si¢ w skali miedzy-

narodowej. Elementem istotnym
tego jezyka sa jednostki miar i spo-
sob ich zapisywania. W omawianej
serii norm zastosowano uklad jed-
nostek SI. Miedzynarodowy Uktad

Jednostek Miar, skrét SI, przyjeto

w 1960 r. podczas 11. Generalnej

Konferencji Miar. SI zawiera pod-

stawowe jednostki miar, pochodne

jednostki miar wraz z jednostkami
uzupelniajgcymi.
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Liczby normalne zapewniajq uzyskanie optymalnego poste-
pu, z punktu widzenia prawidfowosci i mozliwosci przystoso-
wania ich do nowych wymagarn dotyczqcych tworzenia cig-
géw bardziej doktadnych, poprzez wprowadzanie wartosci

posrednich.

W tej serii norm opisano wiel-
kosci fizyczne stosowane do ilo$cio-
wego opisu zjawiska. Skale umowne
(Beauforta, Richtera), skale nateze-
nia barw oraz wielko$ci wyrazone
jako rezultaty umownych badan nie
s3 objete zakresem tej serii, podob-
nie jak jednostki monetarne. Czesci
6, 13 1 14 opracowane zostaly przez
IEC.

Przyjete zasady stosujemy na
co dzien w praktyce. Wielkosci fi-
zyczne grupowane s3 W poOSzcze-
golne kategorie, tzw. wielkosci tego
samego rodzaju. Jednostka miary,
jako warto$¢ odniesienia, to wy-
brana z danej kategorii okreslona
szczegOlna wartos¢ wielkosci. Kaz-
da inna warto$¢ z tej kategorii mo-
ze zosta¢ wyrazona jako iloczyn tej
jednostki i liczby nazywanej war-
toscig liczbowg wielkosci wyrazo-
nej w tej jednostce. Istotne jest roz-
réznienie miedzy sama wielkosciag
i wartoscig liczbowg wielkosci wy-
razong w danej jednostce miary.
Waznymi elementami komuniko-
wania si¢ w obszarze metrologii,
opisanymi w tej serii, s3:

o zapisy symboli wielkosci,

o zasady uzupelniania ich indek-
sami,

« sposoby zapisywania kombina-
cji wielkosci i dziatan elemen-
tarnych,

e nazwy i oznaczenia miar oraz
kombinacje oznaczen jednostek
miar,

 sposoby stosowania i drukowa-
nia przedrostkow.

PN-ISO 497:2002, Przewodnik
wyboru ciqgu liczb normalnych
i ciggdw zawierajqcych kolejne
zaokrqglenia wartosci liczb
normalnych

Norma zawiera wytyczne doty-
czace wyboru wyspecjalizowanych

ciggéw zawierajacych kolejne war-

tosci zaokraglen oraz warunki za-

stosowania tych liczb normalnych.

Jest uzupetnieniem dwoch doku-

mentéw normalizacyjnych, do kto-

rych sie odwoluje:

o ISO 3 Preferred numbers — Se-
ries of preferred numbers

o ISO 17 Guide to the use of pre-
ferred numbers and series of pre-
ferred numbers

Norma ma szerokie zastosowa-
nie ze wzgledu na korzysci wynika-
jace ze stosowania liczb normalnych
w standaryzacji r6znych elementéw
maszyn. Ma réwniez duze znacze-
nie przede wszystkim podczas kon-
struowania kompletnych maszyn,
wowczas gdy zaréwno ich charakte-
rystyki funkcjonalne, jak i wymia-
ry roznych elementéw s3 wyrazami
ciaggu geometrycznego.

Liczby normalne zapewniajg uzy-
skanie optymalnego postepu, z punk-
tu widzenia prawidlowosci i mozli-
wosci przystosowania ich do nowych
wymagan dotyczacych tworzenia
ciggéw bardziej doktadnych, poprzez
wprowadzanie warto$ci posrednich.

Norma ma wielkie znaczenie ze
wzgledu na mozliwos¢ zastosowan
uniwersalnych. Stosowanie liczb nor-
malnych i przyjecie okreslonych za-
sad ich zaokraglania umozliwia za-
stosowanie najbardziej logicznych
sposobdw nieprzerwanego pokrycia
pelnego zakresu wymagan dotycza-
cych danej dziedziny (moce silnikow,
wydajnos¢ przeptywowa pompy itp.).
Kapitalna rola to uproszczenie obli-
czen technicznych i handlowych, z te-
go wzgledu, ze iloczyny i ilorazy liczb
normalnych s3 z definicji réwniez
liczbami normalnymi.

Seria ISO 5725

Seria PN-ISO 5725 dotyczy do-
kladnosci (poprawnosci i precy-
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Kalibracja jako zasadnicza cze$é wigkszosci procedur pomia-
rowych i jako zespdt czynnosci ma na celu ustalenie w okre-
$lonych warunkach zaleznosci miedzy wartosciami wskazy-
wanymi przez system pomiarowy a odpowiednimi przyjetymi
wartosciami pewnej liczby wzorcéw, ktérymi w normie sq ma-
teriaty odniesienia RM. Przyjeto, Zze nie ma rozréznienia mie-
dzy réznymi typami RM i zatozono, ze przyjete wartosci RM,
ktére wybrano do kalibracji, nie sq obcigzone btedami.

zji) metod pomiarowych i wyni-
kow pomiaréw. Sg one uzyteczne
w praktyce, przy opisywaniu zmien-
nos$ci wynikéow otrzymywanych
przy stosowaniu danej metody po-
miarowej. Norma dotyczy metod
pomiarowych, ktore jako wynik da-
ja pojedyncza wartos¢ z ciaglego za-
kresu liczbowego. Metody pomiaro-
we moga dotyczy¢ szerokiej grupy
materialéw, w tym plynnych, syp-
kich oraz stalych, wytworzonych
badz wystepujacych naturalnie,
pod warunkiem ze zostang wzigte
pod uwage wszelkie niejednorod-
nosci materialow.

o PN-ISO 5725-1:2002, Doklad-
nos¢ (poprawnos¢ i precyzja)
metod pomiarowych i wynikéw
pomiaréow — Ogélne zasady i de-
finicje

o PN-ISO 5725-2:2002, Doktad-
nos¢ (poprawnos¢ i precyzja)
metod pomiarowych i wynikéw

pomiaréw - Podstawowa me-
toda okreslania powtarzalnosci
i odtwarzalnosci standardowej
metody pomiarowej

PN-ISO 5725-3:2002, Doktad-
nos¢ (poprawnos¢ i precyzja)
metod pomiarowych i wynikéw
pomiaréw - Posrednie miary
precyzji standardowej metody
pomiarowej

PN-ISO 5725-4:2002, Doktad-
nos¢ (poprawnosé i precyzja) me-
tod pomiarowych i wynikow po-
miarow - Podstawowe metody
wyznaczania poprawnosci stan-
dardowej metody pomiarowej
PN-ISO 5725-5:2002, Doktad-
nos¢ (poprawnos¢ i precyzja) me-
tod pomiarowych i wynikéw po-
miaréw - Alternatywne metody
wyznaczania precyzji standardo-
wej metody pomiarowej

PN-ISO 5725-6:2002, Doktad-
nos¢ (poprawnos¢ i precyzja)

metod pomiarowych i wynikéw
pomiaréw - Stosowanie w prak-
tyce wartosci okreslajgcych do-
ktadnos¢
Do opisu dokladnosci metody
pomiarowej uzyto dwoéch termi-
noéw: poprawnosc i precyzja.
Poprawnos¢ - jest zwigzana ze
zgodnoscig pomiedzy srednig aryt-
metyczng z duzej liczby wynikéw
badania a wartoscig prawdziwg lub
tez przyjeta wartoscig odniesienia.
Precyzja — jest zwigzana ze zgod-
noscig pomiedzy wynikami badania.
Niezbedne okazalo si¢ przyjecie
dwoch rodzajéw warunkow okresla-
nia precyzji: warunkéw powtarzal-
nosci i warunkéw odtwarzalnosci.

Grupa norm powiqgzana
z dziedzing - zastosowania
metod statystycznych

PN-ISO 11095:2001, Kalibracja
liniowa z zastosowaniem materia-
tow odniesienia

Okredlono gtéwne zasady po-
trzebne do kalibracji systeméw po-
miarowych oraz do utrzymania ka-
librowanego systemu pomiarowego
w stanie statystycznego uregulowania.

Kalibracja jako zasadnicza czg§¢
wiekszosci procedur pomiarowych
i jako zespdt czynnosci ma na ce-
lu ustalenie w okreslonych warun-
kach zaleznosci miedzy wartoscia-




mi wskazywanymi przez system
pomiarowy a odpowiednimi przy-
jetymi warto$ciami pewnej licz-
by wzorcow, ktéorymi w normie sg
materialy odniesienia RM. Przyje-
to, ze nie ma rozréznienia miqdzy
réznymi typami RM i zalozono, ze
przyjete wartosci RM, ktére wy-
brano do kalibracji, nie s3 obcigzo-
ne btedami.

Jako materiat odniesienia rozu-
mie si¢ substancje albo sztucznie
wywolane zjawisko, ktdérego jed-
na albo kilka wlasciwosci zostato
na tyle wystarczajaco okreslone, ze
moze zosta¢ wykorzystane do wa-
lidacji systemu. Bierze sie pod uwa-
ge materialy odniesienia:

« wewnetrzne, gdy zostaly przy-
gotowane przez uzytkownika
do wewnetrznego uzytku;

« zewnetrzne, gdy sa dostarczane
z zewnatrz uzytkownikowi;

o certyfikowany, gdy jest wytwarza-
ny i certyfikowany przez organi-
zacje uznang za kompetentng do
wykonywania takich czynnosci.

Seria norm ISO 11843 Zdolnos¢
wykrywania

ISO 11843 dotyczy zagadnienia
wykrywania rdéznic miedzy sta-
nem rzeczywistym systemu a jego
stanem podstawowym:

o« PN-ISO 11843-1:2003, Termino-
logia

o PN-ISO 11843-2:2003, Metodo-
logia w przypadku kalibracji li-
niowej
Przedstawiono podstawowe me-

tody projektowania eksperymentow

stuzacych do szacowania wartosci
krytycznej czystej zmiennej stanu,
wartoséci krytycznej zmiennej od-
powiedzi i minimalnej wykrywal-
nej wartosci czystej zmiennej sta-
nu; szacowania tych charakterystyk
na podstawie danych eksperymen-
talnych w przypadkach, w ktérych

funkcja kalibracji jest funkcjg li-

niowa, a odchylenie standardowe

jest stale albo zalezne liniowo od
zmiennej stanu.

o PN-ISO 11843-3:2007, Metodolo-
gia okreslania wartosci krytycznej
zmiennej odpowiedzi bez uzycia
danych z kalibracji

Przedstawiono procedure okre-
$lania wartosci krytycznej zmien-
nej odpowiedzi, w ktorych nie
korzysta sie z danych kalibracji.
Zaklada sig, ze rozklad danych jest
rozkladem normalnym lub bliskim
normalnego.

o PN-ISO 11843-4:2007, Metodo-
logia poréwnywania minimal-
nej wartosci wykrywalnej z war-
toscig podang
Podano kryterium oceny, czy

minimalna warto$§¢ wykrywalna
jest mniejsza od danego poziomu
zmiennej oraz podstawowy uktad
doswiadczalny do badania odpo-
wiednio$ci tego kryterium.

Do tej grupy norm mozna zali-
czy¢ réwniez normy:

o PN-EN 62419:2009, Technika
sterowania — Reguly oznaczania
przyrzqdow pomiarowych

o PN-EN 62431:2009, Metody po-
miaru wspotczynnika odbicia od
absorbera fal elektromagnetycz-
nych w zakresie fal milimetro-
wych

o PN-ISO 7976:1994, Tolerancje
w budownictwie — Metody po-
miaru budynkow i elementéw
budowlanych - Metody i przy-
rzgdy
a takze normy powigzane z sys-

temami zarzadzania:

PN-EN ISO 10012:2004, Syste-
my zarzgdzania pomiarami — Wy-
magania dotyczgce proceséw pomia-
rowych i wyposazenia pomiarowego

PN-EN ISO/IEC 170025, Ogol-
ne wymagania dotyczgce kompeten-
cji laboratoriow badawczych i wzor-
cujgcych

Jak wyszukaé¢ normy
z zakresu metrologii?

Bardzo pomocna w tym zakre-
sie jest Miedzynarodowa Klasyfi-
kacja Norm (ICS) (ang. Interna-
tional Classification for Standards),
opracowana przez Miedzynarodo-
wa Organizacje Normalizacyjna
(ISO). Jest ona podstawga do opraco-
wywania miedzynarodowych, eu-
ropejskich i krajowych katalogow
norm oraz innych dokumentéw
normalizacyjnych. Jest ona réw-
niez stosowana do klasyfikowania
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norm i dokumentéw normaliza-
cyjnych w bazach danych. ICS ufa-
twia zharmonizowanie informacji
i narzedzi porzadkujacych, takich
jak katalogi, wykazy tematyczne,
bibliografie i bazy danych na no-
$nikach magnetycznych i optycz-
nych, promujac w ten sposéb roz-
powszechnianie w skali §wiatowe;j
norm miedzynarodowych, regio-
nalnych i krajowych oraz innych
dokumentéw normatywnych. Za-
tem w kazdym katalogu norm -
niezaleznie od tego, w jakim kraju
jestesmy, znajdziemy ten sam po-
dzial klasyfikacyjny norm.

Klasyfikacja hierarchiczna ICS
jest trzypoziomowa, przy czym
zdefiniowano:

o 40 dziedzin, w tym:
- 17 METROLOGIA I POMIA-
RY. ZJAWISKA FIZYCZNE
e 391 grup, w tym:
- 17.020 Metrologia i pomiary.
Zagadnienia ogdlne
« 895 podgrup, w tym:

- 17.040.10 Tolerancje i paso-

wania.

W wyszukiwarce internetowe;j
dostepnej na stronach Polskiego Ko-
mitetu Normalizacyjnego mozna
wyszuka¢ odpowiedni dokument,
podajac:

e numer normy,
« stowo/stowa z tytulu,
o wyrdznik ICS.

Wyréznik dziedzinowy ICS 17:
PRZEDMIOT NORMALIZAC]I:
METROLOGIAiPOMIARY.ZJA-
WISKA FIZYCZNE dzieli si¢ na:

o 12 grup,
o 23 podgrupy.

W ramach tylko tej dziedziny
mamy w Katalogu Polskich Norm
do dyspozycji 783 dokumenty nor-
malizacyjne. Nalezy jednak pamie-
taé, ze liczba ta moze by¢ inna, je-
zeli wezmiemy pod uwage normy
szczebla miedzynarodowego czy re-
gionalnego nie wdrozone do zbioru
Polskich Norm. .
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NPL funkcjonuje na styku $wiata
akademickiego i przemystu

Wywiad z dr. Krzysztofem Szymancem,
National Physical Laboratory (NPL)

Krzysztof Szymaniec

Panie doktorze, pracuje Pan w
stynnym NPL, jednym z najznako-
mitszych NMI na $wiecie. Nie jest
to jednak klasyczny instytut na-
ukowy. Czy dla absolwenta fizyki
Uniwersytetu Jagiellohskiego jest
to wymarzone miejsce do pracy?

NPL funkcjonuje na styku $wia-
ta akademickiego i przemystu, pro-
wadzi badania zaréwno podstawo-
we, jak i w kierunku konkretnych
zastosowan. Pracujg tu gléwnie fi-
zycy, ale tez inzynierowie, che-
micy, biolodzy i matematycy. Po-
le dzialan wyraznie sie rozszerza,
co stymuluje rozwdj zainteresowan
indywidualnych badaczy. Dziedzi-
na, ktéra sam sie zajmuje, jest bli-
zej probleméw podstawowych, ale
fakt, ze zbudowany przez nas wzo-
rzec czestotliwosci jest regularnie
uzywany do kalibracji $wiatowej
skali czasu, daje wielka satysfakcje.
W nazwie NPL jest przymiotnik
»harodowy”, jednak w ostatnich la-
tach podjelo tu prace wielu naukow-
cOw z zagranicy, w tym z Polski,
i z reguly latwo odnajduja si¢ oni
w tutejszych warunkach. Mimo
réznych zastrzezen zdecydowana
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wiekszos$¢ pozytywnie ocenia swo-
je mozliwoéci rozwoju i kariery.
Kryteria oceny poszczegolnych na-
ukowcow, jak i catego instytutu do-
tycza — tak jak w placdwkach stric-
te naukowych - ilosci publikacji
i cytowan, udzialu w pracach kra-
jowych i miedzynarodowych komi-
tetéw i konferencji. Z drugiej stro-
ny liczg sie takze uzyskane patenty
i wspolpraca z przemyslem, czyli
aspekt komercyjny. Aby zachowa¢
réwnowage pomiedzy jakoscig pro-
wadzonych badan a dziatalnoscig
komercyjng, NPL jest regularnie
wizytowany i oceniany przez zapra-
szang przez rzad komisje Krolew-
skiego Towarzystwa Naukowego
(Royal Society).

NPL powstato w 1900 r., zaraz
po niemieckim PTR, aby wesprze¢
brytyjski przemyst i handel. Pierw-
szym dyrektorem byt Sir Richard
Tetley Glazebrook, prezes Physical
Society, a przewodniczqcym rady
nadzorczej — Lord Rayleigh, laure-
at Nagrody Nobla w roku 1904
w dziedzinie fizyki. Pokazuje to,
jak wysoki status nadafo parstwo
brytyjskie swojemu NMI' w tam-
tych czasach. Czy tak jest réwniez
obecnie?

Wybitnych uczonych, ktérzy kie-
rowali NPL-em, bylo pdzniej jesz-
cze wiecej, a ci, ktdrzy tu pracowa-
li, wniesli ogromny wklad w rozwdj
brytyjskiej nauki. W czasie wojny
NPL wiaczyt sie w wyscig techno-
logiczny dla potrzeb armii, pdzniej
trwaly tu prace nad pierwszymi su-
perkomputerami i technikami prze-
sylu danych. Przez caly czas NPL
swiadczyl tez ustugi dla rozwijajace-
go sie brytyjskiego przemystu. W la-
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tach 1990. rzad postanowit wzmoc-
ni¢ aspekt komercyjny. Chodzito
o to, by NPL samodzielnie wypraco-
wywal wigkszg czes¢ swojego przy-
chodu z kontraktéw z ,,podmiotami
trzecimi”, w poréwnaniu ze srodka-
mi otrzymywanymi wprost od rza-
du. Od tego czasu NPL jest partner-
stwem publiczno-prywatnym, gdzie
panstwo jest wlascicielem calej infra-
struktury laboratorium, ale zarzad
zostal przekazany prywatnej firmie.
Wydaje sie jednak, ze ta formula za-
rzadzania si¢ wyczerpala i planowa-
ne s3 zmiany w kierunku blizszego
powigzania NPL z instytucjami aka-
demickimi.

Czy méglby Pan podaé pare
gléwnych wskaznikéw charaktery-
zujqcych personel, program i bu-
dzet NPL2

NPL zatrudnia blisko 600 osdb,
z czego okoto 400 to personel na-
ukowy. W obecnej formie NPL nie
posiada wlasnego budzetu jako ta-
kiego. Jest ustugodawcy, przy czym
oczywiscie gléwnym jego klientem
jest rzad. Podlegajace mu Narodo-
we Biuro Pomiaréw finansuje Na-
rodowy System Pomiaréw (NMS),
ktéry w formie kontraktéw zleca
NPL poszczegolne badania. Rocz-
ny obrét to ponad 70 mln funtéw,
z czego tylko nieco ponad polowa
to wplywy z bezposrednich dotacji
rzagdowych, czyli NMS. Pozosta-
ta cze$¢ to wplywy z kontraktow
badawczych zawieranych z inny-
mi podmiotami. Wiele z nich jest
takze finansowanych przez budzet
panstwa, ale juz posrednio przez
inne ministerstwa lub agencje.
Dochodzg tu takze $rodki unijne,
w tym zwlaszcza udzial w EMRP.



Pierwotny wzorzec czestotliwosci —
fontanna cezowa NPL-CsF2 (Fot. NPL)

Znany jest Pan w $wiecie jako
wybitny specjalista od zegaréw
atomowych. Czy NPL jest wiasci-
wym miejscem do pracy w tej dzie-
dzinie?

Z cala pewnoscig. Przede wszyst-
kim dokladnych zegaréw nie moz-
na budowa¢ w izolacji, a jedynie
w powigzaniu z calym systemem
innych zegaréw i skal czasu oraz
urzadzen do poréwnan wzorcow
czasu i czestotliwosci. To wszystko
w NPL jest, s takze ludzie z odpo-
wiednim doswiadczeniem. Oczy-
widcie taka infrastruktura do ba-
dan i ludzka ,masa krytyczna” nie

Siedziba National Physical
Laboratory w Teddington
(Fot. Climate-KIC)

powstaje z dnia na dzien. Mozna
tu nawigza¢ do wspanialej tradycji
brytyjskiej w tym wzgledzie. Zbu-
dowanie z XVIII wieku przez Har-
risona zegara dla celéw nawigacji
statkéw przyczynito sie do ustalenia
pozycji Anglii jako potegi morskiej.
To juz historia, ale jest tez przyktad
z czasOw bardziej wspdlczesnych.
W 1955 roku wtasnie w NPL Louis
Essen uruchomit pierwszy doklad-
ny zegar cezowy i jego poréwnania
z obserwacjami astronomicznymi
walnie przyczynily si¢ do pdzniej-
szej zmiany definicji sekundy na
dzisiejsza ,,atomowy”.

Jaka jest teraz motywacja
Wielkiej Brytanii dla rozwijania
nowych generacji zegaréw ato-
mowych?

Anglicy s bardzo przywigza-
ni do czasu Greenwich i sgdzg, ze
caly $wiat ustawia zegarki wedlug
nich. To oczywiscie zart, bo juz od
dawna GMT nie jest utrzymywa-
ny jako realna skala czasu. Cho-
ciaz pewng miarg tego sentymen-
tu bylo zainteresowanie tutejszych
mediow, kiedy w 2011 roku nasz
wzorzec cezowy zostal uznany za
najdokiadniejsza na $wiecie reali-
zacje sekundy. Rzecz jasna nie cho-
dzi tylko o sentyment czy prestiz.
Wiele wskazuje na to, ze za kilka-
nascie lat mozemy by¢ $swiadkami
kolejnej zmiany definicji sekundy.
Juz dzi$ istnieja prototypy zegarow
potencjalnie znacznie dokladniej-
szych od najlepszych wzorcow ce-
zowych i NPL byl jednym z pionie-
réw stosowanych tu technologii.
Wspomniane zegary nowego typu,
tzw. zegary optyczne, moga by¢ tak
precyzyjne, ze odczujg zmiane na-
tezenia pola grawitacyjnego zwig-
zang z przemieszczeniem w pionie
o 1 cm! To otwiera zupelnie nowe
obszary zastosowan zaréwno cy-
wilnych, jak i wojskowych. NPL
jest aktywny w realizacji programu
nawigacji satelitarnej Galileo, czy-
li europejskiego cywilnego odpo-
wiednika GPS. W NPL i w innych
podobnych laboratoriach prowa-
dzone sg prace nad miniaturowy-
mi zegarami atomowymi, gdzie
wazniejsze s3 niewielkie rozmiary
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i minimalny pobér mocy niz sama
dokfadnos¢. Tu podobnie pole za-
stosowan jest szerokie. O doktadny,
certyfikowany czas prosza ostat-
nio centra obliczeniowe, zwlaszcza
te zwigzane z obrotem gieldowym
i finansowym.

Zaproponowat Pan  budowe
w NPL fontanny cezowej dla Pol-
ski2 Jakie Pariskim zdaniem wy-
niknq korzysci z transferu tej tech-
nologii do Polski2

Pierwotny wzorzec czestotli-
wosci, czyli fontanna cezowa byta-
by tylko czescig calej infrastruktu-
ry metrologii czasu i czestotliwo$ci
w Polsce. Wazne elementy tej in-
frastruktury na uznanym $wiato-
wym poziomie juz w naszym kra-
ju istniejg. Mamy dwa liczace sie
laboratoria czasu (w Warszawie
iwBorowcu pod Poznaniem), a nie-
dawno uruchomiono pilotazowe t3-
cze Swiattowodowe pomiedzy ni-
mi. To facze jest szczegolnie wazne,
gdyz w przyszlosci poréwnania ze-
garéow, przynajmniej w skali konty-
nentalnej, beda si¢ prawdopodobnie
odbywaly wlasnie tym sposobem.
W Toruniu, w Krajowym Labora-
torium Fizyki Atomowej, Moleku-
larnej i Optycznej powstaje polska
wersja zegara optycznego, o ktorym
mowilem wczesniej. Moja pierwot-
na propozycja zlozona juz kilka lat
temu dotyczyla wspdtpracy w budo-
wie nowej fontanny dla NPLijedno-
cze$nie wzorca dla Polski. Transfer
technologii dokonalby si¢ w spo-

Pierwszy zegar cezowy,
zaprojektowany w NPL w 1955 r.
(Fot. NPL)
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Stét optyczny fontanny cezowej
(Fot. NPL)

sOb naturalny przez ,terminowa-
nie” polskich naukowcéw w NPL.
Dzi$ nie ma juz czasu na takg for-
me wspolpracy, dlatego NPL mogl-
by dostarczy¢ kompletne podzespo-
ty wzorca fontanny cezowej. Byloby
wielce sensowne, gdyby planowany
nowy polski NMI byl koordynato-
rem tych wysitkéw, a w dalszej per-
spektywie realizatorem i dostarczy-
cielem ultradokladnej skali czasu.
Taka instytucja gwarantowalaby
wlasciwe wykorzystanie Srodkow
juz zainwestowanych przez rézne
podmioty. W ubiegtym roku Polska
wlaczyla sie do prac Europejskiej
Agencji Kosmicznej (ESA), ktéra
zagadnienia czasu i czestotliwosci
oraz nawigacji traktuje prioryteto-
wo. Aktywny wklad w badania te-
go typu prowadzone wraz z partne-
rami zagranicznymi stwarza nowe
mozliwoéci  wspdlpracy, otwiera
dostep do nowych zastosowan, sty-
muluje innowacyjno$¢. Wspolpraca
w dziedzinie czasu, nawigacji i sze-
roko pojetej metrologii jest wspo-
magana przez celowe fundusze
unijne, z ktérych jak dotad Polska
nie korzysta, a ktére moglyby do-
datkowo wesprze¢ wewnetrzne pol-
skie inwestycje w tym zakresie.

Dlaczego NPL rozszerza swq
dziatalnosé na obszary lezqce po-
za sferq tradycyjnej metrologii,
podejmujqc badania w dziedzinie
najbardziej zaawansowanych tech-
nologii¢ Wiecej, istnieje w NPL ko-
mécr)fa do pracy nad przyszlq me-
trologiq (pathfinder metrology). Czy
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mégtby Pan podaé¢ kilka przykta-
déw takich badan, innych niz ze-
fary atomowe, i wynikajqcych stqd

orzysci dla brytyjskiej gospodar-
ki2 Czy NPL utrzymuje kontakty ze
$wiatem akademickim?

Rozwdj metrologii odzwiercie-
dla rozwdj fizyki i nauki w ogdle.
Na przyktad pojawienie si¢ nowych
materialdw wymaga nowych tech-
nik pomiarowych. Grafen, ktéry
ma wiele interesujacych wlasno-
$ci, okazal si¢ takze doskonalym
materialem do realizacji wzorcow
jednostek elektrycznych. Innym
przykladem s3 nanotechnologie
i biotechnologie - tu takze pojawia-
ja si¢ potrzeby pomiarowe i wzorco-
wan, ktorych nie mozna zaspokoi¢
tradycyjnymi metodami. I wresz-
cie ostatni przyklad: w kontekscie
szeroko dyskutowanych zmian kli-
matycznych pojawila si¢ potrzeba
bardziej wiarygodnych obserwa-
cji podstawowych parametréw po-
godowych. Niedawno zainicjowa-
no tez w NPL centrum pomiardw
dwutlenku wegla (Carbon Centre),
komoérke glownie koordynujaca
i monitorujgcg wysitki w tej dzie-
dzinie, tak aby lepiej okresli¢ sto-
sowne potrzeby pomiarowe. Takie
poszerzanie frontu moze odby-
wac sie tylko we wspolpracy z in-
stytucjami akademickimi i to nie
tylko w Wielkiej Brytanii. Przy-
ktad z mojego wlasnego podworka:
niedawne znaczgce zmniejszenie
niepewnosci naszego wzorca by-
fo wynikiem zastosowania mode-
lu matematycznego opracowanego
dla nas na Uniwersytecie Stano-
wym w Pensylwanii. W NPL prze-
prowadzilismy jedynie jego ekspe-
rymentalng weryfikacje. Szeroka
i intensywna wspodtpraca z uniwer-
sytetami i innymi instytutami na-
ukowymi radykalnie podnosi efek-
tywnos¢ dzialan NPL.

Kilka lat temu oszacowano, ze
dzialalno$¢ NPL w ciagu jednego
roku przyczynita sie do zwieksze-
nia dochodu narodowego o prawie
miliard funtéw przy bezposred-
nich rzadowych nakladach rze-
du 40 mln funtéw. Takie szacun-
ki sg trudne i zapewne obarczone
duzym bledem, ale pokazuja skale
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korzysci, jakie NMI moze przyno-
si¢ gospodarce.

NPL byfo inspiracjq dla wie-
lu krajéw w tworzeniu ich NMI.
Np. Indie i Izrael przyjely nawet
te samq nazwe. NPL odgrywa tez
wiodgcq role w migdzynarodo-

m systemie miar: w ostatnich
trzech dekadach jego pracowni-
cy byli trzykrotnie wybierani na
stanowisko dyrektora Migdzyna-
rodowego Biura Miar w Sévres.
Zdzistaw Rauszer inspirowat sig
w 1918 r. m.in. NPL w swoim nie-
sfe;y nie ucielesnionym projekcie
polskiego parstwowego instytutu
metrologii. Czy NPL moze by¢ tez
dzisiaj inspiracjq dla przygoto-
wywanej wlasnie reformy posis/(ie[
metrologii2

NPL to instytucja o ponadwie-
kowej tradycji i ustalonej renomie
izjej doswiadczen na pewno mozna
si¢ uczy¢. Na przyktad bardzo kfa-
dzie si¢ tu nacisk, cho¢by przy oce-
nie wnioskéw badawczych, na kali-
ber zastosowan, ich wplyw na zycie
spoleczenstwa, nawet jesli bytby po-
sredni lub miat si¢ pojawi¢ w dluz-
szej perspektywie czasowej. Inna
rzecz to starania o to, by NPL byt
widoczny, aby poszerzala si¢ ba-
za podmiotéw korzystajacych z je-
go szeroko pojetych ustug. Czasem
styszy sie tu, w formie zarzutu, ze
NPL ma wigksze uznanie za gra-
nica niz w samej Wielkiej Bryta-
nii. Doswiadczenia NPL nalezy tez
ocenia¢ krytycznie. Sadze, ze ra-
port dr. Quinna omawiany w tym
wydaniu, a odwolujacy sie do réz-
nych do$wiadczen, nie tylko NPL,
jest bardzo dobra podstawa refor-
my polskiej metrologii. Chcialbym
jednak zauwazy¢, ze nawet najlep-
sza organizacja nowego NMI w na-
szym kraju to tylko ramy. Na jego
sukces beda pracowali ludzie. Waz-
ne, by mieli wizje tego, co chcg osia-
gna¢, i pasje do jej realizacji. Przede
wszystkim za$§ muszg mie¢ odpo-
wiednie kompetencje. .



JesteSmy zaangazowani
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we wszystkie miedzynarodowe
przedsiewziecia metrologiczne

Wywiad z dr. Robertem Wynandsem,
Physikalisch-Technische Bundesanstalt (PTB)

Robert Wynands

Niemcy byly pierwszym na
$wiecie panstwem, ktére ustanowi-
fo NMI - w roku 1887: w ubieglym
roku obchodzono 125. rocznice
tego wydarzenia. Czy zechciatby
Pan opisaé motywacje ojcéw-zato-
z'ycie/i) PTR oraz zakres obecnych
obowigzkéw PTB2

Lata 1880. byly okresem szybkiej
industrializacji w Niemczech i sta-
lo si¢ oczywiste, ze postep technicz-
ny i sukces handlowy zaleza od do-
kladnych pomiaréw. Z drugiej stro-
ny byl to réwniez czas szybkiego roz-
woju nauki i wdrazania jej osiagnie¢
do produkcji komercyjnej. Dlatego
tez ojcowie-zalozyciele Physikalisch-
Technische Reichsanstalt (PTR),
a wérdd nich znany przemystowiec
Werner von Siemens oraz wybitny
uczony Hermann von Helmbholtz,
wielokrotnie postulowali, aby nie-
miecki rzad ustanowit instytut po-
$wiecony dwu zadaniom: po pierw-
sze, aby mozna bylto skoncentrowa¢
sie na najbardziej zaawansowanych
badaniach bez obciazenia obowigz-

kami dydaktycznymi, a po drugie,
aby konstruowa¢ coraz lepsze przy-
rzady pomiarowe. Gdy w koncu po-
wstal PTR, a bylo to w 1887 r., skia-
dat si¢ on z dwu wydzialéw: jeden
zajmujacy sie nauka i jeden poswig-
cony opracowywaniu i budowie naj-
wyzszej klasy aparatury pomiaro-
Wej.

W roku 1923 na PTR nalozono
nowe obowigzki w zakresie metrolo-
gii prawnej i w ten sposob zaczal sie
on przeksztalca¢ w instytucje, ktdra
jest obecnie, tj. Physikalisch-Tech-
nische Bundesanstalt (PTB): jest to
instytucja skoncentrowana na ba-
daniach naukowych na $wiatowym
poziomie, wypelnianiu zadan urze-
dowych z zakresu metrologii praw-
nej, zapewnieniu spojnosci pomiaro-
wej instytucjom i przedsigbiorstwom

Fot. PTB
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w Niemczech i za granicg, doradz-
twie technicznym w szerokim zna-
czeniu tego slowa (od doradztwa
w sprawach polityki do normaliza-
cji), oraz na badaniach naukowo-
technicznych i rozwojowych ko-
niecznych do wlasciwego wypelnia-
nia wymienionych wcze$niej zadan.
I chociaz w dalszym ciggu nie ma-
my formalnych obowigzkéw dydak-
tycznych, to uwazamy angazowanie
sie w szkolenia na wszystkich po-
ziomach, poczynajac od praktykan-
tow w branzach technicznych (tech-
nicy elektroniki, mechaniki etc.), za
wazny aspekt naszej dzialalnosci.
Na drugim krancu naszej dzialal-
nosci dydaktycznej jest ksztalcenie
okolo 120 doktorantéw pracujacych
w naszych laboratoriach celem uzy-
skania dyploméw doktorskich; nie-
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ktorzy z nich sg formalnie studen-
tami szkot podyplomowych, takich
jak Braunschweig International Gra-
duate School of Metrology (IGSM),
ktéra dziala wspoélnie z University
of Braunschweig. Mniej wiecej 40
czlonkéw naszej wyzszej kadry kie-
rowniczej jest zwigzanych z okoto 10
uniwersytetami oraz istnieje wiele
formalnych i nieformalnych projek-
tow wspolpracy; istnieja takze struk-
tury organizacyjne, ktére powolali-
$my we wspdlpracy z uniwersyteta-
mi i instytucjami badawczymi.

W tym momencie nie jestem
w stanie wymieni¢ wszystkich ro-
dzajow dziatalnosci wspolczesne-
go PTB. Wystarczy powiedzie¢, ze
sg az 22 dokumenty prawne i dy-
rektywy, ktore przypisuja poszcze-
gélne zadania PTB. Gdybym mial
podsumowaé wszystkie te obo-

wigzki jednym zwrotem, byloby to
»zapewnienie jednolitosci pomia-
réw” i mam na mysli pomiary nie
tylko w Niemczech. JesteSmy moc-
no zaangazowani we wszystkie
miedzynarodowe przedsigwziecia
metrologiczne, na przyklad te pro-
wadzone w ramach Konwencji Me-
trycznej. Ponadto posiadamy wy-
odrebniony i odnoszacy wielkie
sukcesy wydzial do spraw wspol-
pracy technicznej, ktdry jest obec-
nie zaangazowany w ponad 80 pro-
jektow na calym swiecie, ktérych
celem jest pomoc, gléwnie krajom
rozwijajagcym sie i gospodarkom
wschodzacym, w budowaniu ich
wlasnej narodowej infrastruktury
jakosci, zgodnej z ich potrzebami.

Czy mégltby Pan przedstawié
krétki przeglqd niemieckiego sys-

Fot. PTB
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temu metrologicznego, wigcznie
z tym, kto nadzoruje prace PTB,
sposéb nominowania prezesa PTB
oraz sposéb wypracowywania
narodowe| strategii w dziedzinie
metrologii?

Republika Federalna Niemiec
sklada si¢ z 16 landow (tj. krajow
zwigzkowych), a podzial zakre-
su odpowiedzialnos$ci miedzy fe-
deracje a kraje zwigzkowe jest $ci-
sle okreslony. System metrologii
prawnej lezy w gestii poszczegdl-
nych krajéw zwigzkowych (legali-
zacja, nadzor rynku, egzekwowa-
nie prawa). Rola PTB w tej dzie-
dzinie polega na wykonywaniu za-
twierdzen typu i ocen zgodnosci,
ale takze na dostarczaniu doradz-
twa technicznego i uczestnictwie
we wspoélnych grupach roboczych,
ktére np. ustalajg wspdlne zasady
legalizacji. Gtéwna misjg PTB, ja-
ko agencji federalnej, jest odpowie-
dzialno$¢ za jednolito§¢ pomiardw
w Niemczech i jest to zadanie, kto-
re na rzad federalny naktada nasza
konstytucja. Oznacza to, ze jeste-
$my depozytariuszami i utrzymu-
jemy krajowe wzorce oraz rozwi-
jamy je i opracowujemy sposoby
przekazywania jednostek naszym
klientom. Naszymi klientami sg
z jednej strony organa legalizacyj-
ne krajow zwigzkowych, a z drugiej
strony — system okolo 500 prywat-
nych laboratoriéw wzorcujacych
rozsianych po calych Niemczech
i pokrywajacych wszystkie dzie-
dziny metrologii i wielkosci po-
miarowe. Dzieki temu PTB moze
wykorzysta¢ silny ,efekt dzwigni™
kilka tysiecy wzorcowan na wy-
sokim poziomie metrologicznym,
ktére PTB wykonuje kazdego ro-
ku, jest podstawa spojnosci metro-
logicznej dla calego niemieckiego
przemystu, wykorzystujacego mi-
liony wywzorcowanych przyrza-
dow pomiarowych. Czescia krajo-
wego systemu metrologicznego sa
réwniez trzy instytuty desygno-
wane PTB, a mianowicie instytuty
federalne BAM, UBA i BVL, ktére
poza swymi gtéwnymi zadaniami
partycypuja w wykonywaniu za-
dan w dziedzinie metrologii che-
miczne;j.



Mozna powiedzie¢, ze zarzad
inadzor PTB dziata na zasadach po-
wierzenia odpowiedzialnosci i po-
mocniczosci. Z formalnego punktu
widzenia jesteSmy instytucja nad-
zorowang przez Federalne Mini-
sterstwo Gospodarki i Technologii
(BMWi). W rzeczywistosci nadzor
ten opiera si¢ glownie na systemie
wzajemnego zaufania, ktory zostat
dobrze sprawdzony i zweryfiko-
wany w praktyce. Co trzy lata PTB
i BMWi podpisuja ,,deklaracje ce-
léw”, ktora nakresla ogdlny zakres
zadan PTB w nadchodzacym okre-
sie. Szczegoly uzupelniane sg przez
trzyosobowa Rade Prezesa (prezes
PTB, wiceprezes PTB i czlonek ra-
dy), ktora wspdlnie z szefami dzie-
sieciu wydzialow PTB przygotowu-
je roczny plan pracy. Danymi wej-
$ciowymi w tym procesie s3 z jednej
strony ilosciowe charakterystyki
pracy PTB, takie jak liczba publi-
kacji i liczba wzorcowan, a z dru-
giej strony jest to wklad ze strony
naszych interesariuszy i strategie
opracowane w komitetach technicz-
nych Konwencji Metrycznej. I oczy-
wiscie kreatywnos¢ oraz pomyslo-
wos¢ personelu PTB, ktory zglasza
swietne pomysty o wielkim dla nas
znaczeniu. Co do narodowej strate-
gii metrologii, jest ona opracowy-
wana wspoélnie przez BMWi oraz
PTB i przedstawiana, np. w naszej
wspolnej ,,deklaracji celow”.

Cala nasza dziatalno$¢ jest ob-
jeta systemem zarzadzania jako-
$cig opartym na ISO 17025, zgod-
nie z ktérym PTB wybral kwalifi-
kowang opcje samodeklaracji za-
miast akredytacji. Uczestniczymy,
rzecz jasna, w poréwnaniach klu-
czowych (finalizowanych jest po-
nad 60 takich poréwnan rocznie)
i poddajemy si¢ ocenom eksperc-
kim. Bardzo waznym elementem
naszej strategii zapewnienia wy-
sokiej jakosci jest ,Kuratorium”
(Rada Nadzorcza). Sklada sie ona
z okolo 30 wplywowych czlon-
kow, polowa z przemystu i potowa
ze $rodowisk akademickich, ktora
doradza zaréwno PTB, jak i mini-
sterstwu we wszystkich sprawach
zwigzanych z PTB. Fakt, ze w Ku-
ratorium zasiadajg osoby wysokiej

rangi, od szefa koncernu Volkswa-
gena do laureatéw Nagrody Nobla,
postrzegamy jako przejaw wiel-
kiego znaczenia przypisywanego
PTB. PTB jest w stalym kontak-
cie z czlonkami Kuratorium przez
caly rok, a raz w roku Kuratorium
spotyka sie¢ w pelnym skladzie
w PTB, gdzie otrzymuje i dysku-
tuje raport prezesa z dziatalnosci
PTB w minionym roku.

Kuratorium jest takze odpowie-
dzialne za wylanianie nowego pre-
zesa. Najlepszy kandydat jest wy-
bierany w dwuetapowej procedu-
rze i przedstawiany ministerstwu,
ktére formalnie mianuje nowego
prezesa. Jego kadencja jest ogra-
niczona tylko jego przejSciem na
emeryture.

Czy mégtby Pan podaé gléwne
wskazniki ciarakferyzu[qce perso-
nel PTB (caly personel oraz kadre
naukowg), oméwié¢ strukture bu-
dzetu (dotacja rzqdowa i dochody
wiasne) oraz poda¢ liczbe recen-
zowanych artykutéw na rok?

Z prawie 2000 pracownikow
okolo jednej trzeciej to naukowcy
i inzynierowie. Niektérzy z nich
prowadza badania, inni pracujg
w ustugowym sektorze metrolo-
gicznym - ale wigkszos¢ z nich jest
zaangazowana w oba rodzaje dzia-
talnosci. PTB otrzymuje okolo 150
mln euro rocznie z budzetu federal-
nego na pokrycie wszystkich swoich
wydatkéw. Dodatkowo uzyskujemy
ponad 20 milionéw euro z grantéw
na konkursowe programy badaw-
cze. Pracownicy PTB publikujg co-
rocznie okoto 600 prac naukowych,
z ktérych ponad 250 jest recenzo-
wanych. Uwazamy, Ze jest to zna-
komity wynik i to z dwu wzgledéw.
Po pierwsze, PTB dziala w wie-
lu réznych dziedzinach technicz-
nych, ktére maja swa wlasng tra-
dycje publikacyjng - w niektérych
dziedzinach prace badawcze s3 pu-
blikowane giéwnie w (nie recenzo-
wanych) materialach konferencyj-
nych. Po drugie, badania naukowe
stanowig jedynie cze$¢ zakresu od-
powiedzialnosci naszych pracowni-
kéw naukowych. Réwnie wazne sa
ustugi metrologiczne i doradztwo,
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na przyktad w komitetach normali-
zacyjnych (a jest ich ponad 300!).

Jakie jest Pana zdanie na te-
mat najlepszych proporcji mig-
dzy dotacjq rzqdowq a dochoda-
mi wiasnymi PTB, na przykfad ze
wzorcowar i kontraktéw z prze-
mysfem i innymi klientami@

Sytuacja PTB jest do$¢ wyjatko-
wa w stosunku do innych krajowych
instytutéw metrologicznych, ponie-
waz zasadniczo caly nasz przychod
z oplat za wzorcowania jest prze-
kazywany bezposrednio do budze-
tu federalnego. Mogtloby si¢ to wy-
dawa¢ bardzo niekorzystne, ale my
popieramy takie rozwigzanie, po-
niewaz zapewnia ono i publicznie
demonstruje nasza bezstronno$¢
i obiektywno$¢: nie moze by¢ zad-
nych watpliwosci, ze PTB, wszyst-
kie nasze dzialania i decyzje s3 po-
wodowane wylacznie wzgledami
technicznymi, a nie Kkorzysciami
finansowymi. Nie musimy takze
konstruowa¢ zakresu oferowanych
przez nas ustug metrologicznych
pod katem ich optacalnosci, ale mo-
zemy stuzy¢ szerokiemu spektrum
klientéw z naszej zréznicowanej go-
spodarki. Poza tym nie mamy po-
wodu konkurowa¢ z komercyjny-
mi laboratoriami wzorcujacymi, to-
tez nie ma niebezpieczenstwa naru-
szenia zasad rynkowych. Poniewaz
nie ulega watpliwosci, ze PTB ma
dla Niemiec zasadnicze znaczenie,
niemiecki parlament corocznie za-
twierdza dotacje dla PTB, polegajac
na réznych sposobach zapewnienia
jakosci pracy (takich jak kontakty
z Kuratorium), aby mie¢ pewnosc,
ze PTB wykorzystuje $rodki z bu-
dzetu federalnego na odpowiednie
cele i we wlasciwy sposob.

Jakie sq proporcje miedzy pra-
cq badawczq zwiqzang ze wzor-
cami i pracq rutynowq?

Nie ma jednoznacznego sposo-
bu okreslenia takich proporcji, po-
niewaz uwazamy, ze brak $cislego
rozgraniczenia tych rodzajoéw pra-
cy ma zasadnicze znaczenie dla za-
pewnienia wysokiej jako$ci naszej
pracy w perspektywie diugofalo-

wej. Jak juz wspomniatem, nie ma



METROLOGIA 2013

w tym nic niezwyklego, ze ta sama
osoba zaangazowana jest w prowa-
dzenie nowatorskich badan nauko-
wych, a jednoczesnie odpowiada
za pewien rodzaj wzorcowan lub
bierze udzial w ocenie zgodnosci,
a takze pracuje w organizacjach
normalizacyjnych czy prowadzi
audyt techniczny w komercyjnych
laboratoriach wzorcujacych w pro-
cesie ich akredytacji. Dzigki temu
praca badawcza jest podejmowana
ze zrozumieniem, jakie s3 potrze-
by praktyczne, a wyniki badan sg
szybko wdrazane, co podwyzsza
jakos¢ ustug.

Jak sq zorganizowane relacje
PTB ze srodowiskiem akademic-
kim2

Utrzymujemy bliskie i rézno-
rodne relacje z tym srodowiskiem.
Mamy ponad sto formalnych poro-
zumien o wspoélpracy z uniwersy-
tetami w Niemczech i za granica,
poczawszy od zwyklych progra-
méw wymiany studentéw, po po-
dejmowanie wspdlnych projektow
badawczych oraz tworzenie wspol-
nych centréw badawczych i szkot
podyplomowych. A liczba ta obej-
muje tylko kontakty sformalizo-
wane: nasi pracownicy utrzymuja
co najmniej drugie tyle nieformal-
nych kontaktéw indywidualnych.
Bliskie relacje taczag PTB réwniez
z innymi instytucjami badawczymi
w Niemczech, takimi jak Instytut
Helmbholtza, Instytut Fraunhofera
i Instytut Maxa Plancka. Wskazni-
kiem naszych powiazan z niemiec-
ka i miedzynarodowa struktura na-
ukows jest to, ze prawie 60% wszyst-
kich naszych publikacji ma co naj-
mniej jednego wspdtautora spoza
PTB. Wspomnialem juz o naszym
zaangazowaniu w nauczanie i wielkg
liczbe doktorantéw, ale oczywiscie
s3 u nas tez osoby na stazu podok-
torskim i profesorowie wizytujacy
z calego $wiata. Aspekt miedzynaro-
dowy naszej pracy otrzymal dodat-
kowy impuls w postaci skoordyno-
wanych projektow europejskich, na
przyklad EMRP (European Metro-
logy Research Programme). Planu-
jemy dalej wzmacnia¢ ten europejski
wymiar naszej pracy w ramach ko-
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lejnego programu, zwanego EMPIR
(European Metrology Programme
for Innovation and Research).

Tak jak wszystkie najwazniej-
sze NMI, PTB rozszerza swq dzia-
talnos¢ na obszary lezqce poza
tradycyjng metrologiq. Czy mégt-
by Pan przedstawi¢ kilka przy-
kfadéw spodziewanych korzysci
spofecznych?

Chemia i medycyna sg tymi dwo-
ma obszarami, w ktorych struktura
metrologiczna nie jest jeszcze wy-
starczajaco rozwinieta, a w szczegol-
nosci dotyczy to wspdlnej dziedziny
tych dwu obszaréw. W ciggu mniej
wiecej ostatniej dekady PTB znacz-
nie rozwinal zakres swych zdolno-
$ci pomiarowych w ilosciowych po-
miarach chemicznych, np. opraco-
wujac metode analizy metaloprotein
i innych wielkich molekut organicz-
nych w prébkach pochodzenia bio-
logicznego, takich jak krew. Biorac
pod uwage ogromna liczbe mozli-
wych kombinacji analitéw i substan-
¢ji macierzystych, jest oczywiste, ze
PTB nie moze samotnie zajmowac
sie tym zagadnieniem, ale nalezy
osiagna¢ koordynacje tego rodza-
ju badan przynajmniej w skali eu-
ropejskiej. Z tego punktu widzenia
EMRP jest wspanialym instrumen-
tem postepu w tej dziedzinie. My-
$le, ze gdy chemia kliniczna bedzie
w stanie dostarczy¢ lekarzom wyniki
badan uzyskane za pomocg w pelni
wiarygodnych i odtwarzalnych me-
tod pomiarowych, korzysci dla spo-
teczenstwa beda oczywiste. Warto
podkredli¢, ze wiedza zdobyta w tej
dziedzinie pomogta nam opracowac
nowa metode mierzenia sktadu izo-
topowego w probkach wzbogacone-
go krzemu, co bylo kluczowym ele-
mentem projektu naukowego, ktdre-
go celem byl pomiar stalej Avogadro.
Jest to dobry przyklad skutecznosci
strategii PTB, gdzie badania i dostar-
czanie ustug metrologicznych nie sg
organizacyjnie i personalnie oddzie-
lone.

Innym przykladem korzysci
plynacych z metrologii w dziedzi-
nach, w ktérych pomiary ilo$cio-
we nie byly dotychczas mozliwe
lub ugruntowane, jest psychiatria.
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Stosujac zaawansowane techniki
spektroskopii NMR (Nuclear Ma-
gnetic Imaging), mozna ilosciowo
okresli¢ stezenie pewnych molekut
w mozgu czlowieka w sposéb niein-
wazyjny. Pierwsze rezultaty naszej
wspolpracy z klinicystami wskazuja,
ze mozliwe jest diagnozowanie pew-
nych psychiatrycznych stanéw pato-
logicznych, takich jak schizofrenia,
dzieki stwierdzeniu, iz warto$ci mie-
rzone wypadaja poza ,zwykly” za-
kres wartosci. W ten sposdb metro-
logia moze prowadzi¢ do ilosciowe;j
i obiektywnej psychiatrii! Warto od-
notowac, ze prace PTB w tej dziedzi-
nie fizjologii sa prowadzone w tym
samym budynku, ktdry zaprojekto-
wal i w ktérym pracowatl Hermann
von Helmholtz, bedacy nie tylko oj-
cem-zalozycielem PTR, ale takze je-
go pierwszym prezesem i stynnym
tizjologiem.

Jakie sq ogdlne, wymierne ko-
rzysici dla gospodarki narodowej
wynikajqce z dziatalnosci PTB2

Musze przyznaé, ze nie mamy
w tej dziedzinie twardych danych.
Znane s3 wyniki badan prowa-
dzonych w innych krajach, takich
jak USA i UK, ktdre wskazuja, ze
kazde euro wydane na metrologie
generuje 2 do 3 euro w gospodar-
ce krajowej. Mam dane liczbowe
dotyczace jednej szczegdlnej ustu-
gi wykonywanej przez PTB: jest to
przekazywanie czasu droga radio-
wa na falach diugich, DCF77. Juz
przed okolo dziesieciu laty stwier-
dzilismy, ze federalny podatek VAT
pobierany od odbiornikéw DCF77
przekracza ponaddziesi¢ciokrotnie
kwoty, ktére wydalismy na te ustu-
ge. A przeciez 6w podatek nie wy-
czerpuje wszystkich korzysci, ktore
ta ustuga generuje w produkeji lub
uzytkowaniu tych odbiornikéw!
A poza tym 6w sygnal mozna od-
biera¢ praktycznie w calej Europie.

Niemcy sq najwigkszym udzia-
fowcem w metrologicznym progra-
mie badawczym EMRP i energicz-
nie uczestniczq w przygotowaniach
do uruchomienia analogicznego
programu EMPIR. Jestescie takze
bardzo aktywni w innych progra-



mach badawczych Unii Europej-
skiej, takich jak system nawigacji
satelitarnej GALILEO, ktéry bazu-
je na precyzyjnej metrologii cza-
su. Jakie sq spo ziewaneoforzys'ci
dla PTB i niemieckiej gospodar-
ki z udziatu w programach euro-
pejskich? Jaka jest ogélna polityka
w kwestii wspdtoracy miecj;;naro-
dowej?

Na to pytanie fatwo odpowie-
dzie¢: Im wiecej wspodlpracy, tym
lepiej! Metrologia jest dziedzing
z natury rzeczy miedzynarodo-
w3 i staje si¢ tym bardziej miedzy-
narodowa, im bardziej postepuje
proces globalizacji handlu. Kwe-
stie harmonizacji muszg by¢ roz-
wigzywane wspolnie, a liczba za-
gadnien czekajacych na rozwig-
zanie oraz ustug, ktére muszg by¢
ulepszone, jest tak ogromna, ze na-
wet tak wielka instytucja jak PTB
nie jest w stanie uporac si¢ z tymi
zadaniami w pojedynke. Wiedze
i doswiadczenie wszystkich $rodo-
wisk metrologicznych trzeba ze-
bra¢, porozdziela¢ prace do wyko-
nania, a uzyskang wiedze technicz-
ng nalezy rozpowszechnia¢ wsrod
wszystkich interesariuszy metro-
logii. Wlasnie dlatego PTB uwaza
program EMRP za tak wazny i tak
bardzo zaangazowaliSmy sie w je-
go wykonanie. Wspdlnie jestesmy
w stanie zmierzy¢ sie z problema-
mi, ktérym nie mogliby$my podo-
ta¢ zdani tylko na wlasne sily; my
uczymy si¢ od naszych partnerdw,
a oni uczg sie od nas.

Czy mégtby Pan w kilku stowach
przyblizyé aktywnosé PTB w obsza-
rze wsparcie niemieckiego przemy-
stu, a szczegdlnie w zaElresie trans-
feru fechno]?)gii?

Ukierunkowanie PTB na wspot-
prace i aktywna polityke licencyjng
pomaga utrzymac i tworzy¢ nowe
miejsca pracy w europejskim prze-
mysle. Jako krajowy instytut me-
trologiczny, PTB spelnia role pier-
wotnego zrédla wzorcéw SI o naj-
wyzszej dokladnosci. Kilka tysiecy
wzorcowan rocznie w PTB jest pod-
stawa wzorcowan ponad miliona
przyrzadéw pomiarowych w prze-
mysle. Ta swoista odwrdcona pira-

Fot. PTB

mida spdjnosci pomiarowej zapew-
nia zachowanie wymogoéw jako-
$ciowych w Niemieckim przemysle
i przewage konkurencyjng na wspot-
czesnym globalnym rynku.

W dziedzinie prac badawczo-
rozwojowych (R&D) PTB prowa-
dzi stale okoto 100 projektow, ktore
stuza jako poligon doswiadczalny
dla weryfikacji nowych technologii
na etapie przed zastosowaniem ich
w warunkach konkurencyjnosci
rynkowej; projekty te moga w przy-
szlosci doprowadzi¢ do wytwarza-
nia innowacyjnych wyrobow ko-
mercyjnych. Pracownicy nauko-
wi i inzynierowie PTB wchodzacy
w sklad ponad 500 ciat normaliza-
cyjnych, przedstawiajg propozycje
ukierunkowane na wysokg prak-
tycznos¢ i innowacyjnosc.

Warto tez zaznaczy¢, ze w dzie-
dzinie metrologii prawnej PTB
strzeze uczciwo$ci whandlu wwaz-
nych sektorach przemystu poprzez
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zapewnienie jednolito$ci standar-
dow technicznych i prawnych.

Moje ostatnie pytanie odnosi
sie do przyszfosci. Jaka jest doce-
lowa wizja niemieckiej metrologii,
a w szczegdlnosci PTB2

Uwazamy sie za jeden z wioda-
cych instytutéw metrologicznych
na $wiecie i oczywiscie chcieliby-
$my zachowa¢ te pozycje — ale nie
jako ,,samotny wilk”, ale jako cze$¢
wiekszej, europejskiej struktury
metrologicznej. Nie ma watpliwo-
$ci, ze przyszto$¢ metrologii, szcze-
gélnie w Europie, wymaga blizszej
wspoélpracy instytucji krajowych
oraz zwiekszenia wspolpracy mie-
dzynarodowe;j. .



Poréwnanie GUM z PTB

(na bazie wywiadu z dr. Robertem Wynandsem)

Podlegtose

Gt

Y CENTRUM METROLOGII

im. Zdzistawa Rauszera

PTB - NIEMCY

minister wiasciwy ds. gospodarki

GUM - POLSKA

minister wiasciwy ds. gospodarki

Forma prawna (sfatus)

agencja rzgdowa majgca osobowosé prawng
— instytut naukowy

urzqd bez osobowosci prawne;

Kierownictwo

zarzqd (prezes, 1wiceprezes, cztonek zarzg-
du, 10 dyrektoréw dydziatow

zarzqd (z wysokimi stopniami naukowymi),
prezes rekomendowany przez zewnetrzng rade
i powolywany przez ministra

prezes GUM, 2 v-ce prezesdw, dyrekior
generalny Urzedu, dyrektorzy zakladéw

prezes [polityk lub urzednik, bez stopni nauko-
wych], organ administracji rzqdowej powo-
hwany na wniosek ministra przez premiera,
bez konsultaciji ze srodowiskiem

zadania metrologii
chemiczne;

Organ wykonujgey | PTB GUM

zadania metrologii

prawne; dominujqca dziafnos¢

Organ wykonujgey

zadania metrologii PTR SR

poukowe| . dziatalnos¢ navkowa sladowa
i przemysfowe;]

Organ wykonujgcy | instytuty desygnowane GuUM

Finansowanie

100% z budzetu

100% z budzetu

nosci

Board* — na podstawie publikacii, liczby
czynnosci metrologicznych, oceny zarzqdza-
nia finansami i ogélnej oceny dziatalnosci
merytorycznej

Budzet przyblizony 150 8
roczny (min EUR)
i ' kolo 23000 € ***
Fmonsovvor.ue/ 20000 € * * oKoto €
1 pracownika
Planowanie 3-letnie z rozbiciem na okresy roczne brak
dziatalnosci
Rozliczenie dziatal | coroczne (wykonywane przez Advisory brak
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Rada metrologii Advisory Board brak
e e 30 czlonkéw: 15 z akademii (1 noblista) +
/ komitet doradczy 15 z przemystu (Prezes Volkswagenal,

* kontakt PTB z cztonkami Advisory Board jest
na biezqco (oficjalnie 1 spotkanie w roku —
dyskusja i zatwierdzenie sprawozdania rocz-
nego oraz raz na 3 lafa)

e Advisory Bard wyszukuje kandydata na pre-
zesa PTB i przedstawia do zatwierdzenia
Ministrowi wiasciwemu ds. gospodarki

liczba pracownikow | ok. 2000 ok. 300
30% kadra naukowa i inzynierska
(40 pracownikow PTB

jest tez pracownikami

10 uniwersytetow,/politechnik]

Wspbtpraca z o$rod- | TAK fak
kami akademickimi (ok. 100 formalnych projekiéw,
zaangazowanie w réznym stopniu ok. 60%
pracownikow)

Prowadzenie prac 120 dokioratow brak
naukowych

Publikacje ok. 250 1
w czasopismach
recenzowanych/rok

Projekty pomocowe | 3 brak
w innych krajach

Czlonkostwo w 10 10 2
Komitetach Konsul-

tatywnych CIPM

Szkolenia metrolo- fak fak

giczne

Wykonywanie tylko dla laboratoriow wzorcujgeych — wzor- | dla wszystkich zainteresowanych
wzorcowania cowania najwyzszego rzedu

Wyposazenia pomiar-

owego

System zarzgdzania | samodeklaracja — wynikajgea samodeklaracja — wynikajgca

— akredytacja ze statusu NM ze statusu NM|

*  Advisory Board — komitet doradczy (rada metrologii) skfadajqcy sie z 30 czlonkéw: 15 z akademii (1 noblista)
oraz 15 z przemystu — bez urzednikéw ministerialnyc
Zawiera inwestycje
*** Inwestycje $ladowe, dominujqca czes¢ przeznaczona na pensje — aby poréwnaé z (**), nalezy réwniez uwzgled-
ni¢ réznice kosztéw zycia
**** Noblisci w Radzie PTB, w przesztosci: Einstein, Roentgen, Hertz, Lenard, Wien, von Lave, Max Planck, Gustav
i Walter Bothe. Obecnie: von Klitzing i prof. Hénsch.

* K
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Stowniczek metrologiczny

Podstawowa migdzynarodowa ogélna terminologia metrologiczna zdefiniowana jest w dwéch dokumentach:

«  Miedzynarodowym stowniku metrologii. Pojecia podstawowe i ogélne oraz terminy z nimi zwigzane PKN-ISO/IEC
Guide 99:2010 (VIM)

«  Miedzynarodowym stowniku terminologii metrologii prawnej (VILM).

Terminy dotyczqce zapewnienia jakosci w systemach pomiarowych zdefiniowane sq réwniez w normie PN EN 1SO

9000:2005, Systemy zarzqdzania jakosciq. Podstawy i terminologia oraz w normie PN-EN ISO 10012, Systemy

zarzqdzania pomiarami. Wymagania dotyczqce proceséw pomiarowych i wyposazenia pomiarowego.

Wykaz zawiera wybrane definicje opatrzone komentarzem.

Metrologia — nauka o pomiarach i ich zastosowaniach.

Metrologia obejmuje wszystkie teoretyczne i praktyczne aspekty pomiaru, bez wzgledu na niepewnosé pomiaru i obszar

zastosowan.
Metrologia dzieli sie na:

+ metrologie naukowq — dziat metrologii zajmujqcy sie utrzymywaniem i rozwojem wzordw miar;

+ metrologie przemystowq (uzytkowq) — dziat metrologii zajmujqcy sie pomiarami w réznych dziedzinach nauki
i przemystu z wylqczeniem obszaru regulowanego metrologii prawnej);

+ metrologie prawnq — dziat metrologii odnoszqcy sie do dziatan, ktére wynikajq z wymagan ustawowych i dotyczg
pomiardw, jednostek miar, przyrzqdéw pomiarowych i metod pomiarowych i ktére przeprowadzane sq przez
odpowiednie organy (w Polsce — krajowa administracja miar).

Definicie z: Miedzynarodowy stownik metrologii. Pojecia podstawowe (PKN-ISO/IEC Guide 99:2010)

Pomiar
proces do$wiadczalnego wyznaczenia jednej lub wiecej
wartoéci wielkosci, kidre w zasadny sposéb mogg byé przy-
porzqdkowane wielkosci.

Wzorcowanie

dziatanie, kiore w okreslonych warunkach, w pierwszym
kroku ustala zalezno$¢ pomiedzy odwzorowanymi przez
wzorzec pomiarowy wartosciami wielkosci wraz z ich
niepewnoéciomi a odpowiadajgeymi im wskazaniami
wraz z ich niepewnosciami, a w drugim kroku wykorzy-
stuje te informacje do ustalenia zaleznoéci pozwalajgcei
uzyska¢ wynik pomiaru na podstawie wskazania.
Podstawowe cechy wzorcowania to: btgd pomiary, spoj-
no$¢ pomiarowa, niepewno$¢ pomiaru.

Btad pomiaru
warto$¢ wielkosci zmierzona minus warto$¢ wielkosci od-
niesiona.
W przyrodzie nie ma pomiaréw doktadnych — kaz-
dy pomiar jest obarczony jakim$ bledem. Niezaleznie
od przyjete] metody nie mozemy nigdy bezwzglednie
doktadnie wyznaczyé rzeczywiste] wartosci wielko-
Sci mierzonej — wynika fo z niedokfadnosci urzqdzen
i metod.

Btqd systematyczny
skiadnik bledu pomiary, kiéry przy powtarzaniu pomiaréw
pozostaje staty lub zmienia sie w przewidywany sposdb.
Wynika z niedoskonatosci przyrzqddw i metod pomiaro-
wych. Bfedy systematyczne nalezy uwzglednia¢, wpro-
wadzajgc poprawke do wyniku.
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Btad przypadkowy

skladnik bledu pomiaru, kiéry w powtarzalnych pomiarach
zmienia sie w sposdb nieprzewidywalny.

Blad przypadkowy wynika z réznych przypadkowych czyn-
nikéw (np. wahania temperatury, ruch powiefrza w poblizu
przyrzqdu pomiarowego.

Niepowtarzalnos¢ wynikow pomiaru tej samej wielko-
éci jest efektem bledu przypadkowego.

Btad w punkcie kontrolnym
blad pomiaru, przyrzqdu pomiarowego lub uktadu po-
miarowego przy okreslonej wartosci wielkosci zmierzo-
nej.

Blgd w zerze
blad pomiaru w punkcie kontrolnym, kiedy okreslona
zmierzona warto$¢ wielkosci jest rowna zero.

Spdjnosé pomiarowa
whasciwosé wyniku, przy kidrej wynik moze byé zwig-
zany z odniesieniem poprzez udokumentowany nieprze-
rwany tancuch wzorcowan, z kiérych kazde wnosi swéj
udziat do niepewnosci pomiaru.
Zachowanie spojnosci pomiarowej jest warunkiem jed-
noznacznodci wynikéw pomiardw, umozliwiajgeym ich
wzajemne porownanie.
Podstawowe cechy spojnosci pomiarowei fo:
a) nieprzerwany tancuch poréwnan do miedzynarodo-

wego lub panstwowego wzorca pomiarowego,

b) udokumentowana niepewno$¢ pomiaru,
) udokumentowana procedura pomiarowa,
d] kompetencje techniczne,



e) odniesienie do jednostek uktadu SI, wzorcdw pomia-
rowych odniesienia lub procedur pomiarowych za-
wierajqeych jednostke miary,

f)  odstepy czasu miedzy wzorcowaniami.

Niepewnos$¢ pomiaru
nieujemny parametrcharakteryzujqeyrozproszeniewartosci
wielkosci przyporzqdkowany do menzurandu (menzurand
— wielkos¢, kidra ma by¢ zmierzona) obliczany na pod-
stfawie uzyskanej informaciji.

Doktadno$é pomiaru

Zbiezno$¢ zachodzqea pomiedzy wartoéciq wielkosci zmie-
rzonq a wartoécig wielkosci prawdziwg menzurandu.
Pojecie o nie oznacza wielkosci i nie jest wyrazane warto-
$ciq liczbowq wielkosci. O pomiarze méwi sig, ze jest bar
dziej doktadny, gdy wystepujacy przy nim bigd pomiaru jest
mniejszy. Dokladno$¢ pomiaru bywa czasem rozumiana jor
ko zbieznoé¢ zachodzgea pomiedzy wartosciami wielkosci
zmierzonymi, kidre sq przyporzqdkowane menzurandowi.

Precyzja pomiaru

zbiezno$¢ zachodzqea pomiedzy wskazaniomi lub warto-
Sciami wielkosci zmierzonymi ofrzymywanymi przy powtar-
rzaniu pomiaréw na tym samym lub podobnych obiektach
w okredlonych warunkach. Miarq precyzji moze by¢ odchy-
lenie standardowe. Okreslone warunki mozna rozumie¢
jako warunki powtarzalnosci. Czasami termin ,precyzja
pomiary” bywa mylie uzywany w sensie doktadnosci po-
miaru.

Panstwowy wzorzec pomiarowy
WZOIZec pomiarowy uznany przez organ panstwowy do
sfosowania w panstwie lub gospodarce jako podstawa do

METROLOGIA 2013

przyporzadkowania wartosci wielkosci innym wzorcom po-
miarowym danego rodzaju wielkosci.

Przykladem moze by¢ panstwowy wzorzec kilograma
(walec platynowo irydowy o numerze 51), utrzymywany
w Gtéwnym Urzedzie Miar.

Wzorzec pomiarowy odniesienia
wzorzec pomiarowy przeznaczony do wzorcowania in-
nych wzorcow pomiarowych wielkosci danego rodzaju
w danej organizacji lub w danym miejscu.

Wzorzec roboczy
wzorzec pomiarowy, kiéry uzywany jest stale do wzor-
cowania lub weryfikacji [sprawdzania) przyrzadéw po-
miarowych lub uktadéw pomiarowych.

Migdzynarodowy Uktad Jednostek Miar Sl
uklad jednostek oparty na miedzynarodowym uktadzie
wielkosci, jego nazwy i jednostki wraz z szeregiem
przedrostkdw i ich nazwami i oznaczeniami oraz zasa-
dami stosowania, przyjety przez Generalng Konferen-

cie Miar (CGPM).

Prawna kontrola metrologiczna

catos¢ dziatan metrologii prawnej, kidre przyczyniajq

sie do zapewnienia jednolitoéci pomiaréw.

W Polsce prawna kontrola mefrologiczna odnosi sie do

wybranych przyrzadéw pomiarowych stosowanych w ob-

szarach okredlonych w art. 8.1 Ustawy Prawo o miarach:

1) w ochronie zdrowia, zycia i $rodowiska;

2) w ochronie bezpieczenstwa i porzgdku publicznego;

3] w ochronie praw konsumenta;

4) przy pobieraniu optat, podatkéw i nieopodatkowych
naleznosci budzetowych oraz ustalaniu opustow, kar

Nazwa Jednostka Definicja
dlugoid METR Jest to diugos¢ drogi przebyte] w prézni przez $wiatto w czasie 1/299 792 458
ugose

[m] sekundy

masa KILOGRAM | Jest réwny masie miedzynarodowego prototypu kilograma (siop 0% Pt 10% I, h =
lkg] & =39 mm)

czas SEKUNDA | Jest fo czas trwania @ 192 631 770 okresdw promieniowania odpowiodajgcego przef
[s] éciu miedzy dwoma nadsubtelnymi poziomami stanu podstawowego atomu cezu 133

prad elekiryczny AMPER | Jest to prad staly, kiéry gdyby zostat przepuszczony w dwéch prostoliniowych, réw-

[A] nolegtych, nieskonczenie dtugich przewodach o przekroju kotowym znikomo matym
i umieszczonych w odlegtoéci 1 mefra od siebie, wywolatby miedzy nimi site réwng
2 - 107 nivtona na mefr dlugoéci

femperatura termodynamiczna KEL[\Q]”N Jest utamkiem 1,/273,16 temperatury termodynamicznej punkiu potréjnego wody
liczno$¢ materii MOL Jest ilosciq materii ukladu, kidry zawiera tyle czgstek, ile jest atoméw w 0,012
[mol] kilograma wegla 12

$wiattose KANDELA | Jest to $wiattos¢ zrodta emitujgcego w okredlonym kierunku promieniowanie mono-
[cd] chromatyczne o czestotliwosci 540 - 102 hercdw i o natezeniu promieniowania

w tym kierunku 1/683 wata na steradian

Tabela 1. Podstawowe wielkosci uktadu Sl
Definicie z: Miedzynarodowy stownik terminéw metrologii prawnej — wydanie polskie, Gtéwny Urzqd Miar, VWarszawa 2002
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umownych, wynagrodzen i odszkodowan, a takze
przy pobieraniu i ustalaniu podobnych naleznosci
i swiadczen;

5) przy dokonywaniu kontroli celnej;

6] w obrocie handlowym.

Wyzej okreslony obszar zastosowan nazywa sie czesto

,obszarem regulowanym”.

Nadzér metrologiczny

kontrola wykonywana w odniesieniu do produkciji, import,
instalacii, uzytkowania, utrzymania i naprawy przyrzqdow
pomiarowych, przeprowadzana w celu sprawdzenia, czy
z punkiu widzenia przesfrzegania przepiséw prawa w za-
kresie metrologii sq one poprawnie uzytkowane.

Nadzér metrologiczny obejmuje sprawdzenie zgodno-
Sci ilosci wskazanej na i zawarte] w zamknigtych opo-
kowaniach, w ktérych sprzedawane sq niekiére towary,
tzw. fowary paczkowane.

Badanie typu
systematyczne badanie i sprawdzenie dziatania jednego
lub wiecej egzemplarzy okrelonego typu przyrzqdu po-
miarowego pod wzgledem zgodnosci z zawartymi w od-
powiednich dokumentach wymaganiami, kiorych wyniki
sq zawarte w profokole badania typu — przeprowadzone
w celu ustalenia, czy typ moze by¢ zatwierdzony.

Zatwierdzenie typu

decyzja ze skutkiem prawnym, oparta na protokole ba-
dan typu, potwierdzajgea, ze typ przyrzadu pomiaro-
wego spetnia wymagania okreslone w odpowiednich
przepisach prawnych i moze by¢ stosowany w obszarze
regulowanym prawem w taki sposéb, ze spodziewane
jest uzyskane rzefelnych wynikéw pomiaru w oznaczo-
nym okresie czasu.

Ocena zgodnoéci przyrzqdu pomiarowego
sprawdzenie i ocena przyrzqdu pomiarowego w celu usiale-
nia, czy pojedynczy przyrzad, parfia przyrzqdow lub seria
produkeyina przyrzadow spefnia wszysikie wymagania prze-
pisow prawnych odnoszqeych sie do tego typu przyrzadow.
Ocena zgodnoséci dotyczy nie tyko wymagan metrologicz-
nych, dle fakze wymagan zwigzanych z bezpieczenstwem,
kompatybilnoéciq elekiromagnetyczng, identyfikacjq oprogro-
mowania, tatwosciq zastosowania, znakowaniem ifp.

Legalizacja przyrzqdu pomiarowego
procedura (inna niz zatwierdzenie typu), kidra obejmuje
badanie i natozenie cechy i/lub wydanie $wiadectwa
legalizaciji, a kidra stwierdza i potwierdza, ze przyrzad
pomiarowy spefnia wymagania przepisdw prawnych.
legalizacja pierwoina — legalizacja przyrzqdu pomiaro-
wego nie legalizowanego uprzednio.
legalizacja ponowna — legalizacja przyrzqdu pomiaro-
wego po legalizacji pierwotnej obejmujgca obowigzko-
waq legalizacje okresowq oraz legalizacie po naprawie.
Definicie z norm PN-EN 1ISO 9000:2006 oraz PN-EN
ISO 10012:2004
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System zarzqdzania pomiarami
wzor wzajemnie powigzanych lub wzajemnie oddziatu-
iacych elementéw niezbednych do osiggniecia potwier
dzenia mefrologicznego i ciqgtego sterowania procesa-
mi pomiarowymi.

Proces pomiarowy
zbiér operaci do okreslenia wartosci wielkosci.
Procesy pomiarowe, kidre sq czesciq systemu zarzqdza-
nia pomiarami, powinny by¢ planowane, walidowane,
wdrazane, dokumentowane i kontrolowane.
Wielkosci wptywaijace, oddziatywajqee na procesy pomia-
rowe powinny by¢ zidentyfikowane i wziete pod uwage.

Potwierdzenie metrologiczne
zbiér operacji wymaganych do zapewnienia, ze wyposa-
Zenie pomiarowe jest zgodne z wymaganiami zwigzanymi
Z {ego uzyciem.
Potwierdzenie metrologiczne obejmuje zwykle wzorcowa-
nie lub weryfikacje, wszysikie niezbedne adiustacje i napro-
wy i pdZniejsze ponowne wzorcowanie, porownanie z wy-
maganiami metrologicznymi zwigzanymi z zamierzonym
uzyciem wyposozenia, jak tez wszelkie wymagane plom-
bowanie i etykietowanie.
Potwierdzenie metrologiczne powinno by¢ zaprojekiowane
i zastosowane w celu zapewnienia, ze wiaciwosci mefrolo-
giczne wyposozenia pomiarowego spetniajg wymagania
metrologiczne procesu pomiarowego.

Wyposazenie pomiarowe
przyrzqd pomiarowy, oprogramowanie, wzorzec jednostki
miary, materiat odniesienia lub aparatura pomocnicza lub
ich kombinacja, niezbedne do przeprowadzenia procesu
pomiarowego.

Wihasciwoéé metrologiczna
cecha wyrézniajgea, kidra moze wptywaé na wynik
pomiaru.

Funkcja metrologiczna
funkcja z odpowiedzialnosciq administracying i fechniczng
a okredlenie i wdrozenie systemu zarzqdzania pomiarami.

I DOKUMENTY ZRODIOWE \

I Miedzynarodowy  stownik  terminéw - metrologii
prawnej — wydanie polskie, Gtéwny Urzqd Miar,
Warszawa 2002.

2 PKNHSO/IEC Guide 99:2010, Migdzynarodowy
stownik metrologii. Pojecia podsfowowe i ogdlne
oraz terminy z nimi zwiqzane (VIM).

3 PN-EN ISO 9000:2006, Systemy zarzgdzania
jakosciq. Podstawy i fermmofc;g/o

4 PN-EN ISO 10012:2004, Systemy zarzqdzania
pomiarami. VWymagania dotyczqce proceséw
pomiarowych i wyposazenia pomiarowego.
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D K-n POLSKI KOMITET NORMALIZACYJNY

Polski Komitet Normalizacyjny jest krajowqg jednostkg normalizacyjng.
Odpowiada za organizacje systemu normalizacyjnego w Polsce, wspotpracuje
z miedzynarodowymi i europejskimi organizacjami normalizacyjnymi - ISO, IEC,
CEN, CENELEC.

SPRZEDAJE: OPRACOWUIE;

e normy e normy na wniosek Klienta
e dokumenty normalizacyjne

ProwADzZI: WYDAJE;

e szkolenia normalizacyjne e komentarze do norm
(w tym szkolenia zamkniete dla firm) e miesiecznik Wiadomosci PKN. Normalizacja

e certyfikacje na Znak Zgodnosci e fematyczne numery specjaine

z Polskg Normg
e informacje normalizacyjng

ZNAK ZGODNOSCI Z POLSKA NORMA

2N\l

Siedziba w Warszawie Informacja i sprzedaz w Katowicach Informacja i sprzedaz w todzi
tel.: 22 55 67 777 tel.: 3225 18 904 tel.: 42 67 85 460

e-mail: info@pkn.pl e-mail: wdikatowice@pkn.pl e-mail: wdilodz@pkn.pl

ul. Swietokrzyska 14 ul. Dgbrowskiego 22 ul. Narutowicza 75

00-050 Warszawa 40-032 Katowice 90-132 todz

Dowiedz sie wiecej: www.pkn.pl



